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n TERMO DE ABERTURA

A
PREFEITURA MUNICIPAL DE NAVEGANTES

Secretaria de Administracao e Logistica

Ref.: AUTORIZACAO PARA APRESENTACAO DE PROJETO NO AMBITO DE
MANIFESTAGAO DE INTERESSE PRIVADO (MIP) - N°© 1/2021

A VEOLIA Servicos Ambientais Brasil Ltda. pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob o N© 01.600.200/0001-48, sediada na Avenida Manuel
Bandeira, N© 291, térreo, conjuntos 11 e 12, bloco A, Vila Leopoldina, Sao Paulo
(SP) vem, por meio desta, submeter a apreciacdo da Secretaria de Administracao
e Logistica, os estudos referentes a Manifestacdo de Interesse Privado para a
realizacdo de projetos, levantamentos, investigacbes e estudos referentes a
prestacdo de servicos publicos de manejo de residuos sélidos no ambito do
Municipio de Navegantes - SC.

Para o adequado planejamento das atividades que integram a MIP, a VEOLIA
levou em consideracao as caracteristicas dos servicos a serem executados, as
condicdes observadas em suas areas de abrangéncia, bem como a experiéncia
da empresa neste importante campo da Engenharia Sanitaria.

O estudo ora apresentado partiu das informacdes cedidas pela Administracao
Publica Municipal e complementados por dados estatisticos da prestadora de
servicos de coleta, e informagdes basicas contidas no Plano Municipal de
Saneamento Basico de Navegantes.

Para melhor exposicao dos estudos contidos nesta MIP, os assuntos foram
divididos em temas que abordam a descricao das solucdes tecnoldgicas a serem
utilizadas para o desenvolvimento da prestacao dos servigos de coleta, manejo e
tratamento de residuos sdlidos.

Os temas sao constituidos pela Modelagem Técnico Operacional (Projeto de
Engenharia, Modelagem Operacional e Viabilidade do Projeto); Modelagem
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EconOmica e Financeira; e Modelagem Juridica, de maneira a permitir uma rapida
assimilagao quanto ao entendimento do projeto ora em maos.

Nessas condigdes, as solugdes preconizadas visam ofertar a melhor alternativa
técnica, econdmica e juridica para o Municipio, apresentando em seu contelido o
detalhamento e a conceituacdao dos varios assuntos pertinentes aos Estudos do
objeto em questdo, abordando criteriosamente os tdpicos que compdem esta
MIP, sendo apresentados em 3 cadernos que se complementam, assim
identificados:

» Caderno I - Modelagem Técnico Operacional
» Caderno II - Modelagem EconOdmica e Financeira
» Caderno III - Modelagem Juridica

Nos referidos cadernos estdo demonstrados os estudos cujo objetivo é a
viabilizacdo da CONCESSAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS, envolvendo residuos domiciliares, residuos dos servicos de
saude, ecopontos e reciclaveis.

Sem mais no presente momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

VEOLIA Servigcos Ambientais Brasil Ltda.

Tiago Camargo de Oliveira

Procurador
CPF: 034.107.174-98
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m APRESENTAGCAO DO EMPREENDEDOR

Sabedores do grau de tecnologia e capacidade gerencial que requer a realizagao
de estudos do porte preconizado nesta MIP apresentam-se neste capitulo uma
sintese da capacitacdo da VEOLIA, autorizada no ambito da Manifestacao de
Interesse Privado N° 1/2021, visando a apresentacdo de projetos,
levantamentos, investigacdes e estudos referentes a prestacdo de servigos
publicos de manejo de residuos sélidos no Municipio de Navegantes (SC).

O GRUPO VEOLIA

Presente nos cinco continentes, em mais de 100 paises, com 179 mil
colaboradores, o Grupo projeta e implementa solucdes Uteis para a gestao de
residuos, dgua e energia, que ajudam a mudar radicalmente o panorama atual.
Com suas trés atividades complementares, a VEOLIA contribui para o
desenvolvimento do acesso aos recursos, assim como a preservagao e renovagao
dos recursos disponiveis. Em 2020, o Grupo VEOLIA levou agua potavel para 95
milhdes de pessoas e ofereceu servico de saneamento para 62 milhdes, produziu
cerca de 43 milhdes de megawatt/hora e valorizou 47 milhdes de toneladas de
residuos.

Principais nimeros

Gestdo da agua
* 95 milhdes de pessoas abastecidas com agua
» 2,667 estacOes de tratamento de dguas residuais gerenciadas
» 3.603 estacOes de producdo de agua gerenciadas

*» 63 milhdes de pessoas conectadas a sistemas de aguas residuais
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A VEOLIA fornece agua potavel e saneamento para cidades e industrias de
maneira eficiente e transparente, com o objetivo de melhorar a qualidade de vida
e o desenvolvimento da regiao.

Para mais de 10 milhdes de pessoas, prestamos uma ampla gama de servicos,
incluindo:

Producao e distribuicdo de agua potavel de qualidade.

Coleta e tratamento de aguas residuais.

Gestdo de servigos comerciais buscando agilizar e simplificar os processos.

Confiabilidade de nossas infraestruturas.

Gestao de energia

42.053 instalacOes térmicas gerenciadas

615 redes de agquecimento e refrigeragcao gerenciadas

46 milhdes de MWh produzidos

2,389 de polos industriais gerenciados
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A VEOLIA desenvolve solucdes para otimizar a eficiéncia energética na América
Latina e Ibérica, melhorando o custo e a disponibilidade da energia, contribuindo
para a competitividade econémica das empresas. Nossos servicos incluem:

» Conforto e economia energética.
*» Funcionamento otimizado das instalagdes.
» Fornecimento de energia.
» Gestao simplificada e valorizagao do patriménio.
Gestao de residuos
= 560,505 clientes comerciais
* 49 milhdes de toneladas métricas de residuos tratados
» 655 instalagdes de processamento de residuos operadas

* 43 milhdes de pessoas receberam servigos de coleta em nome dos
Municipios
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A VEOLIA oferece uma gama de servicos integrados para a gestao de residuos
domeésticos e industriais ndo perigosos, como:

= Servicos de coleta integrados e inteligentes.

» Operacao de aterros sanitarios.

» Especialistas em manejo de residuos industriais e perigosos.
» Especialistas no tratamento e valorizacdao de residuos.

No Brasil, a VEOLIA conta com 1.850 colaboradores e trabalha com seus
clientes em quatro segmentos: tratamento, reciclagem e valorizacao de residuos
sdlidos urbanos, especiais, de salde e perigosos, agua e saneamento, eficiéncia
energética para edificios e servicos on-site de dgua, e residuos e energia para
clientes industriais. Hoje, a VEOLIA BRASIL possui seis Centros de
Gerenciamento de Residuos, com uma gestao total de mais de 10.500 toneladas
por dia.

Dentro do seu processo de transformacao ecoldgica, o grupo tem um foco muito
forte na recuperacao e na valorizacdo energética. O Grupo opera mais de 90
plantas de recuperacao energética (Waste-to-Energy) no mundo para tratar
residuos solidos (perigosos e ndo perigosos) enquanto gera energia renovavel.
Em 2019, 10,6 Milhdoes de toneladas métricas de residuos foram tratados pela
VEOLIA, resultando em mais de 2 milhdes MWh de calor gerados, mais de 4
milhdes MWh de eletricidade gerados e mais de 400 mil MWh de energia térmica
vendidos.

O Centro de Gerenciamento de Residuos - CGR Biguagu - localizado em Santa
Catarina é considerado um dos melhores aterros sanitarios em tecnologia,
gualidade operacional e protegao ambiental. Durante 2019, foram tratadas mais
de 470 mil toneladas de residuos soélidos urbanos, beneficiando 1,4 milhdes de
pessoas em 23 Municipios. Esse CGR recebe 1.500 toneladas didrias de residuos
e opera na modalidade 24/7.

O CGR Biguacu ocupa uma area de 86 hectares. Considerada uma planta
multitecnoldgica, ela abriga uma Estacao de Tratamento de Residuos do Servigo
de Saude (RSS), Aterro Sanitario Classe II, Armazenamento de Residuos Classe
I, Estacao de Tratamento de Efluentes, Estacdao de Queima Controlada de Biogas
(com geracao de créditos de carbono) e Unidade de Compostagem de Residuos
Organicos. Também conta com uma usina termelétrica que produzir eletricidade
a partir do biogas gerado na decomposicao dos residuos.
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A VEOLIA considera que a protecdo ambiental € um ponto estratégico para a
sustentabilidade de suas atividades. Por isso, projetou um sistema operacional
de monitoramento ambiental que proporciona:

= Drenagem, coleta e tratamento de liquidos percolados;
= Drenagem, coleta e queima controlada dos gases gerados;
* Prevencdo, minimizagao e controle de odores e ruidos;

*» Monitoramento da qualidade dos efluentes, aguas superficiais e
subterraneas.

Enfatizando os mais altos padrdoes de qualidade e seguranca operacional, o CGR
Biguagu possui sistemas de impermeabilizagdo e cobertura operacional com
geomembranas HDPE, além de uma equipe técnica totalmente treinada. Além
disso, possui também uma moderna estacdo de tratamento de efluentes para
atender as demandas internas e externas e um moderno laboratério anexo a
Estacao de Tratamento de Efluentes da ETE, que permite o controle e
monitoramento de todos o0s processos, garantindo assim a qualidade da
operagao.

=
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A planta de tratamento de residuos do servico de saude do CGR Biguagu opera
com autoclave, equipamento de esterilizacdao a vapor, e tem uma operagao
automatizada e controlada por indicadores de desempenho.

OUA
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Sistema de Gestao Integrado

O Sistema de Gestao Integrado - SGI é o gerenciamento unificado do Sistema de
Gestao Ambiental - SGA, do Sistema de Seguranca e Saude Ocupacional - SSO e
do Sistema de Gestdao de Qualidade - SGQ, com o objetivo de otimizagdo dos
recursos materiais, humanos e tecnoldgicos aplicados na gestdo e facilitacdo dos
processos de auditorias internas, clientes, certificadoras e demais interessados.

O Grupo Veolia tem implementado um Sistema de Gestao Ambiental, baseado na
Norma ISO 14001:2004 que inclui os seguintes compromissos:

= Cumprir com os regulamentos legais e outros requisitos ambientais
subscritos, obrigatorios ou voluntarios.

* Monitorar os impactos ambientais gerados nas atividades do Grupo;
= Manter uma abordagem ambiental preventiva;
» Melhorar continuamente os processos e prevenir a poluicao.

Nossa Politica Ambiental estd em conformidade com os Principios de
Responsabilidade Social Corporativa do Grupo e do Pacto Global das Nagoes
Unidas, e sao aplicaveis a todos 0os nossos negdcios e pessoal que presta servicos
a0 NOSSO grupo.

Devido aos trabalhos intensificados para melhoria continua do desempenho meio
ambiente, qualidade, seguranca e saude ocupacional nas operacdes do grupo no
Brasil, o aterro sanitario de Iperd-SP, administrado pela Proactiva Meio Ambiente

@ veoua



17

Brasil Ltda, é certificado nas normas ISO 9001 - Sistema de Gestdo da
Qualidade, ISO 14001 - Sistema de Gestao Ambiental e OHSAS 18001 - Sistema
de Gestdao de Seguranca e Saude Ocupacional, no escopo: Implantacdo e
Operacdo de Aterros Sanitarios, Disposicao Final de Residuos Industriais,
Comerciais e Domiciliares Classe II.

Contamos com a mesma tripla certificagao na sede do grupo em Barueri-SP, no
escopo: Gerenciamento e administragdao de servicos de coleta, triagem,
comercializacao, transporte e disposicao de residuos industriais.

No contrato CLE (Veolia Servicos Ambientais Ltda) em que atuamos no cliente
Arcelor Mittal em Sao Francisco do Sul - SC também possuimos as certificacoes
nas normas ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001, no escopo: Fornecimento de:
- Aguas: potével, industrial, combate a incéndio, superaquecida, desmineralizada
e refrigerada; - Gases industriais: gas natural, hidrogénio, nitrogénio e ar
comprimido; - Energia elétrica; Tratamento de efluentes - sanitario e industrial;
Gerenciamento de residuos.

No Aterro CGR S3o Paulo possuimos a certificacdo na norma ISO 14001, no
escopo: Aterro sanitario para disposicao de residuos soélidos domiciliares e
industriais ndo perigosos e atividade de captagdo e combustdo de gas de aterro.

Enquanto no CGR Blumenau (Momento Engenharia Ambiental SA) possuimos a
certificacdo na norma ISO 14001, no escopo: Recepgao, tratamento e disposicao
de residuos domésticos classe I e II e armazenamento temporario de residuos de
servicos de salde.
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m SUMARIO EXECUTIVO

A presente Manifestacdo de Interesse da Iniciativa Privada é regulamentada no
Municipio de Navegantes pelo Decreto n® 218, de 30 de agosto de 2021, que
dispde sobre o Procedimento de Manifestagdo de Interesse e sobre a
Manifestagcao de Interesse Privado para apresentacdao de estudos, investigagoes,
levantamentos ou projetos a serem utilizados pela Administracdo Publica
Municipal, tendo por objetivo orientar a participagdao de particulares na
estruturacdo de projetos de parcerias publico-privadas no ambito do Municipio de
Navegantes.

A denominada Manifestacdo de Interesse Privado - MIP configura um
instrumento pelo qual pessoas fisicas e juridicas formalizam seu interesse em
propor estudos, projetos e solucdes para o Poder Publico, face aos problemas
rotineiros enfrentados e a escassez de recursos tecnoldgicos e financeiros,
possibilitando de o Poder Publico se munir de uma gama mais ampla de
informacbes a respeito do diagndstico e prognéstico de determinada
necessidade, obra ou servico publico. No caso a proposicao contempla a gestdo
de residuos sdlidos, nas vertentes de coleta, tratamento e disposicao final
ambientalmente adequada.

A autorizacdo para a MIP é exarada pelo ente publico a empresa que manifestou
um interesse em desenvolver estudos pontuais sobre determinado projeto,
contendo opinides fundamentadas e justificativas sobre viabilidade,
levantamentos, investigacbes, dados, informacdes técnicas, projetos ou
pareceres referentes a projetos de concessao patrocinada, concessao
administrativa, concessao comum ou permissao.

Os estudos da MIP poderdao ser utilizados, total ou parcialmente, a critério
exclusivo do Poder Executivo Municipal.

Art. 29, Fica a empresa autorizada ciente das disposicoes do art. 19, §39,
do Decreto Municipal n. 218/2021, que estabelece: "A critério exclusivo
da administracdo publica, os projetos, levantamentos, investigacoes e
estudos de que trata o caput podem ser utilizados, no todo ou em parte,
na elaboracao de editais, contratos e demais documentos relativos aos
empreendimentos também especificados no caput.”

No presente caso a VEOLIA como autorizada esta seguindo o roteiro
representado no fluxograma a seguir anexado.
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Os estudos contidos na MIP trardao ao Poder Publicos os seguintes quesitos:

» Estudos de viabilidade técnica, economica e financeira;

» Estudos juridicos referentes a implantacao do modelo de contratacao a ser
desenvolvido;
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» Possibilidade de contratacdao de assessoria técnica especializada durante o
eventual processo licitatorio e até sua conclusdo.

O Poder Executivo Municipal, pode ainda, a seu critério e a qualquer tempo:

* Solicitar informacgdes adicionais para retificar ou complementar os estudos
referentes ao objeto;

= Considerar, excluir ou aceitar, parcialmente ou totalmente, as informagoes
e sugestOes apresentadas;

» Contratar estudos técnicos alternativos ou complementares.

Vale lembrar que a modelagem final estd sob a responsabilidade do Poder
Publico Municipal.

O projeto para o novo sistema de coleta, manejo e tratamento de residuos
solidos proposto nesta MIP considerou os seguintes principios:

» Universalizagdo: ampliacao progressiva do acesso de todos os domicilios
aos servicos de coleta de residuos, conforme suas necessidades;

» Prestacdo de servicos com qualidade e eficiéncia;

*» Minimizagao: reducao da geracao e da quantidade de residuos destinados
atualmente ao aterro sanitario, por meio de programas de gerenciamento,
de coleta seletiva e de reaproveitamento de residuos;

* Redugdao nos impactos ambientais: baseando-se em um projeto
ambientalmente correto, objetiva-se oferecer tratamentos adequados dos
residuos, considerando as praticas de manejo, reciclagem, de valorizacdo
e reaproveitamento de materiais disponiveis, além da diminuicdo da
propria quantidade de residuos destinados ao aterro sanitario.

Com a implantacdo do novo sistema, o Municipio de Navegantes garantira maior
eficacia na execugao dos servigos, com:

(1) Incentivo a reducdo da producao dos residuos;

(2) Incentivo ao aproveitamento dos materiais passiveis de reutilizacdo,
valorizagao, tratamento e disposicdo ambientalmente corretos;

(3) Incentivo a educacao ambiental e exercicio da cidadania;

(4) Sistema de controle e avaliagao dos servigos;
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(5) Viabilizacdo dos investimentos necessarios.
O novo modelo devera ter as seguintes diretrizes, conforme segue:

» Reestruturacdo do sistema de limpeza adotando-se um modelo integrado
mais eficiente e eficaz, consolidando em um unico contrato de Concessao
uma série de servicos, facilitando a gestao por parte do Poder Publico,
reduzindo custos com realizagoes de licitacOes e de fiscalizagdao pelo Poder
Publico e transferindo para o Poder Privado, uma uniformizacdao de
operagao no Municipio;

» Reestruturacao dos servicos de coleta e transporte de residuos soélidos
domiciliar;

» Implantagao do sistema regular de coleta seletiva;

» Implantacdao de ecopontos para RCCs, residuos volumosos de pequenos
geradores, reciclaveis e residuos de logistica reversa;

* Manutencdo dos servicos de recolhimento, transporte tratamento e
disposicdo final de residuos sélidos dos servicos de saude (RSS);

*» Intensificacdo dos programas de comunicagao social e educagao
ambiental;

A implantacdao desse modelo possibilitarda o manejo integrado de residuos
gerados no Municipio, atendendo a legislacdao e seus principios fundamentais
(minimizacdo, valorizagcao e reaproveitamento), de maneira ambiental e
socialmente responsavel.

Nos estudos ora apresentados foram levados em consideracao os Programas,
Projetos e Agdes constantes no PMGIRS - Plano Municipal de Gestao Integrada de
Residuos Sdlidos do Municipio de Navegantes-SC (outubro/2014), além de
levantamentos, consultas, pesquisas e analise de dados atuais relacionados aos
servicos de coleta de residuos solidos.

No desenvolvimento das estratégias procurou-se compatibilizar o uso de
tecnologias eficientes e ambientalmente adequadas, com os limites impostos
pela realidade financeira dos Usuarios, delineando a modelagem econémica com
acoes e proposicoes possiveis de serem honradas pela Administracdo Publica e a
Concessionaria, tornando-se economicamente viavel para ambos.

Assim, por meio desta MIP, espera-se subsidiar a Prefeitura de Navegantes com
estudos que fornecam elementos técnicos, ambientais, econémico-financeiros e
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juridicos, que auxiliem na estruturacdo de Concessao e Parceria com a iniciativa
privada, que envolvam a modernizagdao, manutengdao e operacao integrada dos
servigos de gestao de residuos sdlidos.

Para apresentar toda a sistematica idealizada, os estudos foram organizados em
trés cadernos, com sua estruturacao organizada da seguinte forma:

Caderno I - Modelagem Técnico Operacional

Apresenta o Projeto de Engenharia, a modelagem operacional e sua viabilidade,
através da caracterizacdo dos servicos e obras objeto da Concessdo,
identificando todos os seus elementos constitutivos, solucdes técnicas globais e
localizadas, anteprojeto e plantas esquematicas, dimensionamento e
caracterizagao dos empreendimentos previstos, plano para a manutengao e
atualizacao dos equipamentos, dimensionamento da administracao do projeto,
modelo de remuneracdao da futura Concessionaria, proposta de indicadores de
desempenho, dentre outros elementos detalhados ao longo deste Volume.

Caderno II - Modelagem Economica e Financeira

Neste volume estdo apresentadas a andlise econémica do modelo de
contratacdo, considerando os aspectos de custo-beneficio e custos de
oportunidade, incluindo projecoes e premissas que embasaram os Estudos,
observados aspectos macroecondémicos e financeiros, estrutura de garantias e
Plano de Seguros a ser adotado pelo futuro Concessiondrio como parte da
estratégia de mitigacao de riscos.

Caderno III - Modelagem Juridica

Finalizando os estudos da MIP, neste volume é demonstrada a sugestdao da
modalidade de contratacdo embasada em avaliacdo juridica da viabilidade de
modelos institucionais alternativos ou complementares para o financiamento e a
implantacdo do projeto, identificando suas implicacgbes para o modelo de
Concessao.

Por intermédio dos Volumes supracitados, procurar-se-a, expor com clareza todo
o Projeto Basico idealizado para o sistema de coleta e manejo dos residuos
sOlidos do Municipio de Navegantes/SC, bem como uma analise critica
construtiva a respeito do sistema de limpeza urbana atualmente em vigor, tendo
como missdao assumir juntamente com a Administracdo Publica o desafio
crescente de gerenciar adequadamente os residuos diariamente produzidos pela
populacdo, atentando-se para a quantidade e diversidade dos residuos,
crescimento populacional e consumo per capita.
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n CONHECIMENTO DO PROBLEMA

Para o correto diagndstico das particularidades de execucao dos servicos objeto
desta MIP foram utilizados dados operacionais da Recicle Catarinense de
Residuos Ltda., atual Concessiondria dos servicos de Coleta de Residuos
Sélidos Domiciliares e Residuos dos Servicos de Saude, regido pelo Contrato de
Concessao n° 33/2002, assinado em 03.06.2002, com duracao de 10 anos,
conforme prorrogavel por igual periodo, conforme estabelecido na Lei Municipal
n° 1.487 de 28/12/01, findando, portanto, no ano de 2022.

Como fonte complementar de pesquisa foram analisadas as informacdes contidas
no Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sdlidos - PMGIRS de
Navegantes e reunides com a Administracdo Publica Municipal, onde foram
discutidos e alinhados aspectos que subsidiaram a composicdo de cenarios
compativeis com as pretensdes do Municipio relacionadas a gestao de residuos
sOlidos para os proximos anos.

Neste sentido, os itens descritos a seguir apresentam algumas particularidades
do Municipio, além do diagndstico e aspectos técnicos e operacionais relativos
aos servicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos atualmente
praticados no Municipio de Navegantes.

1.1. CARACTERIZAGCAO DO MUNICIPIO DE NAVEGANTES

O Municipio de Navegantes foi colonizado, assim como as demais cidades da
regidao, pelos acorianos. Até 1962, a cidade era col6nia de Itajai, chamada Nossa
Senhora dos Navegantes. Apds a emancipacao, ganhou a denominacdao de
Municipio de Navegantes.

De acordo com Uultimo censo demografico realizado em 2010, Navegantes
contava com uma populacdo de 60.556 habitantes, distribuidos em um territdrio
de 111,377 km2, perfazendo uma densidade demografica é de 540,56 hab/km?2,
Sua populacdo estimada pelo IBGE em 2021 é de 85.734 habitantes.

Localizada no litoral centro-norte catarinense, faz parte da Mesorregidao do Vale
do Itajai, na margem esquerda da foz do Rio Itajai-Acu, estando a uma altitude
de 12 metros.
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Faz divisa ao norte com Penha e Balneario Pigarras, ao oeste com Ilhota e Luiz
Alves, ao leste com Oceano Atlantico e ao sul com Itajai, separados

territorialmente pelo largo rio Itajai-Acu.

Os acessos rodoviarios ao Municipio de Navegantes sao a BR-101 (via BR-470 e
SC-413) e a Avenida Cirino Adolfo Cabral (divisa com Penha). Além destes, conta
com travessia do rio Itajai-Acu através do ferry-boat (Centro/Navegantes e
Centro/Itajai) e balsa (Porto das Balsas/Navegantes e Barra do Rio/Itajai).
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A Area da Concessdo para os Servicos consiste em toda a extensdo do Municipio,
conforme delimitado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

1.1.1. Ordenamento Fisico-Territorial

O Municipio é composto pelos seguintes bairros e localidades:

@ veoua



27

Bairros: Centro; Sao Pedro (Pontal); Sao Domingos I e II; Sao Paulo; Nossa
Senhora das Gracas (Areia Branca); Machados; Volta Grande; Pedreiras; Meia-
Praia; Gravatd; Hugo de Almeida; Porto Escalvado; Escalvados; e Escalvadinhos.

Localidades: Porto das Balsas; Escalvandia; Queimadas; Areias; Acude; e
Jardim Paranaense.

De acordo com a Lei Complementar 055 de 22 de julho de 2008 que institui o
codigo urbanistico municipal:

Art. 39 O Cddigo Urbanistico do Municipio de Navegantes é o
instrumento orientador bdsico e estratégico da politica de
desenvolvimento e expansdo do Municipio, determinante para os
agentes publicos e privados que atuam no territdrio municipal e tem
como objetivo principal ordenar o desenvolvimento das fungbes sociais
da cidade e da propriedade urbana e rural.

De acordo com o Art. 17. Desta mesma Lei "O ordenamento fisico-territorial
obedece aos seguintes principios:”

I - planejamento da distribuicdo espacial da populacdo e das atividades
econbémicas no territorio municipal, de modo a evitar e corrigir as
distorcbes do processo de desenvolvimento urbano e seus efeitos
negativos sobre o meio ambiente;

IT - ordenacdo e controle do uso do solo, conforme a estratégia de
estruturacao urbana.

IIT - otimizacdo da mobilidade e transporte entre as dareas do
Municipio, buscando ao maximo encurtar distdncias e dinamizar as
trocas.

IV - qualificacdo adequada das areas urbanas e rurais, buscando
utilizar adequadamente a infraestrutura e contendo o espraiamento
espacial.

A seguir encontram-se anexados 0os mapas demonstrando o zoneamento geral do
Municipio e sistema viario integrante do Anexo I do Plano Diretor Municipal de
Navegantes demonstrando o ordenamento do territério conforme as
caracteristicas socio espaciais do Municipio e uso, ocupacdo e parcelamento do
solo.
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1.1.2. Aspectos Gerais do Municipio

Um dos Municipios integrantes da macrorregido do Vale do Itajai, Navegantes se
destaca, economicamente, por um perfil que engloba atividades diversas. E
marcante, na cidade, a presenca da pesca artesanal e da industria ligada ao
segmento naval. Culturalmente, é forte a influéncia da colonizagdo acoriana.

Distante cerca de 113 Km da capital, Floriandpolis, o Municipio abriga micro e
pequenas empresas que fazem girar a economia. A atividade industrial é a
principal responsavel pela manutencao da empregabilidade da populacdo local.

E o terceiro maior centro pesqueiro da América Latina, o primeiro do pais e sedia
uma das maiores empresas brasileiras de pescados.

Dentre os atrativos turisticos estdo, principalmente, as belas praias. Navegantes
faz parte da regido turistica chamada de Costa Verde e Mar, que agrega uma
ampla faixa litoranea do Norte catarinense, onde os visitantes aproveitam nao
apenas as belezas naturais, mas também a boa gastronomia, as manifestagoes
culturais e as muitas possibilidades de lazer e entretenimento. Navegantes
abriga o Aeroporto Internacional Ministro Victor Konder, o segundo maior do
estado. Alguns dos principais pontos turisticos locais sdao o Morro da Pedra, a
Gruta Nossa Senhora de Guadalupe, junto ao Parque Municipal de Navegantes, a
Ilha de Gravata e o Memorial de Nossa Senhora dos Navegantes.

Desenvolvimento Humano - IDHM

O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM é calculado pelo
Programa das NagOes Unidas para o Desenvolvimento - Pnud, pelo Instituto de
Pesquisa Econ6mica Aplicada - Ipea e pela Fundagdao Jodo Pinheiro (de Minas
Gerais) com uma série de ajustes para se adaptar a realidade brasileira. O
resultado divulgado em 2013, baseado nas informagdes do Censo 2010, esta
publicado com o nome de Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil 2013
(http://atlasbrasil.org.br/2013/). Para possibilitar a comparacdao com o0s
resultados do IDHM de 1991 e 2000, estes foram recalculados conforme as
adaptagoes metodoldgicas introduzidas na versao atual.
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O IDHM varia de zero a um e classifica os resultados em cinco faixas de
desenvolvimento: muito baixo (de 0,000 a 0,499), baixo (de 0,500 a 0,599),
médio (de 0,600 a 0,699), alto (de 0,700 a 0,799) e muito alto (de 0,800 a
1,000). Portanto, quanto mais préximo de um, maior é o desenvolvimento
humano apurado.

De acordo com o IBGE o Municipio de Navegantes esta situado na faixa de
desenvolvimento humano alto. Como mostra a evolucdo apontada no grafico a
seguir:

indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM

0,750
0,736
0,700 | | |
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Fonte: IBGE

O Estado de Santa Catarina, pelo levantamento de 2010, ocupa a 32 posicao no
ranking nacional, com um IDH médio de 0,774, enquanto Navegantes atinge um
IDH médio de 0,736. Na tabela a seguir estdao apresentados os indicadores
mapeados por critérios de longevidade e educacdo levantados no Municipio.

Longevidade IDH Médio Posicao estadual no IDH
2010 2010 Médio 2010

0.731 0.873 0.624 0.736 1440
Fonte: PNUD/IBGE

Renda 2010

Educacgdao 2010

Indicadores Sociais

No quadro a seguir, estdo presentes os principais dados considerados para tragar
o perfil social do pais, dos estados e dos Municipios. Através do indice de Gini,
indicador usado para medir o grau de concentracao de renda em determinada
regido, percebe-se a diminuicdo da desigualdade, sendo o Municipio o 1092 em
incidéncia de pobreza, entre os 295 Municipios catarinenses. A esperanca de vida
ao nascer € alta, proxima a 77 anos, com reducao da taxa de mortalidade
infantil.

Aspectos Sociais

Indice de Gini 0,4813 (2000) 0,4463 (2010)
Indice de pobreza % / colocacdo estadual o
(2010) 1,47 109
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Aspectos Sociais

Esperanca de vida ao nascer / Colocacao -
estadual (2010) 7757 e

Taxa de mortalidade infantil 10,5 (2010) 7,67 (2019)
Fonte: IPC — Maps/PNUD/IBGE/Ministério da Salude

Produto Interno Bruto Per Capita

O Produto Bruto per capita representa a divisao do PIB resultante da atividade
econdmica registrada em determinada regidao pelo nimero total de habitantes ali
abrigados.

E uma medida que permite dimensionar o quanto a riqueza gerada em um pais,
estado ou Municipio é potencialmente revertida a populacdo. No quadro, esta
presente o PIB per capita de Navegantes entre 2010 e 2018, com o melhor
resultado aparecendo em 2017.
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1.2. DIAGNOSTICO DO SISTEMA DE COLETA DE RESIDUOS SOLIDOS

Um dos grandes desafios das gestdes municipais diz respeito ao manejo e
destino final dos residuos sdlidos, cuja responsabilidade Ihes sdao atribuidas
através do Artigo 31, Paragrafo V da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988. Gerir este componente do saneamento tornou-se politica de
estado a partir da promulgacao da Lei Federal n® 12.305/2010, onde estao
estabelecidas as diretrizes e responsabilidades em nivel de Pais, Estados e
Municipios, responsabilizando o gerador do residuo pela sua disposicao final,
esgotadas todas as possibilidades de reaproveitamento como matéria prima
secundaria.

O Municipio apresenta 87.5% de domicilios com esgotamento sanitario
adequado, 11% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacdo e 38.9%
de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (presencga de
bueiro, calcada, pavimentacao e meio-fio). Quando comparado com os outros
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Municipios do estado, fica na posicdao 34 de 295, 251 de 295 e 51 de 295,
respectivamente. J& quando comparado a outras cidades do Brasil, sua posicao é
578 de 5570, 5369 de 5570 e 816 de 5570, respectivamente.

Nos topicos a seguir sdo demonstrado o diagndstico e caracteristicas atuais dos
servicos de coleta de residuos sélidos no ambito do Municipio de Navegantes -
SC.

1.2.1. Servicos de Coleta, Tratamento e Disposicao Final de Residuos
Sdlidos

O gerenciamento dos servicos de limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos
do Municipio sao de competéncia da Secretaria de Saneamento Basico de
Navegantes - SESAN, cujo 6rgdao da administracdao direta municipal tem por
finalidade coordenar um conjunto de servigos, obras e agdes necessarias para o
abastecimento de agua potdvel, o esgotamento sanitario, e a drenagem manejo
das aguas pluviais urbanas, além de outras atividades correlatas.

O Residuos Solidos - Definicao e Classificacao

Segundo a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei Federal n® 12.305/2010), os
residuos sdélidos sao classificados, segundo a sua origem, em:

a. residuos domiciliares: os originarios de atividades domésticas em
residéncias urbanas;

b. residuos de limpeza urbana: os originarios da varricdo, limpeza de
logradouros e vias publicas e outros servigos de limpeza urbana;

c. residuos solidos urbanos: os englobados nas alineas “a” e “b”;

d. residuos de estabelecimentos comerciais e prestadores de servicos: os
gerados nessas atividades, excetuados os referidos nas alineas “b”, “e”, “g”,
“h” e “j” deste paragrafo;

e. residuos dos servicos publicos de saneamento basico: os gerados nessas
atividades, excetuados os referidos na alinea “c” deste paragrafo;

f. residuos industriais: os gerados nos processos produtivos e instalacoes
industriais;

g. residuos de servicos de saude: os gerados nos servicos de salde, conforme
definido em regulamento ou em normas estabelecidas pelos 6rgaos do
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Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA) e do Sistema Nacional de
Vigilancia Sanitaria (SNVS);

h. residuos da construcdo civil: os gerados nas construcdes, reformas, reparos
e demolicdoes de obras de construcdao civil, incluidos os resultantes da
preparagao e escavacao de terrenos para obras civis;

i. residuos agrossilvopastoris: os gerados nas atividades agropecuarias e
silviculturais, incluidos os relacionados a insumos utilizados nessas atividades;

j. residuos de servicos de transportes: os originarios de portos, aeroportos,
terminais alfandegarios, rodoviarios e ferrovidrios e passagens de fronteira;

k. residuos de mineracao: os gerados na atividade de pesquisa, extracdo ou
beneficiamento de minérios.

O Quanto a periculosidade

a) Residuos perigosos: aqueles que, em razdo de suas caracteristicas de
inflamabilidade, corrosividade, reatividade, toxicidades, patogenicidade,
carcinogenicidade, teratogenicidade e mutagenicidade, apresentam
significativo risco a salude publica ou a qualidade ambiental, de acordo com lei,
regulamento ou norma técnica;

b) Residuos ndo perigosos: aqueles nao enquadrados na alinea “a”.
O De acordo com a NBR 10.004/2004

a) Residuos Classe I - Perigosos: Caracteristica apresentada por um residuo
que, em funcao de suas propriedades fisicas, quimicas ou infectocontagiosas,
pode apresentar: Risco a salde publica, provocando mortalidade, incidéncia
de doencas ou acentuando seus indices; Riscos ao meio ambiente, quando o
residuo for gerenciado de forma inadequada. E também podem apresentar
caracteristica como, inflamabilidade, corrosividade, reatividade, toxicidade e
patogenicidade;

b) Residuos Classe II - A - Residuos ndo inertes: Aqueles que ndo se
enquadram nas classificacdes de residuos classe I - Perigosos ou de residuos
classe II B - Inertes, nos termos desta Norma. Os residuos classe II A - N&o
inertes podem ter propriedades, tais como: biodegradabilidade,
combustibilidade ou solubilidade em &agua. (lodo fisico-quimico e bioldgico da
Estacdo de Tratamento de Efluentes, papel, papeldo, residuos de varricao,
residuos organicos e residuos domésticos);
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c) Residuos Classe II B - Residuos inertes: Quaisquer residuos que, quando
amostrados de forma representativa, segundo a ABNT NBR 10.007, e
submetidos a um contato dinamico e estatico com Adagua destilada ou
deionizada, a temperatura ambiente, conforme ABNT NBR 10.006, nao
tiverem nenhum de seus constituintes solubilizados a concentragdes
superiores aos padrdes de potabilidade de dgua, excetuando-se aspecto, cor,
turbidez, dureza e sabor, conforme anexo G da NBR 10.004 (vidros, metais,
plasticos e entulhos).

O Residuos de Servicos de Saude - Classificacao

De acordo com a RDC n©°. 306/04 - ANVISA, os Residuos de Servicos de Saude
sao classificados em cinco grupos:

= Grupo A: Residuos com a possivel presenca de agentes bioldgicos que,
por suas caracteristicas, podem apresentar risco de infecgao;

* Grupo B: Residuos contendo substancias quimicas que podem apresentar
risco a saude publica ou ao meio ambiente, dependendo de suas
caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade, reatividade e toxicidade;

» Grupo C: Quaisquer materiais resultantes de atividades humanas que
contenham radionuclideos e quantidades superiores aos limites de isencao
especificados nas normas do CNEN (Comissao Nacional de Energia
Nuclear) e para os quais a reutilizagdo € imprdpria ou ndo prevista;

» Grupo D: Residuos que nao apresentem risco bioldgico, quimico ou
radiolégico a saude ou ao meio ambiente, podendo ser equiparados aos
residuos domiciliares; e

» Grupo E: Materiais perfurocortantes ou escarificantes, tais como: laminas
de barbear, agulhas, escalpes ampolas de vidro, brocas, limas
endodonticas, pontas diamantadas, laminas de bisturi, lancetas, tubos
capilares, micropipetas, laminas de laminulas, espatulas e todos os
utensilios de vidro quebrados e laboratdrios e outros similares.

O Residuos da Construcao Civil — Classificacao

Os residuos da construcdo civil sdo classificados de acordo com a Norma
Brasileira ABNT NBR 15113 e em conformidade com a Resolugdago CONAMA n©°
307.

» Classe A: Residuos reutilizaveis ou reciclaveis como agregados, tais
como:
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v' De construgao, demolicao, reformas e reparos de pavimentacao e de
outras obras de infraestrutura, inclusive solos provenientes de
terraplenagem;

v' De construgdao, demolicdo, reformas e reparos de edificacOes:
componentes ceramicos (tijolos, blocos, telhas, placas de revestimento
etc.), argamassa e concreto;

v' De processo de fabricacdo e/ou demolicdao de pecas pré-moldadas em
concreto (blocos, tubos, meios-fios etc.) produzidas nos canteiros de
obras.

= Classe B: Residuos recicldveis para outras destinagbes, tais como
plasticos, papel, papeldo, metais, vidros, madeiras e outros.

» Classe C: Residuos para os quais ndao foram desenvolvidas tecnologias ou
aplicacdes economicamente viaveis que permitam a sua reciclagem e
recuperacao, tais como os produtos oriundos do gesso.

» Classe D: Residuos perigosos oriundos do processo de construcdo, tais
como tintas, solventes, 6leos e outros, ou aqueles contaminados oriundos
de demoligbes, reformas e reparos de clinicas radioldgicas, instalacdes
industriais e outros.

Nos tdpicos a seguir € demonstrado o diagndstico da situacao atual dos servigos
de coleta de residuos sélidos no Municipio de Navegantes.

1.2.1.1. Servicos de Coleta Domiciliar

A coleta de residuos domiciliares é realizada no Municipio de Navegantes pela
empresa Recicle Catarinense de Residuos Ltda. que, desde 2002 possui contrato
de Concessao com Prefeitura.

O Contrato de N© 33/2002 tem como objeto a “Concessdo dos servicos de
engenharia sanitaria de limpeza urbana para realizar os servicos de coleta
regular, transporte e disposicdo final de residuos sélidos domiciliares e residuos
dos servicos de saude, nos termos da Lei Municipal N° 1487 de 28/12/2001.”

Conforme previsto na CLAUSULA SEGUNDA do referido contrato o prazo de
vigéncia ficou estabelecido em 10 (dez) anos, com possibilidade de renovacdo
pelo mesmo periodo, o que ocorreu em 2012, com 0 prazo para o seu término
em junho de 2022.
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De acordo com os registros de pesagem entre os anos de 2017 e 2021,
atualmente a média mensal gira em torno de 2.000,00 toneladas, com maior
taxa de aumento na geragao ocorrendo nos meses de dezembro a fevereiro,
correspondente a alta temporada, onde o Municipio recebe elevado contingente
de visitantes, sendo inclusive necessario aumentar a quantidade de equipes
responsaveis pela coleta para manter a qualidade dos servigos.

Descricio Baixa Temporada Alta Temporada
¢ Marco a Novembro Dezembro a Fevereiro
Populagao Atendida 84 mil 120 mil

N° de Colaboradores 62 70

No quadro a seguir estdo demonstrados os quantitativos de pesagens, incluindo
a média mensal coletada.

PLANILHA DE PESAGENS - RSD

ANO JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO ACUMULADO
2017 2.191,37 1.827,88 194538 1.800,65 1.952,58 1.834,98 1.708,06 1.833,66  1.643,19 1.836,13 1.792,86 2.157,36 22.524,10
2018 2.568,00 1.826,24 1.973,43 1.779,26 177894 1.781,67 1.791,70 1.698,15 1.782,70 1.917,57 1.831,69 2.223,09 22.952,44
2019 2.392,27 1.813,36  1.849,53 1.864,12 1.832,33 1.748,22 1.883,74 1.700,66  1.713,60 1.937,24 1.953,66 2.247,68 22.936,41
2020 2.404,45 1.945,27  1.966,00 1.824,12 1.82592 196553 1.982,10 1.934,87 1.941,89 1.904,22 1.901,25 2.463,15 24.058,77
2021 2.359,99 1.918,99  2.223,95 1.954,71 1.953,70 1.980,74 1.976,33 1.933,27  1.969,66 18.271,34
TOTAL 11.916,08 9.331,74  9.958,29 9.222,86 9.343,47 9.311,14 9.341,93 9.100,61 9.051,04 7.595,16 7.479,46 9.091,28 110.743,06

Nota: Pesos em toneladas

A remuneracao da Concessionaria pela prestacdo do servico é feita por
intermédio de Tarifa de Limpeza Urbana, calculada em fungdo do custo total
estimado por érgao proprio do Municipio que, na realizacdo de seus célculos leva
em consideracao o plano de coleta desenvolvido no ano de langamento.

A cobranca pelo servico tem como finalidade assegurar maior eficiéncia
econOmica e qualidade em sua prestacdo. A administracdo é responsavel pelo
calculo anual do custo unitario médio de cada coleta, considerando um valor
residencial e comercial em funcdo das frequéncias de execucdao semanal dos
servigos.

Atualmente a Tarifa mensal cobrada dos Usuarios pelos servicos de coleta
domiciliar, transbordo e disposicdo dos residuos coletados em Navegantes é a
seguinte:

RESIDENCIAL COMERCIAL

Coleta, Transporte, Transbordo e Disposigdo Final de Residuos
Domiciliares

R$ 15,05 R$ 33,16 R$ 30,16 R$ 66,38

A cobranca de Tarifa de Limpeza Urbana realizada pelo Municipio esta alinhada
com o Novo Marco do Saneamento, sancionado pelo Governo Federal em meados
de julho de 2020 que, traz consigo importantes inovagdes legais. Dentre as
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previsdes da nova legislacdo, estd a cobranca de taxa ou Tarifa de lixo pelos
Municipios brasileiros que ainda nao a dispdem.

A redacdao do Novo Marco do Saneamento é expressa no sentido de que a
auséncia de proposicao de instrumento de cobranca pelo servico em questdao, no
prazo de 12 (doze) meses da vigéncia da Lei que o institui, configura rendncia de
receita pelo ente.

O art. 14 da Lei Complementar 101/2000 dispbe que, caso o Municipio ndo
estabeleca a devida cobranca no prazo legal, a renldncia de receita devera ser
acompanhada de estimativa do impacto orgcamentario-financeiro no exercicio em
gue deveria ser iniciada sua vigéncia e nos dois seguintes, atendendo as demais
disposicOoes legais estabelecidas. Do mesmo modo, serdao observadas as
penalidades constantes na mesma Lei Complementar 101/2000 em caso de
descumprimento da instituicao da cobranca.

Nos casos de prestacdo do referido servico sob regime de delegagao, a
administracdo municipal devera obrigatoriamente demonstrar a sustentabilidade
econdmico-financeira dos servicos ao longo dos estudos que subsidiaram a sua
contratacdao. Devera, ainda, comprovar a existéncia de recursos suficientes para
o pagamento dos valores incorridos na delegacao do servico, através de
demonstracao de fluxo histérico e projecao futura de recursos.

O Execucgao dos Servigos

Operacionalmente os servigos sdao executados nos periodos da manha e a tarde,
de segunda-feira a sabado. No periodo da manha os trabalhos iniciam as
05h00min e se encerram as 13h20min. J& no periodo da tarde a coleta tem seu
inicio programado para as 13h30min, encerrando-se as 21h50min.

A equipe de coleta é composta por 1 motorista, 3 coletores e um caminhdo
compactador. Os caminhdes compactadores utilizados para a realizagao dos
servicos de coleta sao do tipo toco com capacidade para 15m3, sendo ainda
disponibilizados 3 veiculos de apoio (2 utilitarios e 1 leve).

No total, a frota de veiculos atribuidos aos servicos de coleta domiciliar é
composta por 8 caminhdes coletores compactadores del5 m3 e 3 veiculos de
apoio.

A rotina operacional é caracterizada pela programacdo das tarefas a serem
cumpridas diariamente pelas equipes de coleta.

De maneira geral os servicos englobam a remocao diferenciada e programada
dos residuos solidos de natureza domiciliar, originarios de atividades domésticas
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em residéncias urbanas. Sao classificados de acordo com a NBR 10.004 de 2004
da ABNT como de Classe IIA - Ndo perigosos e ndo inertes, uma vez que
apresentam combustibilidade, biodegradabilidade e/ou solubilidade.

O servico compreende o recolhimento de todos os residuos domiciliares ou
comerciais compostos basicamente por residuos orgéanicos, papéis, plasticos e
outros que estejam devidamente acondicionados em calgadas e demais
logradouros publicos desde que limitados a quantidade de 50 litros/dia por
domicilio e 100 litros/dia para estabelecimentos comerciais.

A coleta manual de residuos soélidos domiciliares e comerciais é executada nas
areas, vias e logradouros publicos, sob circunscricao de todo o Municipio de
Navegantes.

A rotina operacional didria das equipes de coleta tem inicio na apresentacao dos
profissionais nas instalacdes da empresa, ja devidamente uniformizados.

A coleta propriamente dita inicia-se com a chegada das equipes aos setores de
atuacdo em obediéncia ao itinerdrio preestabelecido, comecando o servico
sempre pela mesma via publica.

As equipes de coleta atuam de forma programada em roteiros preestabelecidos,
efetuando o recolhimento manual dos residuos acondicionados em sacos
plasticos descartaveis ou recipientes reaproveitaveis depositando-os com o
devido cuidado na caixa de carga do coletor compactador.

[
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Todos os residuos apresentados a coleta em vias publicas sdo recolhidos,
independente de quais forem os recipientes utilizados pelos Municipes-Usuarios.

Os coletores sao orientados para que durante a execugao dos servicos, evitem o
rompimento dos recipientes os quais os residuos foram acondicionados. Caso
ocorra derramamento de residuos em vias publicas, os coletores efetuam seu
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recolhimento com a utilizacdo de pas, vassouras e demais ferramentas presentes
nos veiculos de coleta, de forma que as vias e logradouros permanecam limpas,
minimizando qualquer incbmodo a populacdo, bem como a necessidade
retrabalho por quaisquer que sejam os meios de modo a reestabelecer as
condigOes de limpeza.

Completada a capacidade de carga do veiculo coletor, mesmo que o setor nao
tenha sido totalmente coletado, o motorista finaliza a viagem encaminhando-se
até a estacao de transbordo para descarga, retornando em seguida ao setor de
atuacdo para dar continuidade a execucdo das atividades durante o turno de
operacdo, ou as instalacdes da empresa (Garagem), caso todas as vias do
respectivo setor ja tenham sido atendidas.

O Setores e Frequéncia de Execucao

Os servicos sao realizados com frequéncia alternada de trés e duas vezes por
semana, num total de 18 setores de coleta, sendo 8 no 1° turno e 10 no 2°
turno, conforme a programacao destacada no quadro a seguir.

Frequéncia de Coleta regular,

transporte e disposicao final dos Bairro Periodicidade
residuos domiciliares e compactaveis

Segunda-Feira, Quarta-Feira e Sexta-

03 vezes por semana Sao Pedro. ;
Feira.

Sao Domingos I e Centro
(comega no Colégio Julia

03 vezes por semana. Miranda de Souza e Av.
Nereu Liberato para
baixo).

Segunda-Feira, Quarta-Feira e Sexta-
Feira.

Gravata / Dentro (da Av.
José Juvenal Mafra
03 vezes por semana. sentido mato) Comeca na Terca-Feira, Quinta-Feira e Sabado.
Av. Rio do Sul até o
Garrincha.

Gravata / Fora (da Av.
José Juvenal Mafra
sentido praia) Comecga na

03 vezes por semana. ponte do Garrincha até a SROLMERHTGLR), QAR R & Beder

Rua Rio do Sul e dentro e FETE.
fora Gravata até divisa
com Penha.
03 vezes por semana. S&do Domingos II. Terga-Feira, Quinta-Feira e Sabado.
03 vezes por semana. Porto das Balsas. Terca-Feira, Quinta-Feira e Sabado.
Meias Praia / Dentro -
Comecga na Rua Alberto
Werner (Sodema) no
Coleta regular, transporte e disposicéo Gravata até Radial Leste
final dos residuos domiciliares e Oeste (Rest. Siri Terca-Feira, Quinta-Feira e Sabado.
compactaveis — 03 vezes por semana. Manhoso) dentro e fora

na Meia Praia. Mesma
rota acima mas toda Meia
Praia.
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Frequéncia de Coleta regular,
transporte e disposicao final dos Bairro Periodicidade

residuos domiciliares e compactaveis

Meia Praia / Fora - Inicio
na Rua Radial Leste Oeste
(Rest. Siri Manhoso)
03 vezes por semana. dentro e fora até Rua do  Terga-Feira, Quinta-Feira e Sabado.
Aeroporto. Mesma rota
acima mais toda Meia
Praia.

Centro — da Av. Armagao
03 vezes por semana. sentido praia até Av. Jodo
Sacavem e Transversais.

Segunda-Feira, Quarta-Feira e Sexta-
Feira.

Centro — da Av. Armagao
03 vezes por semana. para dentro até Av. Jo&do
Gaya e Aeroporto.

Segunda-Feira, Quarta-Feira e Sexta-
Feira.

Nossa Senhora das
02 vezes por semana. Gragas (Areia Branca) e Terga-Feira e Quinta-Feira.
Jardim Paranaense.

02 vezes por semana. Volta Grande. Segunda-Feira e Quinta-Feira.
02 vezes por semana. Pedreiras. Terga-Feira e Quinta-Feira.

Sao Paulo, Sdo Paulo I e

Loteamento Muller. Quarta-Feira e Sabado.

02 vezes por semana.

02 vezes por semana. Machados. Terga-Feira e Sdbado.

02 vezes por semana. Escalvados. Terga-Feira e Quinta-Feira.

No mapa a seguir pode ser conferida a area de abrangéncia dos servicos de
coleta domiciliar com a identificacdo dos bairros e os turnos de execugao dos
servicos.
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1.2.1.2. Servicos de Coleta de RSS

Os Residuos de Servicos de Saude (RSS) sao aqueles gerados nas unidades
basicas de saude do Municipio, cuja composicao basica é a seguinte:

» Residuos Comuns Reciclaveis;
» Residuos Comuns Nao Reciclaveis;

» Residuos Especiais.

O sistema efetua a coleta de RSS com caracteristicas especiais (infectantes,
perfurocortantes, etc.), com potencial grau de contaminacao e que demandam
manejo e tratamento especializados.

O servico é terceirizado pela Concessionaria responsavel pelos servicos de coleta
junto a empresa especializada, mediante contrato de prestacao de servicos.

De acordo com os registros de pesagem entre os anos de 2020 e 2021,
atualmente a média mensal gira em torno de 840 kg, conforme demonstrado no

quadro a seguir.

PLANILHA DE PESAGENS - HOSPITALAR

ANO  JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO  JULHO  AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO ACUMULADO
2020 1,33 0,53 0,43 0,73 0,76 0,63 0,98 2,07 0,59 0,83 0,75 0,45 10,10
2021 0,46 0,32 0,59 0,96 0,92 0,55 0,73 1,08 5,61
TOTAL 1,79 0,85 1,02 1,69 1,68 1,19 1,71 3,15 0,59 0,83 0,75 0,45 15,70

Nota: Peso em toneladas

Apesar de representarem uma pequena parcela do total dos residuos sélidos
gerados sao particularmente importantes, tanto para a seguranca dos
estabelecimentos de salude, quanto para a saude publica da comunidade e a
qualidade do meio ambiente.

No ambito das operacdes executadas no Municipio de Navegantes, este tipo de
coleta abrange os residuos de servicos de saude dos Grupos A e E, conforme
classificacao da Resolugao CONAMA N© 358 de 29/04/05 e da Resolugcao ANVISA
RDC N© 306 de 07/12/04.

GRUPO A: Residuos com a possivel presenca de agentes bioldgicos que, por suas
caracteristicas de maior viruléncia ou concentracdo, podem apresentar risco de
infeccao.

GRUPO E: Materiais perfurocortantes ou escarificantes, tais como: laminas de
barbear, agulhas, escalpes, ampolas de vidro, brocas, limas endoddnticas,
pontas diamantadas, laminas de bisturi, lancetas; tubos capilares; micropipetas;
laminas e laminulas; espatulas; e todos os utensilios de vidro quebrados no
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laboratoério (pipetas, tubos de coleta sanguinea e placas de Petri) e outros
similares.

Os residuos com a classificacdo A e E sdao coletados nos estabelecimentos
publicos municipais, constituidos dentre outros por: Centro Atencao Psico Social
- CAPS, clinica veterinaria, centros odontoldgicos, Centro Integrado de Saude,
Postos de Saude, SAMU e postos de triagem de COVID 19.

Centro Integrado de Saude Unidade Basica de Saide Sao Domingos
Centro de Triagem de COVID

R .4

Posto de Saude Escalvados




T

Considerando apenas os estabelecimentos municipais, a coleta é realizada em 28
unidades geradoras, conforme a seguinte programacgao:

Ordem Unidade de Salude Enderego Bairro Dias de coleta
) CENTRO ATENCAO PSICO . . e
1S-01  SocIAL - CAPS Rua Vereador Gildo Batista, 996 Centro Segunda-feira
15-02 UNIDADE BEM ESTAR ANIMAL A3"é3P3rEfe't° ClnD e E2im) Meia Praia  Segunda-feira

CENTRO ESPECIALIDADES . = .
1S5-03 ODONTOLOGICAS - CEO Av. Conselheiro Jodo Gaya, 1052 Centro Segunda-feira
CENTRO DE FISIOTERAPIA E . = .
1S-04 REABILITACAO - CEFIR Av. Conselheiro Jodao Gaya, 1052 Centro Segunda-feira
1S-05 GG MIEERADO) D2 Rua José Romaéo, 350 Gravata Segunda-feira
SAUDE
1S-06 POSTO DE SAUDE CENTRAL Av. Nereu Liberato Nunes, 150 Centro Segunda-feira
CENTRO EPIDEMIOLOGICO .
1S-07 TESTAGEM E ACONS. - CETA Av. Santos Dumont, 448 Centro Segunda-feira
1S-08 POSTO DE SAUDE VERDE MAR Rua Manoel Nazério Alves, 80 Centro Segunda-feira
. Sdo .
1S-09 SAMU Rua Itajai, 145 Domi Segunda-feira
omingos
1S-10 POSTO DE SAUDE SAO PEDRO Rua Manoel Mafra Filho, s/n° S&o Pedro  Segunda-feira
POSTO DE SAUDE VOLTA Volta .
1S-11 GRANDE Rua Pref. Manoel E. Muller, s/n° Grande Segunda-feira
1S-12 POSTO DE SAUDE PEDREIRAS Rua Onorio Bortolato, 3021 Pedreiras Quinta-feira
1S-13 POSTO DE SAUDE GRAVATA Av. Pref. José Juvenal Mafra, 7381 Gravata Sexta-feira
- . Séo .
1S-14 TRIAGEM COVID 19 Rua Gracilides Coelho Reiser, 128 Domingos Sexta-feira

Ordem Unidade de Saude Endereco Bairro Dias de coleta
25-01 POSTO DE SAUDE SAO PAULO Rua Manoel Gualberto, 400 Sédo Paulo Terga-feira
) POSTO DE SAUDE HUGO DE Hugo de e
25-02 ALMEIDA Rua Tancredo Neves, s/n° Almeida Quarta-feira
i POSTO DE SAUDE Rua Ver. Loreci Soares da Silva, e
2S-03 ESCALVADOS 2947 Escalvados Quarta-feira
POSTO DE SAUDE PORTO . . Porto .

25-04 ESCALVADO Rua Francisco Miguel Nunes, s/n° Escalvado Quarta-feira
POSTO DE SAUDE - z Escalvadinho .

2S-05 ESCALVADINHOS Rua Gilberto José Soares, 1014 s Quarta-feira

2S-06 POSTO DE SAUDE AREIAS Rua Teresa de Souza, s/n° Areias Quarta-feira
o . Séo . .

2S-07 TRIAGEM COVID 19 Rua Gracilides Coelho Reiser, 128 Domingos Quinta-feira

2S-08 POSTO DE SAUDE MACHADOS Rua Santa Luzia, 66 Machados Quinta-feira
CENTRO REFERENCIA DA . Sdo . .

25-09 MULHER E DO HOMEM - CRMH Rua Dep. Nilton Kucker, 545 Domingos Quinta-feira
POSTO DE SAUDE SAO Rua Antonio Saturnino Cardoso, S&o : :

2510 pominGos 56 Domingos ~ Quinta-feira
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Ordem Unidade de Saude Endereco Bairro Dias de coleta
POSTO DE SAUDE SAO s . Sao . .
2S-11 DOMINGOS I Rua Gracilides Coelho Reiser, 128 Domingos Quinta-feira
) POSTO NSA. SRA. DAS . - Nsa. Sra. N
2S-12 GRACAS Rua Santa Catarina, s/n das Geas. Quinta-feira
POSTO DE SAUDE PORTO DAS - Porto das . .
2S-13 BALSAS Rua Hercilio Rocha Weber, s/n° Balsas Quinta-feira

2S-14 POSTO DE SAUDE MEIA PRAIA Av. Pref. José Juvenal Mafra, 4121 Meia Praia Quinta-feira

2S-15 POSTO DE SAUDE GRAVATA Av. Pref. José Juvenal Mafra, 7381 Gravatd Quinta-feira

A coleta é realizada com a utilizacdo veiculo especial do tipo furgao revestido
internamente por isopor e fibra de PVC, com cantos em formato arredondados
evitando o acumulo de residuos, além de serem vedados, ndao permitindo o
vazamento de liquidos, e com capacidade volumétrica minima para atender a
demanda requerida, de acordo com a norma brasileira NBR 8413.

Ao chegar ao primeiro estabelecimento programado no setor, o motorista
estaciona o veiculo em local seguro, auxiliando o coletor quando necessario,
dirigindo-se ao depdsito de residuos. O material ali disposto é recolhido e
conduzido, com muito cuidado, para o veiculo, de modo a ndo se romperem 0s
sacos plasticos ou recipientes de papeldo. Estes sdo depositados no
compartimento de carga do veiculo que, apoés o término da operacao, segue para
o proximo ponto de coleta.

Concluido os servicos de coleta, os residuos sdao encaminhados para tratamento
em unidade devidamente licenciada.

Os servigos sao realizados através de programacao semanal, de segunda a sexta
feira em turno Unico, sempre no periodo diurno.

A equipe é formada por 1 motorista e 2 coletores guarnecidos por 1 veiculo
especial tipo furgao hermeticamente fechado.

1.2.1.3. Servicos de Coleta de Entulho

No Municipio de Navegantes o municipe é responsavel pela contratacdao de
empresas de locacdo de cagcambas para efetuar a coleta de residuos da
construcdo civil gerados em obras e reformas.

Porém um dos grandes problemas enfrentados pela administracdo publica é
descarte irregular de residuos. Em Navegantes, existem diversos pontos em vias
publicas (ruas e calgcadas) mais afastadas, nos quais cidadaos realizam descartes
de residuos solidos de diversos tipos, como de madeira e seus maiores volumes
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(médveis como guarda-roupas, armarios), plasticos, papeldao, metais, residuos da
construcdo civil (telhas, tijolos, concreto), e até mesmo lixo doméstico.

A Secretaria de Obras na busca de promover qualidade e preservagao do
Municipio realiza ocasionalmente em regime de mutirdo a limpeza de vias,
retirada de entulhos e residuos de podas.

Por meio desses servicos de limpeza, os bairros sao beneficiados por diversos
servicos, que sdo executados ao mesmo tempo, e além da capina, os
colaboradores da secretaria atuam também no recolhimento de entulhos e
pinturas de meio-fio.

Devido a esta problematica de deposicao irregular de residuos sdélidos em locais
inadequados, muitos Municipios fornecem outras alternativas de descarte de
residuos para a populacdao, que nao sao somente a coleta convencional e seletiva
de casa em casa, como por exemplos, os ecopontos, local publico em que a
populagao pode destinar determinados materiais.

Pois tal pratica de lancamento de residuos sélidos em locais inadequados (como
em ruas, calcadas, terrenos baldios, rios, lagos) pode gerar diversos impactos a
saude publica e ao meio ambiente, como a poluicdo ambiental de mananciais de
agua; problemas na drenagem urbana como o entupimento de bueiros e
agravamento de inundagdes; a contaminagdo e poluicao do solo; a proliferagao
de vetores, como o Aedes aegypti, mosquito transmissor da dengue, além de
ratos, baratas e outros.

1.2.1.4. Servicos de Coleta Seletiva

Com a lei n°® 12.305/10, a implantacdao da coleta seletiva nos Municipios se
tornou uma obrigatoriedade. Além do ponto de vista legal, existe também a
guestao socioambiental, um dos principais motivadores para a criacao da lei.
Apesar da grande importancia, muitos Municipios ainda enfrentam dificuldades
para implementar programas de coleta seletiva, como é o caso de Navegantes
que, atualmente ainda nao possui um sistema de coleta seletiva regular.

A Politica Nacional de Residuos Soélidos (PNRS), instituida pela ja@ mencionada lei
n°® 12.305/10, criou instrumentos para lidar com os problemas ambientais e
socioecondmicos que surgem a partir do gerenciamento improprio de residuos
sOlidos. Nesse contexto, foram estabelecidas metas para instituicdes publicas e
privadas a fim de otimizar o manejo desses materiais.

Entre as definicdes legais, ficou determinado que os Municipios precisam
implementar a coleta seletiva em seu territdrio.
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Certamente, o texto da lei reconhece a importancia do assunto dentro do cenario
social, econbmico e ambiental. Por exemplo, quando os residuos de diferentes
materiais sdao misturados, a reciclagem se torna onerosa, uma vez que é dificil
separa-los conforme a composicao. Afinal, a reciclagem do papel conta com um
processo diferente daquela do vidro, por exemplo.

A reciclagem, por sua vez, € um processo de grande importancia para o meio
ambiente e para a industria. Por meio dela, os materiais usados podem ser
renovados e reinseridos na cadeia de produgdo, reduzindo o impacto nas duas
pontas do sistema: diminui a necessidade de extrair mais recursos naturais e
retira do meio ambiente aqueles materiais que demorariam anos ou até séculos
para se decompor.

Em respeito a lei e a consciéncia ambiental, muitos gestores municipais tém
buscado formas de implementar o sistema de coleta seletiva em suas cidades.

Um dos passos mais importante para a implantacdao da coleta seletiva no
Municipio é a realizacdo de uma campanha publicitaria eficiente, com o uso de
folders que expliqguem como fazer a separacao dos materiais. Afinal, os
municipes nao saberao como participar do programa se ndo houver divulgacao
de informativos que ensinem como selecionar e direcionar os residuos de forma
adequada.

Adicionalmente, é indispensavel pensar na logistica, comegando pela definicdo
dos veiculos de coleta, rotas, frequéncia e a forma de recolhimento dos
materiais. Isso envolve:

» Como e onde as pessoas armazenarao os residuos até o momento da
coleta;

* Onde estarao localizados os PEVs;

» Definicdo do local para onde os residuos serdao direcionados e
armazenados;

= Como serdo os sistemas de controle dos reciclaveis.

O sucesso da coleta seletiva depende de diversos setores, tanto do lado da
empresa responsavel pelas tarefas operacionais quanto por parte da populacdo.
Por exemplo, os caminhdes devem estar em bom estado e os motoristas
precisam ser treinados.

E tudo isso pode ser feito por meio de licitagdo, em que a prefeitura contrata
uma empresa para passar nas casas, fornecer o material necessario para a
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coleta, recolher os residuos e direciona-los ao local definido. O ideal é destinar os
residuos reutilizaveis e reciclaveis, prioritariamente, as associacoes e as
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis.

Um outro fator fundamental e, talvez o mais importante, é a participacao
popular. Por isso, as campanhas de educacao ambiental devem ocorrer de modo
continuo. Conscientizar a populacdao para participar ativamente do programa de
coleta seletiva ja € meio caminho andado para o sucesso.

1.2.1.5. Disposicao dos Residuos Coletados

Os residuos domiciliares coletados nos domicilios e estabelecimentos comerciais
do Municipio de Navegantes, bem como os residuos dos servicos de saude
coletados nos estabelecimentos publicos municipais, tém como destino final o
aterro sanitario devidamente licenciado localizado em Brusque, conforme os
procedimentos descritos nos tépicos seguintes.

a) Estacao de Transbordo

Os residuos sélidos domiciliares e comerciais coletados através do sistema
convencional sao encaminhados até a estacdo de transbordo localizada no bairro
Pedreiras.

Nesse local sdo realizados servicos de transferéncia dos residuos domiciliares
coletados para o aterro sanitario localizado em Brusque. A operagcao e o
fornecimento de veiculos, equipamentos e mao de obra competem a empresa
Recicle Catarinense de Residuos Ltda., atual Concessionaria dos servicos de
Coleta de Residuos Soélidos Domiciliares.

O local onde estd instalada a estacdo de transbordo possui uma area de
aproximadamente 3.100,00 m?, sendo projetado de forma a atender a demanda
de residuos, através de uma estrutura simples, constituida por uma base, onde
se tem uma plataforma de concreto, com um dos lados em nivel do solo elevado,
onde hoje os caminhOes compactadores executam a descarga direta dos
residuos, e outro que da acesso ao solo de cota menor, onde os semirreboques
estacionam para processar o carregamento das cagambas.

Apos concluir o carregamento de tais carretas, as mesmas sdo cobertas com
lonas ou material semelhante, no intuito de se evitar o espalhamento dos
residuos durante o transporte até o aterro sanitario.

Atualmente sdo utilizadas duas alternativas para o transporte dos residuos.
Dependendo das condicdes de trafego o trajeto principal é realizado pela BR-470,
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onde percorre-se uma distadncia de aproximadamente 46,5 km. A outra opcao é
pela BR-486, com distancia aproximada de 46,3 km até o aterro sanitario.
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Em geral, o uso de uma estacdo de transferéncia é recomendado quando a
distédncia entre o aterro sanitario e a fonte geradora é superior a 25 km.

A utilizacao da estacao de transbordo possibilita efetuar o transporte dos
residuos em veiculos de maior capacidade, reduzindo o custo do transporte até o
aterro sanitario.

Para a operacdao de descarga a unidade de transbordo possui um patio de
manobra com pavimento em concreto, compativel com as solicitages
decorrentes do movimento de veiculos pesados, além de vias interna
cascalhadas.

As cacambas que realizam o transporte dos residuos possuem capacidade para
50 m?, sendo realizadas diariamente em épocas normais entre 4 e 5 viagens até
o aterro sanitario. Nas semanas entre o Natal e Ano Novo, até 5 viagens diarias
sdo necessarias, ocorrendo em alguns casos até 6 viagens nas segundas e
tercas-feiras.
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Na unidade trabalham 4 auxiliares de servigos gerais, sendo utilizados em épocas
normais: 1 motorista, 1 caminhdo e 3 carretas. Ja no periodo de alta temporada
sao disponibilizados 2 motoristas, 2 caminhdes e 4 carretas.

Dentre as principais caracteristicas e vantagens de utilizar uma estacdo de
transbordo, pode-se destacar:

» Reducdo do tempo ocioso do servico de coleta (o veiculo coletor e a mao
de obra sao utilizados exclusivamente na coleta);

» Possibilidade de término de servico mais cedo (o lixo permanece um
tempo mais curto na via publica);

» Possibilidade de maior flexibilidade na programacdao de coleta (por
exemplo, utilizacdo de veiculo de menor capacidade e maior facilidade de
manobra);

*» Reducdo no numero de caminhdes na malha viaria, contribuindo para a
minimizacao das emissdes dos gases de efeito estufa, prejudiciais a
camada de ozonio;
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» Contribuicdo na reducdo de congestionamentos (menos veiculos irdo
percorrer maiores distdncias e os trechos dentro das cidades serao
percorridos em tempo menores).

b) Aterro Sanitario

O destino final dos residuos domiciliares e comerciais coletados no Municipio de
Navegantes apds a passagem pela estacdo de transbordo é o aterro sanitario de
propriedade da Recicle Catarinense de Residuos Ltda., atual Concessionaria
dos servicos de Coleta de Residuos Sélidos Domiciliares.

O Aterro Sanitario em questao é uma obra de engenharia destinada a disposicao
de residuos, que atende a todas as normas técnicas e as exigéncias da legislacao
ambiental do pais.

O empreendimento conta com instalagdes e infraestrutura fundamentais para o
sucesso operacional da unidade constituida pelas instalagdes descritas nos
topicos seguintes.

O Portaria

Localizada na entrada do aterro sanitario, junto a unidade de pesagem e
inspecao de residuos, a Portaria € caracterizada por uma sala que abriga a
equipe de vigilancia, recepgao, banheiro e local coberto para espera. Dispde de
sistema de sinalizacdo, iluminacdo e comunicacdao adequadas, além de janelas
que propiciam um amplo campo de visao da area de acesso.

Centraliza as operacOes de entrada e saida de veiculos, equipamentos e pessoas,
além de promover a seguranca do empreendimento e dos bens patrimoniais,
veiculos, equipamentos e pessoas. E destinada ainda ao controle e registro de
acesso de veiculos e pedestres ao empreendimento, onde a vigilancia ocorre 24
horas por dia.

O Prédio da Balanca

O sistema de pesagem da unidade é equipado com uma balanca para pesagem
de caminhOes e conjuntos transportadores de grande porte, com plataforma de
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18 (dezoito) metros de comprimento e 3 (trés) metros de largura, totalmente
eletronicas com células de carga, sem sistemas de alavanca, com indicagao
simultdnea de peso bruto, liquido e tara. A unidade conta com méddulo indicador
digital e saida para computador (dotado de internet para envio de informagoes
em tempo real), interligado com moddulos controlados com teclado alfanumérico
programavel para indicacdao de hora, data, niumero consecutivo, placa e demais
informagdes consideradas essenciais.

O sistema conta ainda com a instalacao de célula fotoelétrica para identificacao
de veiculos e sistema de filmagem dos veiculos pesados, além de sistema de
protecdo contra descargas elétricas. O prédio da balanca foi edificado sob area
coberta com sala operacional para controle das pesagens e sanitario interno.

Q Escritério / Administracao

Esta unidade atende as necessidades da equipe de gerenciamento e supervisdo
de todos os setores do empreendimento, sobretudo nas atividades técnicas,
administrativas e operacionais.

Trata-se de uma edificacdo projetada para atender a estrutura organizacional do
empreendimento, sendo evitadas assim as ampliagdes ou modificagcdes, sempre
prejudiciais ao bom andamento dos servicos.

A destinacdao das varias salas foi baseada no organograma de funcionamento do
empreendimento, resultando nas seguintes dependéncias:

» Geréncia operacional;
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= Sala de reunides;

» Secretaria/Recepgao;

= Area técnica (Engenharia);
* Administragao;

» Sanitario Feminino;

» Sanitario Masculino; e

= Copa.
0O Sanitarios/Vestiarios

Nesta unidade sdao atendidas as necessidades basicas de higiene do pessoal
alocado ao empreendimento, onde se encontram instaladas pecas sanitarias e
demais complementos, como armarios e bancos, baseados na alocacdo de mao
de obra e nas normas e especificagdes em vigéncia.

O Oficina mecanica - Galpao

Toda a lubrificacdo, abastecimento e manutencao de carater preventivo e
corretivo dos equipamentos moveis e veiculos em operacao sdao executados
nesta unidade.

Para tanto, foi planejado um galpdo para abrigar as atividades relacionadas a
oficina de manutencdo, onde permanecem centralizados os servicos correlatos,
sendo constituida por um galpdo construido em concreto armado e alvenaria.

Esta edificacao dispoe das seguintes instalagdes:
= Oficina/Garagem;
* Solda;
= Ferramentaria;
» Oficina mecanica;
» Oficina elétrica;
*» Posto e rampa de lavagem e abastecimento;

* Fosso de manutencgao e lubrificagao;
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= Borracharia.
O ETE - Estacao de Tratamento de Efluentes

O chorume é um residuo liquido de cor escura produzido pela decomposicao
guimica e bioldgica dos residuos do lixo que contém uma grande carga organica.
Por apresentar grandes concentracdes de metais pesados e substancias toxicas,
esta substancia é altamente poluente e ndo pode ser despejado no solo,
precisando ser tratado.

Produzido nos aterros sanitdrios que devem ter a sua base constituida por um
sistema de drenagem de efluentes liquidos, uma camada impermeavel e outra
camada de solo compactada para evitar o vazamento de material liquido para o
solo, prevenindo assim a contaminagao dos lencdis freaticos.

Os liquidos percolados captados pelos drenos de chorume instalados na base do
aterro sanitario sdo encaminhados para Estacdo de Tratamento de Efluentes,
constituido por tanques onde é realizado o tratamento fisico quimico do efluente
liquido.

O tratamento realizado possibilita a remogao da maior parte dos metais pesados,
compreendendo as etapas de ajustes de pH, floculagdao, sedimentacao e retirada
do lodo.

O efluente clarificado é encaminhado para o tratamento bioldgico, objetivando a
remocao da matéria organica e nitrogénio. Com a utilizacdo de reatores em série
e em condicdo aerdbia e anodxica, processa-se a nitrificacdo com a oxidagao
aerdbia da matéria organica e desnitrificacdo, respectivamente.

As transformacdo bioquimicas que ocorrem no tratamento bioldgico, permitem
obter excelentes redugdes das cargas presentes no percolado de DBO, DQO,
Nitrogénio Amoniacal e Nitrato.
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0O Unidade de Tratamento de Residuos de Saude

O Empreendimento conta com uma unidade de tratamento de residuos de saude
inseridos nos Grupos A e E da Resolugao CONAMA n© 358, de 29/04/05, e da
Resolucdo ANVISA RDC n© 306, de 07/12/04.

A unidade utiliza o processo de esterilizagdao a vapor por “autoclave” que, baseia-
se na acgao do vapor saturado por um periodo pré-determinado para esterilizacao
dos residuos sépticos. Este sistema se assemelha ao processo dos esterilizadores
existentes nos hospitais para esterilizacdao de instrumental cirargico.

O sistema efetua o tratamento através da aplicacdao de vapor de agua saturada a
temperaturas entre 100°C a 150°C regulaveis, sendo empregado Autoclave
Automatica Horizontal para esterilizacdo de Residuos Sélidos Infectantes com
duas portas de Volante Central.

A esterilizacdo a vapor é um processo especial que tem a finalidade de prover
probabilisticamente um produto quase livre de todas as formas microbianas
mediante a aplicacdo de agentes fisicos (calor, pressao e tempo).

O Galpao de Triagem

O empreendimento conta com um galpdo para triagem de residuos sejam eles
oriundo exclusivamente da coleta seletiva ou da coleta domiciliar.

Basicamente a unidade de triagem se divide em seis etapas:

LA
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Recebimento do residuo na area de descarga pelos caminhdes de coleta;
Introducao do material para nas moegas;

Separacao do residuo reciclavel;

Enfardamento e ou trituracdo dos residuos reciclaveis;

Extracdo dos residuos (rejeitos) com de cagcambas roll-on roll-off;
Armazenagem e destinagdo final dos residuos reciclados;

Disposicdo final dos rejeitos no aterro sanitario.
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E MENSURAGAO E PROJECAO DE DEMANDA

O conhecimento das condigdes atuais da estrutura dos servicos de gestao de
residuos sélidos é imprescindivel para avaliar adequadamente a demanda atual e
futura, com vistas a proposicao dos programas, dos projetos e das acdes para o
alcance dos objetivos e das metas previstas nesta MIP.

As informacgdes coletadas na etapa de levantamento de dados de campo e na
elaboracdo do diagnéstico subsidiaram o céalculo da demanda.

A\

Os dados coletados "“in loco” foram complementados com informacoes
disponibilizadas durante as pesquisas e reunides com os técnicos da
Administracdo Publica e pelas informacdes secundarias obtidas no Sistema
Nacional de InformacOes sobre o Saneamento (SNIS) e no Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Todos os dados disponiveis passaram por analise
de validagdo prévia antes do calculo das demandas atuais e futuras.

Quando os dados disponiveis ainda nao eram suficientes para o calculo, foram
adotados valores médios de referéncia regional ou nacional, sempre levando em
conta as caracteristicas locais do Municipio.

Assim, para possibilitar o correto dimensionamento de tecnologias de tratamento
de residuos, veiculos e equipamentos que serdao mobilizados no decorrer da
Concessao, foi necessario efetuar de antemdo a projecdo populacional e
consequente geracdo de residuos ao longo do periodo previsto de Contrato,
estipulado neste MIP em 30 anos, com a possibilidade de prorrogacao até o
limite legal.

2.1. PROJEGCAO POPULACIONAL

Para fins da definicdo de metas para a gestdao de residuos soélidos utilizando o
horizonte de 30 anos estabelecido nesta MIP para o prazo de Concessao,
considerou-se o periodo de contrato se iniciando no ano subsequente a conclusdo
dos estudos da presente MIP (2021), ou seja:

= Estudos da MIP (2021);
* Ano estimado para inicio do periodo contratual (2022);

= Ano estimado para término do periodo Contratual (2051).
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Apds tal definicdo, procedeu-se entdo a elaboracdo de projecao de populagao e
ainda de projecao de geracao de residuos sélidos para os préximos 30 anos no
Municipio de Navegantes. Tais calculos foram realizados com vistas a néao
negligenciar no momento do planejamento alteracdes do numero de habitantes
que certamente irdo impactar na geracao de residuos sélidos.

2.1.1. Crescimento Populacional Conhecido

Para a estimativa do crescimento populacional foram utilizados os dados dos
Censos 2000 e 2010, intercalados coma as estimativas populacionais publicadas
pelo IBGE (2001 a 2009 e 2011 a 2021). No grafico abaixo é possivel notar que
o crescimento populacional para este periodo apresenta uma tendéncia linear.
Seus dados serao lineares se o padrao nos pontos de dados se parece com
uma linha reta. Uma tendéncia linear geralmente mostra que algo esta
aumentando ou diminuindo a uma taxa constante.

Crescimento Populacional IBGE - 2000 a 2021
90.000
85.000 2
~ 85.734
80.000 A A Estimativa
75.000 A
LA
70.000 i
65.000
o a 4
W 60.000 A
8 L Asosss
3 55.000 i Censo
&€ 50000 i A
45,000 A y = 2284,4x - 5E+06
. " R2=0,9974
40.000 T
35.000 | 32317
Censo
30.000 % i
LS LT LEPEFL PP DT PR
ST T LT ILFTLFLTIFTFIT IS S
Ano

2.1.2. Estimativa do Crescimento Populacional para os Proximos 30
Anos

Com base nos dados publicados no IBGE foi possivel criar uma linha reta de
melhor ajuste para conjuntos de dados lineares simples, conservando-se a
tendéncia do crescimento observada anteriormente. A confiabilidade de linha de
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tendéncia é maior quando seu valor de R2 estd em ou perto de 1. Neste caso,
obteve-se através de ajustes, um R2 igual a 1.

Estimativa do Crescimento Populacional 2022 a 2051

155.000
150.000 A
145.000 A
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120.000 A

115.000 y

110.000 A
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100.000 J— y= 213F§52,Zix1— 4E+06
95.000 B =
90.000 A

85.000

Populagdo

No quadro a seguir encontra-se indicada a projecao de crescimento populacional
para o Municipio de Navegantes considerando o periodo de 30 anos.

Ano Ano Calendario Populagao
0 2021 85.734
1 2022 87.897
2 2023 89.819
3 2024 91.996
4 2025 94.169
5 2026 96.338
6 2027 98.503
7 2028 100.665
8 2029 102.824
9 2030 104.979
10 2031 107.132
11 2032 109.281
12 2033 111.428
13 2034 113.572
14 2035 115.713
15 2036 117.852
16 2037 119.988
17 2038 122.122
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Ano Ano Calendario Populagao
18 2039 124.254
19 2040 126.383
20 2041 128.510
21 2042 130.635
22 2043 132.758
23 2044 134.879
24 2045 136.998
25 2046 139.115
26 2047 141.230
27 2048 143.343
28 2049 145.455
29 2050 147.565
30 2051 149.673

2.2. PROJEGCAO DE DEMANDA

Estimar a geracdao de residuos soélidos ha anos € objeto de discussdo na
comunidade cientifica, uma vez que o padrao observado, tantos em paises em
desenvolvimento quanto nos paises desenvolvidos, é a evolucdo positiva da
geracdo per capita de residuos a medida que o padrdao econémico da populacao
também se eleve. As diversas teorias e analises sobre a matéria ndo
conseguiram ainda concluir qual o limite desse incremento per capita, sobretudo
se for considerado que o modelo econ6mico dos paises capitalistas € a melhoria
continua da situacdo econdomica da populagdo, sendo muito mais latente nos
paises em desenvolvimento como o Brasil, que, através de programas de
transferéncia de renda, vem conseguindo promover a mudanca de patamar
econdmico de grandes contingentes populacionais ano apds ano.

Segundo CAMPQOS (2012), a evolucao da geracao per capita de residuos no
Brasil, se comparados com o crescimento populacional e o PIB, foi o seguinte no
periodo entre 2002 e 2009:
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Evolucao da Geracao Per Capita de Residuos e do PIB no Brasil (2002 - 2009)

1,50
——— Geragao RSU
1,40
1,30 7 Populagao
1,20
1,10 ——
1,00 -
- - - - Geragao
0'90 420027 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 per caplta de RSU
indice
Fonte: Renda e Evolucdao da Geracao Per Capita de Residuos Soélidos no Brasil (Campos,

2012)

No caso de Navegantes, segundo dados do Atlas de Desenvolvimento Humano no
Brasil (PNUD, 2013), o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) de
Navegantes, foi considerado elevado (0,815), sendo o 14° maior do Brasil. Em
2007, foi a cidade brasileira melhor qualificada quanto ao indice FIRJAN de
Desenvolvimento Municipal, que usa critérios de renda, educacao e saude.

Considerando a elevacao de 35% no indice de geracao per capita de residuos ao
longo de um periodo de 10 anos compreendido entre 2000 e 2010 (média de
3,5% ao ano), e mantendo-se a mesma tendéncia de elevagao da renda, bem
como os valores calculados para a populagao, foi possivel projetar também a
geracao de residuos solidos no Municipio. Para tanto, foram utilizadas, além das
projecdes de populagdo, o valor de geracdo per capita diaria de 0,788 kg/hab/dia
de RSU. Devido as variacdes econdmicas e incertezas nas projecdes futuras de
renda, optou-se por manter fixo o valor da geragao per capta para este estudo.

A partir dos dados populacionais acima apresentados e do atual volume de
geracdo de residuos no Municipio de Navegantes, chegou-se a seguinte projecao
estimada de geracao para os seguintes residuos durante a vigéncia da
Concessao:

» Residuos sdlidos domiciliares - RSD;

» Residuos dos servigos de saude - RSS;
» Residuos da construcdo civil - RCC;

» Residuos reciclaveis.

O presente estudo de mensuragcao e projecao de demanda foi considerado as
varidveis de geracdo "Per Capita" projetada fixa de 0,788 kg/habitante/dia de

@ veoua



64

RSU, alinhada com a taxa de crescimento populacional, além da populacdo
estimada pelo IBGE e a quantidade média de residuos coletados no Municipio.

Conforme podera ser observado no estudo apresentado a seguir, o inicio do
Contrato para efeito de calculos foi considerado como ano 1.

@ veoua



Projecdo Estimada da Geragao de Residuos

i i Desempenho da Coleta
Geragdo de Residuos Sélidos Domiciliares Residuos  Residuos P

Ano Anct  populaio C!OS depositados Seletiva
Calendario Servigos de nos
RSD Total Coleta Seletiva = dig:lees:ia da sadde Feopontos p:t':::icj: colgeet:’:g:re

ne ne habitantes t/ano t/ano t/ano t/ano t/ano percentual  percentual
0 2021 85.734 24.672,79 - 24.672,79 10,35 =

1 2022 87.897 25.295,26 505,91 24.789,36 10,61 313,29 100,0% 2,0%
2 2023 89.819 25.848,38 646,21 25.202,17 10,84 423,33 100,0% 2,5%
3 2024 91.996 26.474,89 794,25 25.680,64 11,11 650,38 100,0% 3,0%
4 2025 94.169 27.100,24 948,51 26.151,73 11,37 887,66 100,0% 3,5%
5 2026 96.338 27.724,44 1.108,98 26.615,46 11,63 1.135,13 100,0% 4,0%
6 2027 98.503 28.347,49 1.275,64 27.071,85 11,89 1.276,70 100,0% 4,5%
7 2028 100.665  28.969,68 1.303,64 27.666,04 12,15 1.304,72 100,0% 4,5%
8 2029 102.824  29.591,00 1.479,55 28.111,45 12,41 1.453,86 100,0% 5,0%
9 2030 104.979  30.211,17 1.510,56 28.700,61 12,67 1.484,33 100,0% 5,0%
10 2031 107.132  30.830,77 1.541,54 29.289,23 12,93 1.514,77 100,0% 5,0%
11 2032 109.281  31.449,21 1.572,46 29.876,75 13,19 1.545,16 100,0% 5,0%
12 2033 111.428  32.067,08 1.924,03 30.143,06 13,45 1.706,81 100,0% 6,0%
13 2034 113.572  32.684,09 1.961,05 30.723,05 13,71 1.739,65 100,0% 6,0%
14 2035 115.713  33.300,23 1.998,01 31.302,22 13,97 1.772,44 100,0% 6,0%
15 2036 117.852  33.915,80 2.034,95 31.880,85 14,23 1.805,21 100,0% 6,0%
16 2037 119.988  34.530,51 2.417,14 32.113,37 14,48 1.979,30 100,0% 7,0%
17 2038 122.122  35.144,64 2.460,12 32.684,51 14,74 2.014,51 100,0% 7,0%
18 2039 124.254  35.758,19 2.503,07 33.255,12 15,00 2.049,68 100,0% 7,0%
19 2040 126.383  36.370,88 2.545,96 33.824,92 15,26 2.084,80 100,0% 7,0%
20 2041 128.510  36.982,99 2.958,64 34.024,35 15,51 2.271,30 100,0% 8,0%
21 2042 130.635  37.594,53 3.007,56 34.586,97 15,77 2.308,86 100,0% 8,0%
22 2043 132.758  38.205,50 3.056,44 35.149,06 16,03 2.346,38 100,0% 8,0%
23 2044 134.879  38.815,88 3.105,27 35.710,61 16,28 2.383,87 100,0% 8,0%
24 2045 136.998  39.425,70 3.154,06 36.271,64 16,54 2.421,32 100,0% 8,0%
25 2046 139.115  40.034,93 3.202,79 36.832,14 16,79 2.458,74 100,0% 8,0%
26 2047 141.230  40.643,59 3.251,49 37.392,11 17,05 2.496,12 100,0% 8,0%
27 2048 143.343  41.251,68 3.300,13 37.951,54 17,30 2.533,46 100,0% 8,0%
28 2049 145.455  41.859,48 3.348,76 38.510,72 17,56 2.570,79 100,0% 8,0%
29 2050 147.565  42.466,70 3.397,34 39.069,36 17,81 2.608,08 100,0% 8,0%
30 2051 149.673  43.073,35 3.445,87 39.627,48 18,07 2.645,34 100,0% 8,0%
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2.3. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO

No cronograma a seguir estdao discriminados os prazos de implantagcao de
servigos, equipamentos e empreendimentos previstos para a futura Concessao.

Cronograma de Implantagdo e Operagdo
10|11(12(13|14|15|16(17(18|19 27

1  Coletade Residuos periodo
Implantacdo da Coleta de Residuos Sélidos Domiciliares

12 Implantagdo da Coleta de Seletiva -
13 Implantacdo da Coleta de Residuos dos Sistemas de Saude -—
14 Operagdo dos Servigos de Coleta

2 Conteinerizagdo periodo/unidade
21 Implantagdo de Contéineres de Superficie em PEAD cap. 1.000 litros 100 E {60 | (60 |
22 Implantagdo de Sistema Contéineres Enterrados { 5 | { 2 |
23 Implantacdo de Contéiner PEV em PEAD cap. 1.000 litros

25 Operagdo dos Servigo de Distribuicdo, Manutengdo e Higienizagdo de Contéineres

3 Ecopontos periodo
8l Implantagdo da Unidade 1 |

31 Implantagdo da Unidade 2 |

32 Implantagdo da Unidade 3 |

33 Implantagdo da Unidade 4 |

34 Operagdoe dode e Coleta dos

4  Central de Recebimento, Manejo e Transferéncia de Residuos periodo
41 Implantagdo da Central |

43 Operacdo e Manutengdo da Central

2.4. PROJECAO DE UTILIZAGCAO DA INFRAESTRUTURA PREVISTA

Para que se possa ter uma compreensao global sobre o fluxo das atividades
previstas na gestdo de residuos sdlidos do Municipio de Navegantes, apresenta-
se a seguir sua macro estruturacao em forma de fluxograma indicando a
quantidades e percentuais que caracterizam cada fase do projeto em
conformidade com o cronograma fisico apresentado anteriormente.

Conforme podera ser observado, foram considerados para efeito de calculos os
servigos prestados no 1° ano de Concessao.
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FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE GERENCIAMENTO DOS RESiDUOS
Situacao no 1° Ano

ENTRADAS

PROCESSOS E PRODUTOS

Transbhordo

97,95%

TRANSFERENCIA DOS
RESIDUOS SOLIDOS

SAIDAS

97,95%

DOMICILIARES

25.092,90
100,00%

ATERRO SANITARIO
LICENCIADO
CLASSE Il A

UNIDADE
TERCEIRIZADA

1,18%

REJEITO

303,54
60,00%

1,97%

COOPERATIVA(AS)
LOCAL(1S)

505,91
100,00%

0,79%

MATERIAL RECICLAVEL

202,36
40,00%

25.092,90
100,00%

0,04%

UNIDADE DE
TRATAMENTO DE RSS
LICENCIADA

UNIDADE
TERCEIRIZADA

10,61
100,00%

1,22%

ATERRO DE INERTES
LICENCIADO
CLASSE Il B

UNIDADE
TERCEIRIZADA

96,76%
COLETA DOMICILIAR
(RDO)
24.789,36
96,76%
Fluxo do Ano 1
100,00%
GERAGAO DE RESIDUOS
1,97%
Coleta de Residuos Sélidos Domiciliares 24.789,36: (t/ano) SRR
Coleta Seletiva 505,91 (t/ano)
Coleta de Residuos dos Servigos de Satide 10,61: (t/ano)
Coleta de Residuos dos Ecopontos 313,29 (t/ano) 505,91
Total:: 25.619,16; (t/ano) 1,97%
0,04%
—> COLETARSS
10,61
0,04%
1,22%
RES{DUOS DEPOSITADOS
NOS ECOPONTOS
313,29
1,22%
QUADRO RESUMO
Entradas Und. Valor %
Coleta de Residuos Sélidos Domiciliares t/ano 24.789,36| 96,76%
Coleta Seletiva t/ano 505,91 1,97%
Coleta de Residuos dos Servigos de Satide t/ano 10,61| 0,04%
Coleta de Residuos dos Ecopontos t/ano 313,29 1,22%
Total:| 25.619,16| 100,00%
Saidas Und. Valor %
Aterro Sanitario t/ano 25.092,90| 97,95%
Residuos Reciclaveis t/ano 202,36 0,79%
Unidade de Tratamento de RSS t/ano 10,61| 0,04%
Aterro de Inertes t/ano 313,29 1,22%
Total:| 25.619,16| 100,00%

Legenda
% Entrada
Entradas
Processos
Produtos
Destino Final
(t/ano)

% sobre anterior
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313,29
100,00%

FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE GERENCIAMENTO DOS RESIDUOS

Situagdo no 12 Ano
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B DESCRICAO CONCEITUAL DO PROJETO

O modelo proposto nesta MIP contempla solugbes para a prestacao de servicos
relacionados a gestdo de residuos soélidos, envolvendo:

Coleta e transporte de residuos sélidos domiciliares;
Coleta seletiva de materiais reciclaveis;
Coleta, transporte e tratamento de residuos de servicos de saude;

Implantacao, operacao, manutencao e transporte de residuos dos
ecopontos;

Implantacao e manutencao de contéineres de superficie e soterrados;

Implantagao, operacao e manutencdao de central de recebimento, manejo e
transferéncia de residuos;

Programa de educacao ambiental.

Com a implementagao do novo modelo de gestdo integrada de residuos sélidos,
o Municipio de Navegantes atendera as disposicdes da Lei Federal n.° 11.445/07
e da Medida Proviséria n® 868/2018, que estabelecem diretrizes nacionais para o
saneamento basico, além de:

Promover mudangas efetivas de curto, médio e longo prazo nos servicos
de limpeza publica do Municipio, atingindo os objetivos propostos pela Lei
Federal n.© 12.305/10, que instituiu a Politica Nacional de Residuos
Sélidos, assim como pelo Decreto n® 8163/2017, que aprova o Plano
Municipal de Saneamento Basico;

Aplicar uma visao sistémica na gestao dos residuos solidos, que considere
as variaveis ambientais, sociais, culturais, econémicas, tecnoldgicas e de
saude publica;

Atender a Politica Nacional de Residuos Sélidos no tocante a ndo geracao,
a reducdo, a reutilizagdo, a reciclagem e ao tratamento dos residuos
solidos e a disposicao final ambientalmente adequada dos rejeitos;

Universalizar a prestacdao dos servicos de coleta de residuos solidos
domiciliares e a coleta seletiva a populacdo urbana da cidade e tratar
adequadamente tais residuos;
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= Implantar programas de educagao ambiental.

Considerando os servicos e investimentos previstos, teremos a seguinte rota
tecnoldgica:

Coleta de Residuos e Coleta de Residuo
Solidos Portaa Porta dos Servigos de
Domiciliares (RSD) Saude (RSS)

Unidade de
Tratamento dos.
Residuos dos

Residuo
Tratado
(inertizado)

Aterro Sanitdrio Destinagdo final
Licenciado Dispasigio Final de Inertes
(terceirizado) (terceirizado)

3.1. ABRANGENCIA GEOGRAFICA DA CONCESSAO

A abrangéncia geografica da Concessao compreende as areas urbanas e rurais,
vias e logradouros publicos do Municipio de Navegantes. A futura Concessionaria
devera considerar, no ambito da prestacdo dos servicos, o crescimento da
populacao e manter os padrdoes de qualidade aqui delineados e os determinados
em contrato.
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3.2. ESPECIFICAGCOES DOS SERVICOS E EMPREENDIMENTOS

Os assuntos tratados na sequéncia contemplam a sistematica de implantacdo e
operacao dos servicos, empreendimentos, recursos de equipamentos e mao de
obra, contendo ainda onde couberem, os anteprojetos basicos dos
empreendimentos e plantas esquematicas dos servigos, organizados e
apresentados da seguinte forma:

» Coleta e transporte de residuos sélidos domiciliares;

Coleta seletiva de materiais reciclaveis;
» Coleta, transporte e tratamento de residuos de servigos de saude;

» Implantacdo, operacao, manutencao e transporte de residuos dos
ecopontos;

= Implantagdo e manutengdo de contéineres de superficie e soterrados;

= Implantagcao, operacao e manutencao de Central de Recebimento, Manejo
e Transferéncia de Residuos;

* Programa de educagao ambiental.

3.2.1.Coleta e Transporte de Residuos Sdlidos Domiciliares

A coleta de residuos sélidos domiciliares e comerciais € uma das atividades mais
importantes na gestdo de residuos sdlidos, sendo responsavel pela remocao de
mais de 50% de todos os residuos produzidos nos Municipios brasileiros. Os
demais residuos pertencem a classe de RCC, RSS, podas ou possuem outras
definicdes e sao recolhidos por equipes especificas.

A metodologia operacional a ser aplicada é complexa pelas varidveis que
influenciam na composicao, formacao e disposicao dos residuos sélidos, dentre
as quais citamos como principais:

» Cultural local - Compreendida no seu sentido antropoldgico e;

*» Poder econdmico da populacdo, pela razdao de compra de produtos e
alimentos que posteriormente influenciardo na composicao do lixo.

Outro fator a ser levado em conta é o espacial ou geografico, havendo menor
participacdo da quantidade de residuos reciclaveis e maior de material inerte
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(terras, entulhos etc) e residuos organicos em zonas periféricas. Esse tipo de
disposicdo é quase regra, tornando-se um ponto indiscutivel para o planejamento
dos servicos de limpeza urbana.

O servico de coleta e transporte de residuos sdlidos compreende o recolhimento
de todos os residuos, a seguir especificados, utilizando-se veiculos coletores
compactadores e contéineres estacionarios, devendo ser executados de forma
manual ou mecanizada.

Especificacao dos residuos a serem recolhidos:

= Residuos provenientes das atividades domiciliares, até o limite de 50
litros/dia/gerador, o6rgdos e edificios publicos em geral na mesma
proporcao, acondicionados em recipientes de capacidade ndao superiores a
50 litros/dia, para coleta regular;

» Residuos provenientes de atividades comerciais e prestacao de servigos
até o limite de 100 (cem) litros/dia, acondicionados em recipientes de
capacidade nao superiores a 100 (cem) litros/dia/gerador.

» Residuos provenientes de atividades industriais e prestacdo de servicos até
o limite de 100 (cem) litros/dia, acondicionados em recipientes de
capacidade nao superiores a 100 (cem) litros/dia/gerador.

Nao estdao compreendidos na conceituacao de residuos domiciliares, para efeito
de remocgao neste item, terra, areia, entulho de obras publicas ou particulares.

3.2.1.1. Procedimentos Operacionais

A operacao pode ser definida como a execucdo deste projeto, sendo diretamente
aplicavel aos funcionarios, maquinas e veiculos da Concessiondria e se estende,
por efeito da casualidade, a municipalidade. Visa a harmonia entre os varios
componentes da operagao do sistema de coleta de residuos de modo a formar
uma unidade coesa e integrada.

A atividade desenvolvida nesta fase é formada pelas acdes de coleta, transporte
e disposicao final de residuos sdlidos, sendo o conjunto formado pela execucao
destas acdes denominado de ciclo de coleta ou de viagens de limpeza, como sdo
comumente conhecidos.

Num sistema de coleta e transporte de residuos sélidos, regularmente
descartados por uma populagdo, o conjunto maquina (caminhdes coletores) e
mao de obra (guarnicao coletora) devem estar bem equacionados para o sucesso
dos servicos. Geralmente as literaturas esclarecem muito acerca do sistema
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maquina, mas nao elaboram comentarios sobre a equipe coletora. Fato estranho
pois @ mao de obra &, sem duvida nenhuma, 50% do fator de garantia de bons
trabalhos de coleta.

A coleta, descrita de forma mais simples como: o ato de retirar os residuos das
vias e logradouros publicos; pode ser realizada por duas metodologias distintas e
complementares: A coleta manual e; A coleta mecanizada.

Assim, neste projeto de MIP estd sendo considerada a realizacdo da coleta
regular de residuos sélidos domiciliares de forma manual e mecanizada em todas
as vias abertas, em condicdes ou nao de circulacdo de veiculos, ou que venham a
ser abertas durante o periodo da Concessao, inclusive em areas de dificil acesso.

a) Coleta Manual Porta a Porta

Nesta modalidade de coleta as equipes atuam de forma programada em roteiros
preestabelecidos, efetuando o recolhimento manual dos residuos sodlidos
domiciliares.

A coleta manual é realizada pelos garis coletores sendo a mais conhecida dos
habitantes das cidades brasileiras. Podemos afirmar que esta metodologia de
remocgao de residuos manualmente é responsavel por pelo menos 90% de todos
os residuos recolhidos por este servico. Esta remocdo ocorre com o veiculo em
movimento lento. Os garis se dirigirem as calgadas e demais logradouros
publicos onde haja residuos dispostos em sacos de lixos ou outros recipientes
para posterior deposito na caixa de carga do veiculo coletor conforme legislacdo
do Municipio.

Fotos meramente ilustrativas

Devem ser recolhidos todos os residuos sélidos domiciliares, sejam quais forem
os recipientes utilizados, competindo a Concessionaria comunicar aos municipes
a respeito das normas e exigéncias legais para acondicionamento, e na
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reincidéncia, comunicar o fato a Fiscalizacdo da Prefeitura para as devidas
providéncias.

Sacos plasticos devem ser acondicionados diretamente no equipamento
compactador. Ja os recipientes devem ser esvaziados no compactador e
devolvidos aos seus locais de origem.

O esvaziamento deve ser realizado com cuidado para se evitar o transbordo de
residuos em vias publicas. Caso ocorra, a guarnicao do veiculo recolherd os
residuos por meio de pas, vassouras e demais ferramentas presentes nos
veiculos de coleta imediatamente e de forma que as caracteristicas originais do
local sejam restauradas, minimizando qualquer incbmodo a populacgao.

Sera vedado aos funcionarios transferir o conteldo de um recipiente para outro
ou atira-lo de um gari coletor para outro ou de volta ao passeio/calgada.

Na ocorréncia de trechos de vias de curta extensdo, sem saida ou com gabarito
gue nao justifiguem ou permitam a passagem do veiculo coletor compactador
pela via, a coleta deve ser feita manualmente, porta a porta pelos coletores, com
os residuos sendo transportados até um local acessivel ao veiculo.

Em hipotese alguma, a equipe efetuard a coleta com o veiculo coletor
compactador em marcha a ré. Nos casos de vias estreitas e sem saida, o veiculo
entrara de marcha a ré, sem coletar e saira coletando em marcha a frente.

Sera de responsabilidade da equipe de coleta domiciliar a retirada de todos os
sacos plasticos usados para acondicionar os residuos provenientes dos servigos
de varricao manual.

Os profissionais responsaveis pela coleta e transporte devem ser instruidos sobre
a maneira de efetuar o trabalho com qualidade, apresentando-se em locais e
horarios de trabalho equipados e uniformizados. Também devem ser orientados
quanto a proibicdo de algazarras ou trabalhos que perturbem os cidadaos,
principalmente no horario noturno.

No processo de transporte de residuos deverdo ser tomadas todas as precaucoes
no sentido de evitar o transbordamento na boca de carga do veiculo, para a via
publica. Caso isso ocorra, devera ser imediatamente varrido e colocado
novamente no compactador.

No percurso de deslocamento para descarga, todas as tampas de abertura do
veiculo coletor deverdo estar completamente fechadas, devendo as mesmas
estarem abertas apenas quando da execugao da coleta.
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b) Coleta Mecanizada de Residuos Solidos Domiciliares

A coleta mecanizada é indicada para auxiliar a limpeza onde ha grandes
concentracdes de residuos, pouca acessibilidade ou ainda em locais onde exista
grande trafego de pedestres como centros comerciais e calgcaddes. Também é
comum realizar esse tipo de coleta em locais onde ha um grande acumulo de
residuos como o existente nas feiras-livres e mercados publicos.

Como resultado das investigacOes realizadas no Municipio para formulagao deste
MIP, constatou-se a viabilidade da adogao da coleta mecanizada em algumas
areas do Municipio, onde foi possivel detectar o acimulo de residuos em
determinados locais que, se ndo corrigidos acabam se tornando “pontos viciados”
de descarte irregular de residuos.

Devido aos beneficios proporcionados, este sistema ja estd amplamente
difundido em varios Municipios €, como acontece com a evolugao tecnoldgica em
geral, representa uma tendéncia global. Dentre os principais beneficios
proporcionados por este sistema, destacam-se o0s seguintes:

= Acondicionamento mais higiénico, devido a estanqueidade dos
contéineres;

= Melhoria do aspecto visual das vias e logradouros;

* Impedimento da acdo de animais que costumam rasgar 0S Ssacos e
espalhar os residuos em busca de alimentos;

= Nenhum contato direto dos coletores com os residuos;

» Reducdo do esforco fisico dos coletores devido ao sistema de
basculamento automatico dos contéineres;

» Reducdo das consequéncias de danos ambientais em virtude do arraste de
sacos e residuos soltos em dias de chuva ou acgbdes de ventos quando
rasgados.

Esta modalidade de coleta pode ser considerada como um aprimoramento
tecnoldgico do servico de coleta domiciliar. Enquanto que o servico tradicional de
coleta regular domiciliar se traduz no recolhimento manual dos residuos
acondicionados em sacos plasticos e/ou dispostos em recipientes retornaveis, a
coleta de forma mecanizada realiza o recolhimento automatico dos residuos
dispostos nos contéineres.
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Como definicdo basica, a coleta mecanizada compreende a deposicao, pelos
Usuarios, dos residuos sdlidos domiciliares, devidamente acondicionados, em
contéineres de 1,0 m?, distribuidos em pontos fixos ao longo das vias publicas. A
coleta é efetuada por meio da transferéncia desses residuos para o
compartimento de carga do caminhao coletor compactador, utilizando-se para
tanto de dispositivos especiais para basculamento dos contéineres, instalados
nos veiculos de coleta.

Fotos meramente ilustrativas

A implantagcao da coleta mecanizada deve ser realizada gradativamente, a partir
do 2° ano de Concessao com o fornecimento inicial de 100 contéineres de PEAD
de 1,0 m? totalizando 420 unidades durante o periodo de Concess3o.

Durante a fase de planejamento deve ser providenciada a efetiva comunicagao e
orientacdo aos Usuarios sobre a correta utilizacgdo dos contéineres através de
campanhas de orientagao.

A coleta propriamente dita € realizada com a utilizacdo de dispositivo elevador
hidraulico especial (lifter) que ica e bascula mecanicamente os contéineres,
descarregando seu conteiddo no compartimento de carga do veiculo coletor.

c) Coleta de Contéineres Soterrados

Indicado para conter maiores volumes de residuos em areas de grande
concentracdo de pedestres, ocupando menor espago em vias publicas, os
contentores soterrados constituem-se em uma importante inovacdao para
manutencdo da limpeza publica do Municipio de Navegantes.

Assim, nas areas mais centrais do Municipio, com grande movimento de pessoas,
serao instalados contentores soterrados, na quantidade de 15 pontos de coleta,
sendo que, em cada ponto serdo instalados 2 contéineres. Serdo instaladas 5
unidades iniciais que deverao ser entregues até o final do 2° ano de Concessao,
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sendo instaladas mais duas unidades a cada 5 anos totalizando 15 unidades
implantadas.

Este sistema apresenta algumas vantagens, tais como:

* Os residuos permanecem armazenados de forma segura. Nao ha perigo de
ser arrastado pela chuva ou rasgado por animais;

» Reducdo consideravel do mau cheiro exalado pelos residuos, além da
eliminacao da proliferacao de vetores;

* H3a menos gasto com mao de obra e com deslocamento de caminhdes,
além de o servico tornar-se mais seguro para os trabalhadores.

Para facilitar os procedimentos de coleta, os contéineres serdo do mesmo modelo
dos contéineres de superficie, ou seja, de PEAD com capacidade para 1,0 m>.

Fotos meramente ilustrativas

O sistema de contentores subterraneos, também conhecido como soterrados,
ocupa pouco espaco na superficie, tem grande capacidade de armazenamento de
residuos, operagao mais simples e segura, além do baixo indice de manutencao.

A coleta dos residuos depositados nos contentores soterrados sera realizada por
intermédio de caminhdo compactador equipado com lifter, semelhante ao
procedimento utilizado na coleta dos contéineres de superficie.

Composto basicamente por uma caixa de concreto, que é a base para instalagcao
dos demais equipamentos e uma plataforma com elevacao hidraulica que eleva
os contentores subterraneos até o nivel do solo para sua remocao.

Assim, os contéineres ficam posicionados abaixo do solo posicionados em uma
cuba devidamente revestida, ficando visivel na superficie as bocas coletoras,
que, por sua vez, possuem design de tambor para permitir ao Usuario
praticidade na deposicao dos residuos, evitando o acesso aos compartimentos
internos.
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Durante a coleta é acionado um sistema hidraulico de elevacdo dos contentores,
sendo 0os mesmos empurrados pelos garis coletores até o “lifter" de modo a ser
seguramente acoplado ao equipamento. Vencida esta etapa, um dos
componentes da equipe efetuara o acionamento do equipamento hidraulico de
basculamento que icard e basculard todos os residuos existentes no contentor
para o compartimento de carga do veiculo coletor. A abertura da tampa, se for o
caso, se dara quando do basculamento.

Esvaziado, o contentor retornara ao chao, sendo novamente posicionado em seu
local e acionado o sistema hidraulico que baixa o equipamento até sua posicao
de origem.

3.2.1.2. Equipe de Coleta, Veiculos e Outros Equipamentos

Para a determinacdo do dimensionamento dos recursos necessarios, setores,
frequéncias, periodos e programacdo de execugao dos servigos foram analisados
e considerados os seguintes aspectos:

» Conhecimento da situacdo atual de execugao dos servigos;
= Quantidade de residuos a ser coletado;

= Zoneamento - zonas predominantemente comerciais ou residenciais e
zona rural;

» Georreferenciamento — cadastramento da malha viaria do Municipio
» Extensdo a ser percorrida pelos veiculos de coleta;
» Identificacao de Areas de dificil acesso;

» Estudo para implantacdo de contéineres de PEAD de 1.000 litros para a
coleta mecanizada;

» Estudo para implantagdao de contéineres soterrados;
» Estudos das areas censitarias para determinacao demografica;

* Conhecimentos das condicdes de trafegabilidade das vias (transito,
pavimento, largura das vias, maos de direcdo).

A Equipe padrao para a realizacdo da coleta de residuos sélidos domiciliares deve
ser constituida de 1 caminhdo coletor compactador de carga traseira de
capacidade volumétrica de no minimo 15 m?, com guarnicdo minima composta
por 1 motorista e 2 coletores, bem como ferramentas e utensilios necessarios a
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perfeita realizacdo dos trabalhos. Durante o periodo de Alta Temporada, os
veiculos que atenderdo as areas com acréscimo de residuos passardo a contar
com uma guarnicdao de 1 motorista e 3 coletores.

A estrutura dos servicos de coleta devera contar também com fiscais que atuardo
em dois turnos. Para agilizar os procedimentos de fiscalizagdao, os profissionais
devem ter a disposicao, veiculo leve, equipados com smarthphone, agilizando a
comunicacdo de eventuais ocorréncias e rapidez na tomada das providéncias
necessarias.

Os fiscais terdao a incumbéncia de percorrer todos os setores em operacao,
verificando a qualidade do servico executado e realizando abordagem dos
veiculos, solicitando aos motoristas a ficha de controle, onde fara as devidas
anotacdes no campo de ocorréncias (quando aplicavel), orientando a equipe
quando ha necessidade de retrabalho e solicitacdes de atendimento a eventuais
reclamacoOes, anotando na ficha de controle de fiscalizagao a inspecao do servigo.

Assim, para efetuar a coleta domiciliar a partir do 1° ano de Concessao,
considerando os periodos de alta e baixa temporada, devem ser disponibilizados,
no minimo, os seguintes recursos:

F Y T R oo T oI e Lol =] T T T Ano 1
Dias de trabalno: .viiiiiii i e 26,089 dias/més
Programacgao Semanal: ....o.vvieiriiiiiiiiei e Segunda a Sabado.

Assim, considerando ainda a disponibilizacao de recursos para fiscalizacdo dos
servigos, teremos:

Distribuicao dos Equipamentos necessarios, turnos e programagao semanal

Segunda a Sabado R
eserva .
. ) ) L. Quantidade
Periodo Equipamentos Turno Diurno Turno Noturno Técnica Total
0/
Quantidade (208

Baixa Caminhdo Coletor Compactador cap. 15m® ¢/ Lifter 4 4 1 5
Temporada  yeiculo utilitario leve 1 1 0 1
Alta Caminhdo Coletor Compactador cap. 15m? ¢/ Lifter 6 4 2 8
Temporada  yejcylo utilitario leve 1 1 0 1
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Distribui¢do da Mdo-de-Obra necessdria, turnos e programagao semanal

Segunda a Sabado Domingo R
Folguista/ eserva Quantidade
Periodo Mao-de-Obra 12 Turno 22 Turno 12 Turno .. Técnica
Rodizio i Total
Quantidade (20%)
Motorista 4 4 0 0 2 10
Baixa
Coletor 8 8 0 0 4 20
Temporada
Fiscal 1 1 0 0 0 2
Motorista 6 4 3 1 2 13
Alta
Coletor 13 9 6 2 5 29
Temporada
Fiscal 1 1 0 0 0 2

Os veiculos disponibilizados para a realizacdao dos servicos deverdo atender as
exigéncias minimas de tracao e torque necessarias aos servicos em qualquer das
vias do Municipio.

Para inicio da operacao, os veiculos e equipamentos deverao ser zero quilometro.
Em qualquer momento durante a execugao do contrato, em caso de substituicao,
o veiculo ou equipamento devera ser novo ou com a mesma idade do veiculo ou
equipamento substituido.

Os veiculos deverao possuir carrocerias do tipo especial para coleta e transporte
de lixo, de modelo compactador, devendo ser fechadas e estanques para evitar o
despejo de liquidos nas vias publicas e serem providas de mecanismo de
descarga automatico e equipamento de elevacdo de contéineres de PEAD de
1000 litros.

Os veiculos coletores deverdo estar equipados com equipamento de sinalizagao
conforme a legislacao de transito em vigor.

A pintura dos veiculos e equipamentos devera ser feita obrigatoriamente de
acordo com os padrdes aprovados pelo Poder Concedente.

Os veiculos deverao ser mantidos em perfeitas condigdes de operacao, inclusive
as unidades reservas, com acesso a Fiscalizacdao do Poder Concedente a todos os
dados. Ressalta-se nessa exigéncia:

» Perfeito funcionamento do tacdgrafo, velocimetro e hodémetro;
» Perfeito estado de conservacgao da pintura;

» Limpeza geral do veiculo e equipamento, constituindo obrigagdao contratual
a lavagem e desinfeccao didria da cacamba compactadora e carroceria,
com produtos especificos para este fim;
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» Atendimento as caracteristicas mecédnicas de tracdo e torque
recomendadas para 0s servicos.

Todos os veiculos da coleta domiciliar devem ser equipados com terminais de
radio-comunicacao movel e Sistema de Rastreamento e Monitoramento, com no
minimo as seguintes funcdes:

» Monitorar os veiculos através de sistema de rastreamento on-line;
» Visualizagdo grafica on-line e off-line dos itinerarios percorridos;
= Emitir relatério com a descricao do itinerario percorrido por veiculo;

» Possibilitar o acompanhamento do itinerario do veiculo com a comparacgao
em minutos entre a operacdo e a rota padrao (ou seja, quantos minutos o
veiculo analisado se encontra adiantado ou atrasado naquele momento);

* Permitir a integragdao com o sistema de acompanhamento de reclamacgoes
(disque lixo) possibilitando ao operador avisar ao Municipe se o veiculo
estd atrasado ou mesmo se este ja passou pela sua residéncia e a que
horario;

= O sistema deverda ser integrado ao sistema de pesagem de balanca
eletronica;

» Localizagao do endereco (logradouro e nimero) de qualquer ponto espacial
solicitado.

Os veiculos devem trazer além das placas regulamentares, as indicagoes
necessarias ao reconhecimento da Concessiondria e telefone para reclamacdes
de acordo com o modelo aprovado pelo Poder Concedente.

Todos os veiculos, e equipamentos utilizados nos servicos, deverdo respeitar os
limites estabelecidos em lei para fontes sonoras e emissao de poluentes.

O Poder Concedente podera, a qualquer momento, exigir a troca de veiculo ou
equipamento que ndo seja adequado as exigéncias dos servicos.

A Concessiondria mantera junto ao Poder Concedente, cadastro atualizado de
veiculos e equipamentos, ndao sendo permitida a substituicdo sem prévia
anuéncia.

Todos os veiculos coletores deverao conter um prefixo operacional. Estes
prefixos constardo dos relatorios de atividades e nos relatérios de pesagem.
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A Concessionaria providenciara de imediato a substituicdo dos equipamentos que
estejam em manutengao preventiva ou avariados.

3.2.1.3. Planejamento dos Servicos

A coleta e transporte de residuos sdlidos, dentre as demais atividades de limpeza
publica, é a que gera, pela populacdo, reclamacdes intensas e imediatas quando
da sua nao realizagao. E o sistema gue possui 0 maior numero de equipamentos
tais como caminhdes e contentores. Caso estes servicos nao sejam equacionados
corretamente ocasionam gastos excessivos através da falta de producao, excesso
de equipamentos e mao de obra.

Uma programacdo de coleta ineficiente pode acarretar graves consequéncias a
saude publica. Os residuos soélidos atraem vetores (ratos, insetos, aves e
diversos animais), que por sua vez, podem transmitir sérias doengas ao ser
humano. Portanto é vital para uma cidade, afim do bem estar publico como
também da protecdo da saude publica, que estes trabalhos sejam executados
com economia, eficiéncia e higiene. Para este fim, o planejamento deve ser
realizado de forma continua, antes e durante as atividades de operacao (ato de
recolher o lixo). Envolve treinamento e gestdo da mao de obra com
responsabilidade do corpo de gestdo de recursos humanos da Concessionaria.

O planejamento é continuo, sendo este apenas seu esbogo inicial, uma vez que
este nao possui fim, dado que a adaptacdo a eventualidades e a dindmica
populacional é continua e permanente.

Treinamentos devem ocorrer antes e durante a execucao da coleta e consiste no
desenvolvimento de agdes que visem a completa execugao dos servigos
conforme o planejando, a seguranca e o0 bem estar do trabalhador e da
populagao por este.

Parte importante do planejamento, diz respeito a frequéncia e horario de
execucao dos servigos. Os Municipios que adotam frequéncia didria para a coleta
de residuos sdlidos domiciliar dispendem consideraveis recursos, tais como:
equipamentos, pessoal, combustivel, pneus, d6leo lubrificante e outros.

Sendo assim, a frequéncia de coleta alternada representa uma economia da
ordem de 30% a 40% em relacdo a coleta diaria. Para o bom funcionamento da
coleta alternada é necessario que se cumpram os hordrios com rigor, nao
podendo haver intervalo superior a 72 horas entre duas coletas consecutivas.

A coleta domiciliar na area urbana ocorrerd em dois turnos de segunda-feira a
sabado com frequéncia alternada trés vezes por semana nos dias de segundas,
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quartas e sextas-feiras (alternada Par) ou de tercas, quintas e sabados
(alternada Impar). Ja& na area rural é suficiente a frequéncia de duas vezes por
semana.

Cabe destacar que, conforme ja mencionado, ocorre um aumento significativo na
geracao de residuos no periodo de alta temporada, compreendido entre os
meses de dezembro a fevereiro, sendo necessario efetuar o aumento do
contingente de equipes, bem como efetuar a coleta aos domingos, como forma
de manter a cidade limpa.

A seguir encontra-se anexado o mapa do Municipio de Navegantes, com o Plano
Basico contendo a delimitacdo das areas de coleta, e demais informacodes
necessarias, para servir de parametro para montagem do projeto técnico.
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3.2.2. Coleta Seletiva de Materiais Reciclaveis

A coleta seletiva tem se apresentado ultimamente como uma atividade de
fundamental importancia para a conservacao e preservacao ambiental. A
consciéncia de que se faz necessario cada vez mais reciclar e reutilizar os
materiais ja utilizados permeia as sociedades atuais, ndo sé em funcao da
reducdao do volume de residuos a serem dispostos em aterro sanitario, mas
também pelo aspecto de ndo esgotar os recursos naturais ainda existentes no
Planeta.

Aliado a este aspecto, existe ainda o fator econdmico social que cumpre
destacar, pois a coleta seletiva informal, realizada pelos chamados catadores,
indiscutivelmente é fonte de geracdo de renda para uma camada marginalizada
da sociedade que ali encontra uma forma de sobrevivéncia.

Portanto, cabe as administracdes municipais incentivar a coleta seletiva, de
modo a garantir, ndo s6 a geracao de renda para os mais necessitados, mas
também como uma forma de preservacdo do meio ambiente para as futuras
geragoes.

De acordo com o DECRETO N° 10.936, DE 12 DE JANEIRO DE 2022 que,
regulamenta a Lei n°® 12.305, de 2 de agosto de 2010, que institui a Politica
Nacional de Residuos Sélidos, temos:

Art. 8° A coleta seletiva sera realizada em conformidade com as
determinagbes dos titulares do servico publico de limpeza urbana e de
manejo de residuos sdlidos, por meio da segregacdo prévia dos referidos
residuos, de acordo com sua constituicdo ou sua composicao.

§ 1° O sistema de coleta seletiva, de acordo com as metas estabelecidas
nos planos de residuos sdlidos:

I - serd implantado pelo titular do servico publico de limpeza urbana e
de manejo de residuos sdlidos;

I - estabelecerd, no minimo, a separacdo de residuos secos e
orgdanicos, de forma segregada dos rejeitos; e

IIT - sera progressivamente estendido a separacdo dos residuos secos
em suas parcelas especificas.

§ 29 Para fins do disposto neste artigo, os geradores de residuos sdlidos
deverdo segrega-los e disponibiliza-los adequadamente, na forma
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estabelecida pelo titular do servico publico de limpeza urbana e de
manejo de residuos sdlidos.

Art. 99 Os titulares do servico publico de limpeza urbana e de manejo de
residuos sdlidos, em sua drea de abrangéncia, estabelecerdo os
procedimentos para o acondicionamento adequado e para a disponibilizacao
dos residuos sdlidos objeto da coleta seletiva.

Art. 10. O sistema de coleta seletiva de residuos sdlidos priorizaréd a
participacdo de cooperativas ou de outras formas de associacdo de catadores
de materiais reutilizaveis e reciclaveis constituidas por pessoas fisicas de
baixa renda.

Art. 11. A coleta seletiva sera implementada sem prejuizo da implementacao
e operacionalizacdo de sistemas de logistica reversa.

Diretamente ligada ao contexto da gestdao integrada dos residuos sdlidos e ao
desenvolvimento sustentavel, a coleta seletiva fomenta a geracdo de trabalho,
renda, inclusao social e a minimizagao de impactos ambientais.

Esta modalidade de coleta pressupde a separagao dos materiais potencialmente
reciclaveis do restante dos residuos nas suas proprias fontes geradoras, sejam
domicilios, estabelecimentos comerciais e estabelecimentos industriais, sendo
disponibilizados para coleta seletiva nos dias e horarios preestabelecidos e
encaminhados aos locais de descarga indicados pelo Poder Concedente,
possibilitando assim sua comercializagao e transformagao em novos produtos
através de um processo de reciclagem.

Para uniformizar o conhecimento, de forma a permitir a previsao das
consequentes atitudes, a coleta seletiva sera incentivada por uma campanha de
esclarecimento a ser patrocinada pela Prefeitura Municipal de Navegantes sobre
a necessidade de sua execugao e do aumento do reaproveitamento em unidade
de triagem.

Esse tipo de campanha de orientacdo é importante na medida em que se sabe
gue uma comunidade bem orientada para os principios e objetivos da Politica
Nacional de Residuos Sélidos atua de forma consciente dentro e fora dos limites
da sua residéncia, adquirindo habitos de reducdo de consumo e
reaproveitamento dos itens consumidos.

Em termos gerais, a partir de depoimentos dos 6rgdos responsaveis, as
principais vantagens da implantacdo de programas de coleta seletiva, entre
outros serao:
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*» Envolver a comunidade na discussdo sobre preservacao ambiental, através
de agdes concretas;

» Reduzir o volume dos residuos destinados ao aterro sanitario;
» Reduzir a poluicdo ambiental e agressao a paisagem;

= Diminuir a extragao de recursos naturais e energia;

» Incentivar um consumo critico questionando o desperdicio;

» Contribuir para a limpeza da cidade e para a preservacdo da saude
publica.

A coleta seletiva, além dos aspectos favoraveis ao seu desenvolvimento,
contribui direta e indiretamente para a protecdo do meio ambiente. Dentre
outros beneficios, destacam-se a contribuicdo para reduzir a extragdo de
recursos naturais, a economia de energia e a fabricagdao de novos produtos, a
partir do aproveitamento de materiais ja utilizados, ampliando o ciclo de vida dos
mesmos.

]
RECICLAVEL o

Fotos meramente ilustrativas

Dentre as modalidades de coleta seletiva, aquela que tem proporcionado os
melhores resultados tem como principio basico a segregacao dos residuos pelos
proprios moradores. A separacdo destes materiais reciclaveis e reutilizaveis,
quando feita diretamente nas fontes geradoras, resulta em dois aspectos
econOmicos fundamentais para o bom desempenho do projeto:

» Facilita o processo de triagem dos residuos;

» Os materiais segregados na fonte geradora possuem valor intrinseco
maior, posto que sdao mais limpos, nao estdo “contaminados” com residuos
organicos.

Diante deste cenario, a estratégia estabelecida para a execucdao da modalidade
de coleta tratada neste capitulo, contempla a coleta porta a porta dos materiais
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potencialmente reciclaveis, devidamente acondicionados e colocados a disposicao
para serem coletados em dias especificos para este tipo de residuo, conforme
setores de coleta pré-definidos, além do recolhimento dos residuos
acondicionados em PEV’s que serdo instalados no Municipio.

3.2.2.1. Coleta Porta a Porta

Nesta modalidade, os veiculos de coleta percorrem todas as vias publicas
programadas, recolhendo os materiais previamente separados pelos municipes.
A sistematica a ser utilizada neste caso identifica-se com a coleta domiciliar de
residuos Umidos, no que se refere aos veiculos de coleta e aspectos técnicos que
envolvem a distribuicao dos setores, diferenciando-se no tocante a composicao
da equipe que, neste caso contard com 1 motorista e 2 coletores, bem como na
regulagem para branda compactacao da cacamba de coleta.

Assim sendo, o0s materiais apresentados pelos municipes deverao estar
segregados do residuo orgéanico, considerado “lixo Umido” e acondicionados em
sacos plasticos ou em recipientes aprovados pela municipalidade. Para este tipo
de residuo, ndo ha limitacdo de quantitativo por dia e por gerador, podendo ser
apresentado em qualquer quantidade desde que se constitua em materiais
reciclaveis.

Como forma de incentivar a adesao dos municipes e dar credibilidade ao sistema,
sera elaborado um calenddrio da Coleta Seletiva, sendo disponibilizado a
comunidade através de informativos periddicos realizados e distribuidos nos
bairros contemplados, além de outros meios de comunicacao e outras formas de
divulgacao.

O servigo sera executado ja a partir do 1° ano de Concessao abrangendo 100%
do Municipio. Assim, nos horarios programados os recipientes contendo os
residuos recicldveis devem ser dispostos em frente a residéncia ou
estabelecimento, onde permanecerao aguardando o momento da sua coleta.

Seguindo o roteiro estabelecido para a coleta de reciclaveis, os coletores deverao
apanhar os sacos de recicldveis apresentados pelos domicilios e/ou
estabelecimentos e conduzi-los até o compartimento de carga do veiculo coletor.

Os componentes das equipes serao orientados sobre a proibicdao de garimpagem
para separacao dos materiais coletados e/ou por eles consentida a terceiros, em
qualquer das fases deste servico.

Concluido o setor de coleta, a equipe devera efetuar o transporte do material
coletado até o local de descarga indicado pelo Poder Concedente, sendo
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prioritariamente destinados as associacdes e as cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis.

3.2.2.2. Coleta em PEV's

A coleta de residuos solidos reciclaveis abrangera também o recolhimento dos
materiais depositados em Postos de Entrega Voluntdria (PEV's) que serao
instalados em locais previamente estudados, onde seja constatada a eficiéncia do
sistema.

Os PEV's sdo caracterizados por contéineres com capacidade para 1000 litros que
deverao ser dispostos ao nivel do solo para recebimento de materiais reciclaveis,
configurando-se em uma excelente alternativa para a realizagdao do recolhimento
de materiais urbanos reciclaveis, tendo como principal objetivo diminuir a
quantidade de lixo descartado em locais publicos, terrenos baldios e cérregos.
Evitando assim a proliferacdo de doencas, enchentes e de animais que sao
atraidos pelo acumulo de lixo.

A coleta dos materiais depositados nos PEV's devera ser realizada pela prépria
equipe responsavel pela coleta porta a porta. Assim, para efetuar a coleta serd
utilizado caminhao coletor regulado para branda compactacdo com capacidade
para 15 m?, equipado com lifter para icamento e basculamento de contéineres.

A implantacdo da coleta em PEV’s devera ocorrer no 2° ano de Concessao,
através do fornecimento e instalacdo de 10 unidades.

3.2.2.3. Equipe de Coleta, Veiculos e Outros Equipamentos

A Equipe padrdo para a realizacao da coleta seletiva de materiais reciclaveis deve
ser constituida por 1 caminhdo coletor compactador de carga traseira com
capacidade volumétrica de no minimo 15 m?, com guarnicdo composta por 1
motorista e 2 coletores, bem como ferramentas e utensilios necessarios a
perfeita realizagao dos trabalhos.

Para efetuar a coleta seletiva a partir do 1° ano de Concessdo em 100% da area
do Municipio devem ser disponibilizados, no minimo, os seguintes recursos:

ANO DASE e Ml o e Ano 1
Dias de trabalho: ...coiiiiiii 26,089 dias/més
Programacao SEmManal: . ..oviiiiiiiiiiii i Segunda a Séabado.
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Distribuicao dos Equipamentos necessarios, turnos e programagao semanal

Seg. a Sab. R
eserva .
. .. Quantidade
Equipamentos 12 e 22 Turno Técnica
(20%) Total
Qtd. ?
Caminh3o Coletor Compactador cap. 15m? ¢/ Lifter 1 1 2

Distribuicao da Mao-de-Obra necessaria, turnos e programagao semanal

Segunda a Sabado
» Quantidade
Mao-de-Obra 12 Turno 22 Turno
Total
Quantidade
Motorista 1 1 2
Coletor 2 2 4

Os veiculos deverao possuir carrocerias do tipo especial para coleta e transporte
de residuos com sistema de compactacdao branda equipados com mecanismo de
descarga automatico e equipamento de elevacdo de contéineres de PEAD de
1000 litros.

Os veiculos coletores deverdo estar equipados com equipamento de sinalizagao
conforme a legislagao de transito em vigor.

A pintura dos veiculos e equipamentos devera ser feita obrigatoriamente de
acordo com os padrdes aprovados pelo Poder Concedente.

Os veiculos deverdo ser mantidos em perfeitas condicdes de operacgao, inclusive
as unidades reservas, com acesso a Fiscalizacdo do Poder Concedente a todos os
dados. Ressalta-se nessa exigéncia:

» Perfeito funcionamento do tacdgrafo, velocimetro e hodémetro;
» Perfeito estado de conservacgao da pintura;

» Limpeza geral do veiculo e equipamento, constituindo obrigacao contratual
a lavagem e desinfeccao didria da cacamba compactadora e carroceria,
com produtos especificos para este fim;

» Atendimento as caracteristicas mecanicas de tracdo e torque
recomendadas para 0s servigos.

Todos os veiculos da coleta seletiva devem ser equipados com terminais de
radio-comunicacdao mével e Sistema de Rastreamento e Monitoramento, com no
minimo as seguintes funcodes:
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= Monitorar os veiculos através de sistema de rastreamento on-line;
» Visualizacdo grafica on-line e off-line dos itinerarios percorridos;
» Emitir relatério com a descricao do itinerario percorrido por veiculo;

» Possibilitar o acompanhamento do itinerario do veiculo com a comparacao
em minutos entre a operagao e a rota padrao (ou seja, quantos minutos o
veiculo analisado se encontra adiantado ou atrasado naquele momento);

= Permitir a integracdao com o sistema de acompanhamento de reclamagoes
(disque lixo) possibilitando ao operador avisar ao Municipe se o veiculo
esta atrasado ou mesmo se este ja passou pela sua residéncia e a que
horario;

= O sistema devera ser integrado ao sistema de pesagem de balanca
eletronica;

» Localizagao do endereco (logradouro e niumero) de qualquer ponto espacial
solicitado.

Os veiculos devem trazer além das placas regulamentares, as indicacoes
necessarias ao reconhecimento da Concessionaria e telefone para reclamacdes
de acordo com o modelo aprovado pelo Poder Concedente.

Todos os veiculos, e equipamentos utilizados nos servicos, deverdo respeitar os
limites estabelecidos em lei para fontes sonoras e emissao de poluentes.

O Poder Concedente podera, a qualquer momento, exigir a troca de veiculo ou
equipamento que nao seja adequado as exigéncias dos servicos.

A Concessiondria mantera junto ao Poder Concedente, cadastro atualizado de
veiculos e equipamentos, ndao sendo permitida a substituicdo sem prévia
anuéncia.

Todos os veiculos coletores deverao conter um prefixo operacional. Estes
prefixos constardo dos relatoérios de atividades e nos relatérios de pesagem.

A Concessionaria providenciara de imediato a substituicdo dos equipamentos que
estejam em manutengao preventiva ou avariados.
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3.2.2.4. Planejamento dos Servigos

A programacao da coleta seletiva ficou estabelecida em dois turnos de segunda-
feira a sabado com frequéncia semanal atendendo 100% da area territorial do
Municipio.

A seguir encontra-se anexado o mapa do Municipio de Navegantes, com o Plano
Basico contendo a delimitacdo das &reas de coleta seletiva, e demais
informacdes necessarias, para servir de parametro para montagem do projeto
técnico.
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3.2.3. Coleta, Transporte e Tratamento de Residuos de Servigos de
Saude

Face as caracteristicas peculiares, os residuos originarios de estabelecimentos de
salde necessitam de uma atencao especial no que diz respeito a realizacao dos
procedimentos de coleta e transporte com segurancga até o local de tratamento.

Segundo a Resolugao RDC n° 306/04 da ANVISA e a Resolugao RDC n©°. 358/05
do CONAMA, os residuos de servicos de “saude sdo todos aqueles provenientes
de atividades relacionados com o atendimento a salde humana ou animal,
inclusive de assisténcia domiciliar e de trabalhos de campo; laboratérios
analiticos de produtos para saude; necrotérios; funerarias e servigcos onde se
realizem atividades de embalsamamento; servicos de medicina legal; drogarias e
farmacias inclusive as de manipulagao; estabelecimento de ensino e pesquisa na
area de salde; centros de controle de zoonoses; distribuidores de produtos
farmacéuticos; importadores, distribuidores e produtores de materiais e
controles para diagndstico in vitro; unidades modveis de atendimento a saude;
servicos de acupuntura; servicos de tatuagem, entre outros similares”.

No ambito das atividades que deverdao ser realizadas no Municipio, a
Concessionaria devera realizar este tipo de coleta no tocante aos residuos de
servicos de salde dos Grupos A e E, conforme classificacgdo da Resolucao
CONAMA N© 358 de 29/04/05 e da Resolugao ANVISA RDC N© 306 de 07/12/04.

GRUPO A: Residuos com a possivel presenca de agentes bioldgicos que, por suas
caracteristicas de maior viruléncia ou concentracao, podem apresentar risco de
infeccao.

GRUPQO E: Materiais perfurocortantes ou escarificantes, tais como: laminas de
barbear, agulhas, escalpes, ampolas de vidro, brocas, limas endoddnticas,
pontas diamantadas, laminas de bisturi, lancetas; tubos capilares; micropipetas;
laminas e laminulas; espatulas; e todos os utensilios de vidro quebrados no
laboratoério (pipetas, tubos de coleta sanguinea e placas de Petri) e outros
similares.

Os residuos com a classificacdo A e E serdo coletados exclusivamente nos
estabelecimentos publicos municipais, dentre os quais: Centro Atencdo Psico-
Social - CAPS, clinicas veterinarias, centros odontoldgicos, Centro Integrado de
Saude, Postos de Saude, SAMU e postos de triagem de COVID 19.
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3.2.3.1. Procedimentos Operacionais

Inicialmente, cumpre destacar, que os estabelecimentos geradores serao
cadastrados e devidamente orientados para o correto manuseio dos residuos, em
conformidade com as normas brasileiras NBR 12.807, 12.808, 12.809, 12.810,
9.190 e 9.191, contando sempre com a supervisao da Fiscalizacao Municipal.

Serd de responsabilidade dos estabelecimentos geradores a adocao de sistema
de gerenciamento que atenda a Resolugdo RDC-306/2004 da Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria - ANVISA e a Resolugdo n° 358/2005 do Conselho
Nacional de Meio Ambiente - CONAMA, no que tange a segregagao,
acondicionamento e armazenamento dos residuos de servicos de saude, sendo
formalmente notificado o gerador que nao cumprir as resolugdes citadas,
enviando prontamente uma cdépia da notificacdo para a Fiscalizacdo do Poder
Concedente.

Neste sentido, os estabelecimentos serao orientados para acondicionar os
residuos de forma adequada, em sacos plasticos ou recipientes impermeaveis,
resistentes a punctura, ruptura e vazamentos, de modo a impedir a
contaminacdo do coletor, adotando-se técnicas que assegurem a preservacao
fisica do pessoal, da populacao e do meio ambiente, em conformidade com as
normas da ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas.

Foos m

Para efetuar a coleta sera utilizado veiculo apropriado do tipo furgdo com
capacidade para 3,0 m3, com 1 motorista e 1 coletor, bem como ferramentas e
utensilios necessarios a perfeita realizacao dos trabalhos.

A rotina didria de coleta propriamente dita terad inicio nas instalagdes da
Concessionaria, onde os membros da equipe se apresentardao devidamente
uniformizados e na hora aprazada.

Apds a checagem de equipamentos de seguranca, EPI's e EPC’s, e a revisdo do
veiculo, a equipe sera liberada para dar inicio as suas atividades, dirigindo-se aos
seus respectivos setores de coleta.
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Ao ser iniciada a jornada de trabalho, a equipe passara a desenvolver suas
atividades efetuando a coleta em todos os estabelecimentos programados para o
dia, até que tenha terminado seu setor.

Ao chegar ao primeiro estabelecimento programado no setor, o motorista
estacionara o veiculo em local seguro e auxiliard o coletor quando necessario,
dirigindo-se ao depodsito de residuos. O material ali disposto sera recolhido e
conduzido, com muito cuidado, para o veiculo, de modo a ndo vazarem do
recipiente. Estes serdao depositados no veiculo, que, apds o término da operagao,
seguira para o proximo ponto de coleta.

O motorista seguira rigorosamente o itinerario determinado no plano de trabalho,
dentro do horario previsto, sendo o responsavel pela equipe, devendo zelar tanto
pelo cumprimento dos servigos dentro dos padrdoes de qualidade exigidos, como
pela seguranca do coletor, sendo sua responsabilidade dirigir cuidadosamente e
dentro dos limites de seguranca, observando e respeitando todas as leis de
transito.

Nas operacbes de dificil manobra para o veiculo, o coletor terd a
responsabilidade de auxiliar o motorista, a fim de evitar risco de acidente.

Apds o término da coleta, transporte e descarga no local de tratamento, a equipe
retornara a garagem onde procedera a limpeza e o abastecimento do veiculo, a
fim de deixa-lo em perfeitas condigdes para o proximo dia de coleta.

A limpeza e a desinfeccao diaria sera feita com uso de agua, preferencialmente
guente e sob-pressdo. O efluente proveniente da lavagem e da desinfeccao do
veiculo coletor serd encaminhado para tratamento, conforme exigéncias
ambientais.

3.2.3.2. Equipe de Coleta, Veiculos e Outros Equipamentos

A Equipe padrdo para a realizacdo da coleta de RSS deve ser constituida de 1
veiculo apropriado do tipo furgdo com capacidade para 3,0 m3, com guarnigdo
composta por 1 motorista e 1 coletor, bem como ferramentas e utensilios
necessarios a perfeita realizacao dos trabalhos.

Para efetuar a coleta de RSS a partir do 1° ano de Concessao, devem ser
disponibilizados, no minimo, os seguintes recursos:

Dias de trabalho: ....cviiiiiii 26,089 dias/més
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Programacgao Semanal: ......ovieiiiiiii i Segunda a Sabado.

Assim, para efetuar satisfatoriamente a coleta de RSS nos estabelecimentos
publicos geradores, serdo necessarios os seguintes recursos:

Distribuicao dos Equipamentos necessadrios, turnos e programacao semanal

. Quantidade
Equipamentos
Total
Veiculo tipo Fiorino/Doblo hermeticamente fechado cap. 3m? 1

Distribuicao da Mao-de-Obra necessaria, turnos e programagao semanal

Seg. a Sab.
Mao-de-Obra Turno Diurno
Qtd. Total
Motorista 1
Coletor 1

Os profissionais destacados devem receber treinamento e capacitacao adequada,
principalmente sobre o correto procedimento de recolhimento e manejo dos
residuos de servigos de salde.

A capacitacdo devera abordar a importancia da utilizagdo correta de
Equipamentos de Protecdo Individual (EPI's) - uniformes, luvas e calgados
especificos a cada atividade, bem como a necessidade de manté-los em perfeita
higiene e estado de conservagao. Durante o programa de treinamento devem ser
abordados os seguintes assuntos:

Generalidades sobre Microorganismos;

» Informagdes basicas sobre infecgoes;

» Principios de infeccao hospitalar;

*» Funcionamento e organizagao das principais unidades;

* Prevencdao de infeccOes - higiene pessoal, equipamentos de protecdo
individuais, cuidados basicos, etc;

= Conhecimento da simbologia e codigos utilizados, materiais e areas de
risco;

» Uso e limitacOes dos desinfetantes;
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» Riscos especificos na manipulacdo dos residuos infectantes especiais e
comuns;

* Nogao sobre o funcionamento do servico, chefia e supervisao, rotinas,
procedimentos, situacdes de emergéncia, notificacbes de acidentes,
direitos e deveres dos trabalhadores, funcionamento da Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes e da Comissao de Controle de Infecgao
Hospitalar, seguranca contra incéndios, etc;

* Primeiros socorros (nogdes basicas).

Assim, os funciondrios deverao utilizar obrigatoriamente, Equipamentos de
Protecao Individual (EPI's) que assegurem sua integridade fisica e a salude de
todos os colaboradores do quadro operacional.

As caracteristicas dos EPI's adequados a operacionalizagdo dos servigos
apresentam-se na sequéncia:

= Uniforme: composto por calca comprida e camisa, de tecido resistente e
de cor branca, especifico para o uso do funcionario do servico, de forma a
identifica-lo de acordo com a sua funcao;

» Luvas: de PVC forradas, impermeaveis, resistentes, de cor branca,
antiderrapantes e de cano longo;

» Calcado: impermeaveis, resistentes e com solado antiderrapante;
= Boné: na cor branca e de forma a proteger os cabelos;

» Capa de chuva: de PVC, resistente e transparente.

O veiculo de coleta devera contar com compartimento de carga revestido
internamente por isopor e fibra de PVC, com cantos em formato arredondados
evitando o acumulo de residuos, além de serem vedados, ndao permitindo o
vazamento de liquidos, de acordo com a norma brasileira NBR 8413. O assoalho
sera de madeirit maritimo com resina na cor branca, de acordo com as normas
ABNT NBR 12809 e 12810.

Devem ser fixados nos veiculos os dizeres “Coleta de Residuos de Servicos de
Saude”, além de placas de identificagao, constando numero ONU, classe de risco
e simbolo de infectante, conforme normas do Manual de Autoprotecdao -
Manuseio e Transporte Terrestres de Produtos Perigosos PP11 ou ABNT NBR 750.
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Além da documentacdo obrigatdéria, os veiculos devem possuir certificado de
inspecao para o transporte de produtos perigosos - CIPP, este referente ao bad,
certificado de inspecgdo veicular - CIV e o registro de nao conformidade - RNC,
estes referentes ao veiculo. Os certificados devem ser emitidos conforme normas
do INMETRO, com tarja em inox para capacitacao, onde devem ser fixadas
plagquetas com o numero do equipamento e dados do veiculo, certificado de
lacracao do tacégrafo, segundo certificado do Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia. Toda essa documentacao tem validade anual. O veiculo
de coleta também deve estar sempre munido de sacolas de lonas contendo
EPI's, cones pequenos, cones grandes e calcos de madeira (conforme normas da
ABNT 12809 e 12810).

3.2.3.3. Planejamento dos Servigos

Os servigos devem ser executados através de programacdo semanal, de 22 feira
a sabado, com jornada de 44 horas semanais em turno Unico, no periodo diurno.

A coleta deverd ser realizada nos estabelecimentos relacionados no quadro a
seguir, seguindo a programacao indicada.

Ordem Unidade de Saude Enderego Bairro Frequéncia

CENTRO ATENCAO PSICO

15-01 5ocraL - caps

Rua Vereador Gildo Batista, 996 Centro 1x/12@ semana

1S-02 UNIDADE BEM ESTAR ANIMAL A3"3;3P;efe't° Cirino Adolfo cabral Meia Praia  1x/12 semana

CENTRO ESPECIALIDADES

o i 3 a
1S-03 ODONTOLOGICAS - CEO Av. Conselheiro Jodao Gaya, 1052 Centro 1x/12@ semana
_ CENTRO DE fISIOTERAPIA E . ~ &
1S-04 REABILITACAO - CEFIR Av. Conselheiro Jodao Gaya, 1052 Centro 1x/12@ semana
1S-05 CEMTING IR TTEERADD PE Rua José Romao, 350 Gravata 1x/12@ semana
SAUDE
1S-06 POSTO DE SAUDE CENTRAL Av. Nereu Liberato Nunes, 150 Centro 1x/1@ semana
CENTRO EPIDEMIOLOGICO
1S-07 TESTAGEM E ACONS. - CETA Av. Santos Dumont, 448 Centro 1x/12@ semana
1S-08 POSTO DE SAUDE VERDE MAR Rua Manoel Nazério Alves, 80 Centro 1x/12 semana
1S-09 SAMU Rua Itajai, 145 560 1x/1@ semana
g Domingos
1S-10 POSTO DE SAUDE SAO PEDRO Rua Manoel Mafra Filho, s/n° Sao Pedro 1x/12 semana
1S-11 FUET) D= SRUIDE WELTE Rua Pref. Manoel E. Muller, s/n° Volta Grande 1x/12 semana
GRANDE
1S-12 POSTO DE SAUDE PEDREIRAS Rua Onorio Bortolato, 3021 Pedreiras 1x/12@ semana
1S-13 POSTO DE SAUDE GRAVATA Av. Pref. José Juvenal Mafra, 7381 Gravata 1x/13@ semana
- - ] Séo £
1S-14 TRIAGEM COVID 19 Rua Gracilides Coelho Reiser, 128 Domingos 1x/12 semana
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Ordem Unidade de Saude Endereco Bairro Frequéncia
2S-01 POSTO DE SAUDE SAO PAULO Rua Manoel Gualberto, 400 Sao Paulo 1x/22@ semana
25-02 ZEE-IIE—?DRE SAUDE HUGO DE Rua Tancredo Neves, s/n° irnggig: 1x/2@ semana
95-03 Egg;gvlzch)QUDE 2327Ver. Loreci Soares da Silva, Escalvados  1x/22 semana
2S-04 E(SDEZEVIZEC?AUDE ORI Rua Francisco Miguel Nunes, s/n° Eszglr\fgdo 1x/22@ semana
2S-05 ECS)EZC’XE)VI/?\EI?@UODSE Rua Gilberto José Soares, 1014 Escalvadinhos 1x/23 semana
2S-06 POSTO DE SAUDE AREIAS Rua Teresa de Souza, s/n° Areias 1x/22 semana
25-07 TRIAGEM COVID 19 Rua Gracilides Coelho Reiser, 128 Dori?r?gos 1x/22@ semana
2S-08 POSTO DE SAUDE MACHADOS Rua Santa Luzia, 66 Machados 1x/23 semana
2S-09 :\:/IEJ'\IL-II-—{E(IB\ EESSRI-?ONI\(/:IL?/ID—ACRMH Rua Dep. Nilton Kucker, 545 DOI‘?‘I?I‘CI)QOS 1x/22 semana
26-10 E%ﬂ;ﬁggSSAUDE SAO ?ga Antonio Saturnino Cardoso, Dor?'l?r?gos 1x/23 semana
25-11 E%ﬂ;ﬁggssf‘UDE SAO Rua Gracilides Coelho Reiser, 128 Dor?'l?r?gos 1x/23 semana
2S5-12 (P;ii-g;SNSA' Sl B Rua Santa Catarina, s/n° Nsa'ngas'_ fe 1x/23 semana
25-13 ng‘sl'g‘)SDE SAUDE PORTO DAS Rua Hercilio Rocha Weber, s/n° POBrat?SS:S 1x/22 semana
25-14 POSTO DE SAUDE MEIA PRAIA Av. Pref. José Juvenal Mafra, 4121 Meia Praia 1x/22@ semana
25-15 POSTO DE SAUDE GRAVATA  Av. Pref. José Juvenal Mafra, 7381 Gravata 1x/22 semana

3.2.3.4. Tratamento de Residuos de Saude

O transporte dos residuos sera efetuado respeitando aos padrdes de seguranca
necessarios para este tipo de residuos, de modo que a unidade de acomodacao
do veiculo, impreterivelmente, disponha de sistema de impermeabilizacao e
vedagao, evitando o vazamento ou derramamento destes rejeitos em vias
publicas. Ademais, o traslado dos residuos sera desenvolvido de maneira a evitar
a ocorréncia de impactos no sistema de transito e nas condigbes sanitarias
municipais, zelando pela manutencao da saude publica.

O tratamento serda realizado em unidade prépria, devidamente licenciada,
instalada no aterro sanitario de propriedade da Recicle Catarinense de
Residuos Ltda.

Na composicdo dos Residuos de Servicos de Saude existem organismos
patogénicos que podem constituir riscos potenciais a salde publica e aos demais
integrantes do meio ambiente. Desta forma, o principal objetivo de um sistema
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de tratamento é a eliminagdo ou minimizacdo do seu potencial de risco, através
da eliminacao desses organismos.

Neste sentido, o Empreendimento conta com uma unidade de tratamento de
residuos de saude inseridos nos Grupos A e E da Resolugdo CONAMA n° 358, de
29/04/05, e da Resolucao ANVISA RDC n° 306, de 07/12/04.

A unidade utiliza o processo de esterilizagao a vapor por “autoclave” que, baseia-
se na acgao do vapor saturado por um periodo pré-determinado para esterilizagao
dos residuos sépticos. Este sistema se assemelha ao processo dos esterilizadores
existentes nos hospitais para esterilizacdo de instrumental cirdrgico.

Uma das diferencas marcantes é o tratamento dos efluentes evacuados da
camara no inicio do processo enquanto o residuo ainda nao foi esterilizado. Estes
fluidos, liquidos (condensados) ou gasosos (ar), podem conter microorganismos
0 que faz o equipamento possuir um sistema especial de tratamento que lhes
garante esterilidade antes do descarte no meio ambiente.

Mais precisamente, o sistema efetua o tratamento através da aplicacao de vapor
de 3agua saturada a temperaturas entre 100°C a 150°C regulaveis, sendo
empregado Autoclave Automatica Horizontal para esterilizagdo de Residuos
Sélidos Infectantes com duas portas de Volante Central.

A esterilizacdo a vapor € um processo especial que tem a finalidade de prover
probabilisticamente um produto quase livre de todas as formas microbianas
mediante a aplicacdo de agentes fisicos (calor, pressao e tempo).

A operacgdo ocorre em ciclos de agentes fisicos mediante as seguintes etapas:

do

>

A

Temperatura de esterilizagao

Pressao de Vapor Saturado

Temperatura/Press

Atmosfera

c)

Etapas:
a) Aquecimento (geracgao de vapor).

b) Remocao de Ar.

@ veoua



103

c) Aquecimento e carga de vapor.
d) Esterilizacdo (exposicao).
e) Exaustdo.

f) Secagem.

g) Fim de ciclo.

Fotos meramente ilustrativas

A eficiéncia operacional do processo de esterilizacdo serd garantido pelo uso
correto do equipamento e pelo monitoramento constante das seguintes agoes:

* Manutencgao e calibragao dos instrumentos do equipamento;
= Fornecimento de energia elétrica e dgua como previsto;

= Desenvolvimento do processo de esterilizagao;

* Processo de validagao de esterilizagao;

* Ensaios periddicos;

* Ensaios microbidticos;

» Acgao corretiva nos casos de desvios na rotina de esterilizagao.

3.2.4. Implantacdao, Operacao, Manutencdao e Transporte de Residuos
dos Ecopontos

Além da funcao primordial de recebimentos de residuos, os ecopontos
possibilitardo recuperacdo de areas degradadas, fomentando também a educacao
ambiental na regido onde se localiza a unidade, como também a pratica do
exercicio de cidadania através da entrega voluntaria de materiais que poderiam
estar sendo descartado no meio ambiente sem qualquer critério.
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Os ecopontos estdo intimamente ligados a construcdo de uma cidade agradavel a
partir da qualificacdo de espacos urbanos até entdao degradados e alvo de
descarte clandestino de residuos, com dificil manutencao da limpeza urbana.

O entulho gerado por construcdes, demolicdes e pequenas reformas, residuos
verdes (galhos, folhas, jardinagem e outros), além de residuos volumosos e de
logisticas reversa que sdao descartados de maneira irregular em vias e
logradouros publicos, tém gerado sérios problemas ambientais para o Municipio
de Navegantes, fazendo com que a populagdao perca espagos que poderiam ser
utilizados para lazer e recreacao.

Para combater este tipo de descarte, devem ser implantados um total de 4
ecopontos em areas no Municipio, sendo disponibilizado a populagdo, uma
unidade no 1° ano e mais trés unidade, ano a ano, totalizando 4 unidades até o
término do-4° ano de Concessao.

Os ecopontos constituem-se em espacos ideais para recebimento voluntario de
pequenos volumes de residuos, tais como: materiais reciclaveis, entulho de
obras e restos de materiais de construcdo, galhadas, podas, volumosos e
residuos da logistica reversa transportados em alguns casos por carroceiros, bem
como, a populacdo de uma forma geral, limitados ao volume didrio de 2 m? ao
dia por Usuario.

Fotos meramente ilustrativas

Os locais de implantacdo de ecopontos serdao publicos e indicados pelo Poder
Concedente preferencialmente nas regides onde ja ocorrem descartes
clandestinos de residuos (pontos viciados).

Para cada area escolhida deverdo ser obtidas as devidas licencas ambientais,
permitindo sua liberacdo e entrega a Concessiondria para implantacdo do
respectivo ecoponto dentro da programacgao contratual estabelecida.

Em cada unidade devem ser disponibilizadas caixas Brooks para
acondicionamento de entulho, volumosos e residuos verdes (galhos, folhas,
jardinagem e outros), além de contéineres de PEAD de 1.000 litros (PEVSs).
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As caixas ficardao posicionadas em local estratégico que possibilite um facil acesso
do veiculo de transporte, além de contar com desnivel para facilitar a descarga
dos residuos por parte dos municipes.

O controle de chegada e saida de material no ecoponto deve ser realizado
sistematicamente pelo responsavel da unidade, que deverad ainda orientar os
Usuarios sobre onde depositar os residuos.

Cada ecoponto deve contar com 1 ajudante, 4 caixas brooks com capacidade
para 5m3, e 1 contéiner de PEAD com capacidade para 1.000 litros para
reciclaveis, além de baia e recipientes apropriados para recebimento de residuos
de logistica reversa.

A transferéncia do material depositado em caixas Brooks deve ser realizada por 1
caminhdo poliguindaste duplo e 1 motorista, que deixara uma cagamba vazia,
retirando a cheia (Sistema Refil). O material coletado devera ser encaminhado
para disposicdo em local onde ocorra o aproveitamento parcial dos residuos,
através de britagem.

Os residuos com potencial de reciclagem depositados nos PEVs devem ser
recolhidos pelas equipes de coleta seletiva e destinados prioritariamente, as
associacoes e as cooperativas de catadores de materiais reciclaveis.

O local também devera estar apto para receber residuos de logistica reversa
constituidos por pilhas, baterias, componentes eletronicos, 6leo usado, pneus de
veiculos de pequeno porte e veiculos ndo motorizados e lampadas, devendo ser
previsto area e recipientes apropriados para este descarte. Os residuos de
logistica reversa entregues nos ecopontos devem ser coletados por empresas
especializadas, sendo de responsabilidade da Concessionaria firmar convénios
com tais instituigdes.

A logistica reversa é instrumento de desenvolvimento econOmico e social
caracterizado pelo conjunto de agdes, de procedimentos e de meios destinados a
viabilizar a coleta e a restituicdo dos residuos sélidos ao setor empresarial, para
reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou para outra
destinagdo final ambientalmente adequada.

Os ecopontos devem estar abertos para atender a populacao de segunda-feira a
sabado em turno Unico de trabalho no periodo diurno em horario comercial e
regime de 44 horas semanais.

O projeto de cada ecoponto devera incorporar, minimamente, os seguintes
aspectos:
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a) Cercamento, nos limites da area;

b) Espacos diferenciados para a recepcao dos residuos triados como: materiais
reciclaveis, residuos volumosos, pequenos volumes de residuos oriundos de
construgcdao e demolicao, etc;

c) Desnivel ou platd para que a descarga dos residuos da construgao seja feita
diretamente no interior de cacambas metalicas estacionarias;

d) Espacos para manobras dos veiculos que utilizardo o equipamento - pequenos
veiculos de geradores e coletores, bem como para os veiculos de carga
responsaveis pela remocgao posterior dos residuos;

e) Placa, totem ou outro dispositivo de sinalizacdo que garanta a populacao do
entorno, e passantes, o reconhecimento do equipamento publico como o local
correto para o descarte dos residuos.

O layout basico do ecoponto, cujo projeto devera ser adaptado, de acordo com
as areas disponiveis, e aprovado pelo Poder Concedente encontra-se a sequir.
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3.2.5. Implantacdao e Manutencao de Contéineres de Superficie e
Soterrados

O fornecimento, instalacdo e manutencao de contéineres tem como enfoque a
implantacdo de sistema de coleta mecanizada, dentro da abrangéncia e
condicOoes descritas nesta MIP, envolvendo a coleta de residuos domiciliares
através de contéineres de superficie e soterrados instalados nas vias e
logradouros publicos, além de PEV'’s para residuos reciclaveis.

Devido aos beneficios proporcionados, este sistema ja estd amplamente
difundido em varios Municipios €, como acontece com a evolugao tecnoldgica em
geral, representa uma tendéncia global. Dentre os principais beneficios
proporcionados por este sistema, destacam-se o0s seguintes:

» Acondicionamento mais higiénico, devido a estanqueidade dos contéineres;
= Melhoria do aspecto visual das vias e logradouros;

* Impedimento da acao de animais que costumam rasgar os sacos e espalhar
os residuos em busca de alimentos;

* Nenhum contato direto dos coletores com os residuos;

» Reducdo do esforgo fisico dos coletores devido ao sistema de basculamento
automatico dos contéineres;

= Redugdo das consequéncias de danos ambientais em virtude do arraste de
sacos e residuos soltos em dias de chuva ou acdes de ventos quando
rasgados.

O fornecimento e implantacdo dos contentores deverao ser realizados
gradativamente a partir do 2° ano de Concessao, conforme cronograma a seguir.

Cronograma de Fornecimento

Ano/Quantidade
Equipamento Total
2 7 12 17 22 27
Contéineres de superficie - 1.000 litros 100 80 70 60 60 50 420
Contéineres PEV - 1.000 litros 10 10
Sistemas de contéineres soterrados - 2 x 1.000 litros 5 2 2 2 2 2 15

A distribuicdo dos contentores nas vias publicas sera realizada de forma a
permitir ao municipe um facil acesso e um pequeno percurso para a disposicao
do seu residuo, de maneira a facilitar sua colocagao no interior dos mesmos.
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Os contéineres a serem fornecidos serao fabricados em PEAD (Polietileno de Alta
Densidade) produzidos de forma injetada, com matéria-prima aditivada com
anti-UV, compostos de tampas (na mesma cor do corpo do contentor) e rodas de
borracha macica, visando reduzir ao maximo o ruido resultante de sua
locomogao entre seu local de estacionamento até o caminhdo de coleta.

Além de seu volume liquido, o contentor devera suportar uma carga de até 400
quilos de residuos depositados em seu interior, sem que o mesmo sofra qualquer
dano aparente ou deformacgao.

Os recipientes destinados ao acondicionamento de residuos serdo mantidos em
perfeito estado de conservacdo e manutencdo, durante todo o periodo
contratual, sendo substituidos aqueles que venham a ser danificados em
decorréncia da acao de intempéries e/ou depredacbes, sendo dessa forma
mantida uma reserva técnica minima para imediata reposicao de equipamentos
danificados ou furtados.

Quaisquer anomalias constatadas nos equipamentos, por ocasidao da execucgao
dos servicos de esvaziamento, deverdao ser imediatamente comunicadas ao
encarregado do Setor para que seja providenciado pronto reparo ou substituicao
da peca ou do contéiner. Historicamente, anomalias observadas com maior
incidéncia sdo: tampas ou corpos dos contéineres danificados pelo inadequado
manuseio ou por vandalismo, pecas metalicas desgastadas ou que apresentem
indicios de corrosdo e poluicao visual decorrente de pichacdes.

Os servigos de manutengdo corretiva consistirdo na substituicao rotineira das
pecas ou partes com defeitos ou problemas, ou ainda, dos contéineres quando
constatadas irregularidades pela Fiscalizagao.

A manutencdo e higienizacdo dos contentores devera ser realizada em local
proprio para estes servicos nas instalacdes operacionais da Concessionaria,
considerando basicamente a substituicdo de rodizios, e o alinhamento de
tampas. Outros servigos de remendos ou de substituicao de partes do contentor
ndo serao aceitos. Neste caso o contentor sera substituido.

Quanto a higienizacdo dos contéineres, esta serda executada de forma
programada, no minimo uma vez ao més, de modo a manté-los
permanentemente limpos.

A movimentacdo dos contéineres, seja para instalacdo, substituicdo ou remocao
para manutencao e higienizacdo deve ser realizada por intermédio de caminhao
carroceria equipado com guindauto do tipo munck, 1 motorista e 2 ajudantes.
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Os contéineres devem ser fornecidos em cores diferenciadas para orgénicos e
reciclaveis com adesivacao apropriada para cada tipo de residuo.

No caso dos contéineres soterrados sua implantacdo deve priorizar a orla
maritima e as areas mais centrais do Municipio, com grande movimento de
pessoas, sendo instaladas 5 unidades duplas ja no 2° ano de Concessao.

Os procedimentos de instalacdo obedecerdao necessariamente todas as exigéncias
de projeto, em especial aos processos de deteccdo de interferéncias de
equipamentos subterraneos instalados no local que podem oferecer riscos e
inconvenientes operacionais na instalagao dos referidos equipamentos.

Inicialmente sera feita a escavacao do local (area de ocupacdo do contentor, da
cuba e de seus acessorios), na dimensdo necessaria, nivelando o fundo da vala e
apiloando antes de ser lancada a camada de fundo de concreto.

Sobre esta base, sera instalada uma cuba, que protegera o futuro contentor e
gue servira inclusive de guia para a retirada dos mesmos e seu esvaziamento.

Na calcada sobre a area escavada, serd instalada uma soleira em aco, que ird
proteger os transeuntes contra acidentes e onde sera instalada também um tubo
que ligara os residuos depositados até o contentor soterrado.

A finalizagao sera feita com a recomposicao do pavimento e instalacao da tampa,
lixeira e demais componentes.

Tanto a fabricacdo dos sistemas como a implantagdao dos elementos de projeto
sera apresentado em conformidade com as normas técnicas especificas.

Para efetuar a instalacdo, manutengdao, movimentagdao e higienizagao dos
contéineres devem ser disponibilizados os seguintes recursos:

Distribuicao dos Equipamentos necessarios, turnos e programag¢ao semanal

Seg. a Sab.
Equipamentos - Ano 2 Turno Diurno
Qtd. Total
Caminhdo Carroceria equipado com guindauto cap. 4t 1
Sistema de Contéiner Soterrado Duplo 5
Contéiner em PEAD cap. 1.000 litros "PEV" 10
Contéiner em PEAD cap. 1.000 litros 100
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Distribuicao da Mao-de-Obra necessaria, turnos e programagao semanal

Seg. a Sab.
Mao-de-Obra - Ano 2 Turno Diurno
Qtd. Total
Motorista 1
Ajudante 2

Esta equipe devera atuar diariamente de 22 feira a sabado no periodo diurno em
regime de 44 horas semanais.

3.2.6. Implantacao, Operacao e Manutencao de Central de Recebimento,
Manejo e Transferéncia de Residuos

Nesta MIP estd sendo proposta a implantacdao de uma unidade para manejo de
residuos solidos, onde devera ser realizado o transbordo e transferéncia dos
residuos coletados no Municipio. A referida instalagao devera ser implantada no
decorrer dos primeiros quatro anos de concessao, devendo operar a partir do
quinto ano, conforme programacao descrita nos topicos seguintes.

3.2.6.1. Transferéncia de Residuos até o Quarto Ano de Concessao

Nos primeiros quatro anos de Concessao os residuos sélidos domiciliares
coletados no Municipio devem ser encaminhados para estacdo de transbordo
disponibilizada pela Concessionaria.

Nesse local devem ser realizados os servicos de transferéncia dos residuos
domiciliares coletados para disposicao final em aterro sanitario.

O empreendimento deve contar com estrutura simples, constituida por portaria,
escritorio e patio de estacionamento. Para movimentacao de residuos deve ser
utilizada uma base com plataforma de concreto, com um dos lados em nivel do
solo elevado, onde os caminh0es compactadores executem a descarga direta dos
residuos, e outro que dara acesso ao solo de cota menor, onde os semirreboques
dever estacionar para processar o carregamento das cagambas.

Apds concluir o carregamento das carretas, as mesmas devem ser cobertas com
lonas ou material semelhante, no intuito de se evitar o espalhamento dos
residuos durante o transporte até o aterro sanitario.

Para a operacao de descarga a unidade de transbordo devera contar com patio
de manobra com pavimento em concreto, compativel com as solicitacdes

@ veoua



112

decorrentes do movimento de veiculos pesados, além de vias interna
cascalhadas.

As cacambas que realizam o transporte dos residuos devem possuir capacidade
para 50 m>.

As operacgoes de transbordo e transferéncia dos residuos devem ser realizadas de
22 feira a sabado em dois turnos de trabalho. Para efetuar as operagdes de
transbordo e transporte dos residuos até a disposicdo em aterro sanitario devem
ser disponibilizados os seguintes recursos:

Q Transbordo

Distribuicao dos Equipamentos necessarios, turnos e programacao semanal

Seg. a Sab.
Equipamentos 12 e 22 Turno
Qtd. Total

Pa-carregadeira 1

Distribuicao da Mao-de-Obra necessaria, turnos e programagao semanal

Segunda a Sabado
~ Quantidade
M3ao-de-Obra 12 Turno: 22 Turno:
Total
Quantidade
Encarregado 1 1
Operador de Maquina 1 1 2
Balanceiro 1 1 2
Porteiro 1 1 2
Ajudante 2 2 4

Q Transporte

Distribuicao dos Equipamentos necessarios, turnos e programacao semanal

Segunda a Sabado
Reserva .
, . .. Quantidade
Periodo Equipamentos 12 Turno 22 Turno Técnica Total
0,
Quantidade )

Baixa Cavalo Mecanico 1 1 1 2
Temporada  carreta Basculante cap. 50m? 2 2 1 3
Alta Cavalo Mecanico 2 2 1 3
Temporada  carreta Basculante cap. 50m? 4 4 1 5
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Distribuicao da Mao-de-Obra necessaria, turnos e programagdo semanal

Segunda a Sabado
uantidade
Periodo Mao-de-Obra 12 Turno 22 Turno o
Total
Quantidade
Baixa Tempor. Motorista 1 1 2
Alta Tempor. Motorista 2 2 4

3.2.6.2. Central de Recebimento, Manejo e Transferéncia de Residuos

Esta unidade consiste em uma central formada por instalagdes aptas a receber e
efetuar o manejo e transferéncia de residuos soélidos de origem domiciliar e
publico com caracteristicas domiciliares, residuos reciclaveis e residuos da
construgao civil.

A Central de Transferéncia de Residuos de Residuos devera entrar em operagao a
partir do quinto ano de Concessdao, sendo implantada em &rea a ser
disponibilizada pela Concessiondria, na qual devera ser edificada uma estrutura
adequada o suficiente para receber e transbordar os residuos sdélidos domiciliares
coletados no Municipio.

As unidades de apoio administrativo e operacional, bem como as instalagdes de
recebimento e manejo de residuos que deverao compor a infraestrutura global
do empreendimento sao descritas a seguir.

a) Portaria / Inspecao

Junto a portaria do empreendimento deve ser implantado um sistema de
recepcgao para que seja feita a identificacdo dos veiculos de coleta.

Esta unidade contara deve contar com uma guarita onde serdao realizados os
procedimentos de controle e recepcao dos veiculos, sendo feito por profissionais
treinados e especializados para a identificacdo dos veiculos e averiguagao da
carga e procedéncia dos residuos neles contidos.

Também serdo instalados nesta unidade sistemas de comunicacdo por
smartphone, radio e computadores ligados ao sistema centralizado de cadastro e
identificagdo dos veiculos. Nos veiculos cadastrados e que tenham acesso
sistematico a unidade serdo instalados sistemas para o acionamento automatico
da cancela e registro no sistema de gerenciamento dos residuos recebidos.
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b) Balancga - Sistema de Controle e Pesagem de Veiculos

Deve ser instalada uma balanca eletronica com capacidades para 80 t para a
pesagem dos veiculos tanto na entrada como na sua saida da unidade. Os
registros das pesagens devem ser realizados "on line” no sistema de controle e
gerenciamento dos residuos recebidos e retirados.

c) Administracao

O empreendimento deve contar com um escritério administrativo para centralizar
as operacoes da Unidade, contando com recepcdo, sala da gerencia, sanitarios e
copa.

d) Almoxarifado / Sanitario / Vestiario

O Almoxarifado tera a finalidade de centralizar o armazenamento de materiais
gue serao utilizados durante a operagao do empreendimento que necessitem ser
controlados, tanto administrativamente, quanto para manter um estoque regular
gue ofereca condicdes de atender a demanda.

Anexo ao almoxarifado deve ser construida a unidade de sanitario e vestiario
masculino e feminino com chuveiros e armarios para o pleno atendimento aos
colaboradores do empreendimento.

e) Refeitorio

O empreendimento contaréd com um refeitério centralizado para apoio a
alimentacdo dos funcionarios e colaboradores das diversas unidades concebidas.
Esta unidade estara apta e dimensionada para acomodacdo dos Usuarios em dois
turnos por periodo de trabalho subdividido em dois saldes para as funcdes
administrativas e operacionais.

f) Estacao de Transbordo

A Unidade devera contar com uma Estacao de Transbordo e Transferéncia, sendo
esta unidade responsavel pelo recebimento dos residuos sdlidos domiciliares
coletados no Municipio de Navegantes e efetuar a carga e transferéncia dos
residuos para disposicao final em aterro sanitario.

O sistema de transbordo sera caracterizado pela descarga direta, ou seja, a
descarga dos residuos pelos veiculos coletores diretamente nos semirreboques
de transporte que estardao posicionados no piso inferior ao lado do patio de
descarga.
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Este tipo de transbordo sao os mais empregados atualmente. Contam com um
desnivel entre os pavimentos para que os caminhdes de coleta, posicionados em
uma cota mais elevada, facgam a descarga dos residuos diretamente no veiculo
de transferéncia.

A estacdo de transbordo devera contar com area interna para acesso, manobra e
descarga de caminhdes compactadores em dois niveis, sendo o nivel inferior
cerca de cinco metros abaixo do nivel do piso principal. Os caminhdes terdo
acesso a instalacao pelo nivel superior e as carretas pelo inferior. Esse sistema
permite a descarga simultanea de até trés caminhdes coletores compactadores.
Dessa forma, evita-se a exposicao de residuos, trazendo beneficios visuais e
valorizacdo da regido, além de evitar a proliferacdo de insetos e reduzir vetores
de contaminagao, especialmente roedores.

Consequentemente, permite uma melhor qualidade de vida, seguranca e
condicdes de trabalho na estacdo para os colaboradores, além de mais protecao
e saude para a comunidade.

As operagoes na estacao de transbordo devem ser coordenadas por encarregado,
contando com o apoio de operador de maquinas, motoristas e ajudantes.

A unidade de transbordo deve funcionar de 22 feira a sabado em dois turnos de
trabalho, sendo para tanto disponibilizados os seguintes recursos:

Distribuicdao dos Equipamentos necessarios, turnos e programagao semanal

Seg. a Sab.
Equipamentos 12 e 22 Turno
Qtd. Total
Pa-carregadeira 1
Balanga de Rodovidria dupla 1
Distribuicao da Mao-de-Obra necessaria, turnos e programag¢ao semanal
Segunda a Sabado
» Quantidade
Mao-de-Obra 12 Turno: 22 Turno:
Total
Quantidade
Encarregado 1 1
Operador de Mdquina 1 1 2
Balanceiro 1 1 2
Porteiro 1 1 2
Ajudante 2 2 4
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Para transporte dos residuos desde o transbordo até o aterro sanitario serdo
utilizados conjuntos transportadores de grande porte constituidos por cavalo
mecénico e semirreboque com capacidade volumétrica de 50 m°>.

Assim, considerando os periodos de alta e baixa temporada, devem ser
disponibilizados, no minimo, os seguintes recursos:

Distribuicdao dos Equipamentos necessarios, turnos e programagao semanal

Segunda a Sabado
Reserva .
; X o Quantidade
Periodo Equipamentos 12 Turno 22 Turno Técnica Total
0,
Quantidade (10%)

Baixa Cavalo Mecanico 1 1 1 2
Temporada  carreta Basculante cap. 50m? 2 2 1 3
Alta Cavalo Mecanico 2 2 1 3
Temporada  carreta Basculante cap. 50m? 4 4 1 5

Distribuicao da Mao-de-Obra necessadria, turnos e programag¢ao semanal

Segunda a Sdbado
uantidade
Periodo Mao-de-Obra 12 Turno 22 Turno Q
Total
Quantidade
Baixa Tempor. Motorista 1 1 2
Alta Tempor. Motorista 2 2 4

Operacionalmente o sistema de transbordo envolvera as seguintes atividades:
» Recebimento e pesagem dos residuos;
= Movimentagdo interna dos veiculos coletores e de transferéncia;
» Vazamento dos residuos nos semirreboques;
» Transporte dos residuos.
* Manutengdo e conservagao das ETT's
As acoes supracitadas encontram-se detalhadas a seguir:
O Recebimento e Pesagem dos Residuos

O planejamento para o recebimento dos veiculos de coleta e a facil acessibilidade
sera de fundamental importancia para o bom desempenho operacional da
estacdo de transbordo, uma vez que os veiculos poderdo se apresentar em
horarios préximos para vazamento de sua carga.
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Tanto na chegada quanto na saida, sera obrigatéria a passagem dos veiculos de
coleta e conjuntos transportadores pela area de pesagem, efetuando-se a
identificacao e registro de peso no sistema informatizado de controle. Somente
apos este registro o veiculo sera liberado.

Para preservar a integridade fisica dos funcionarios, bem como do patrimo6nio em
questdo, a area do empreendimento devera contar com vigilancia 24 horas.

Assim, deve ser realizada a fiscalizagao da unidade, sendo controladas as
entradas e saidas de materiais e pessoas nos dois turnos de operacao.

O Movimentacao Interna dos Veiculos Coletores e de Transferéncia

A adequada programacao da movimentacao dos veiculos nas vias e patios
internos, além da reducdao dos tempos de deslocamentos internos, também
possibilitarda uma reducdo no risco de acidentes.

Assim, a movimentagao interna dos veiculos sera realizada através das vias
internas com pavimentacao reforcada, as quais receberdao manutencao periddica
para permanecerem em perfeito estado de conservacao durante todo o periodo
de Concessao.

De qualquer forma, para evitar eventuais conflitos na circulagdo dos veiculos
coletores e conjuntos transportadores nas vias e patios internos, além da
sinalizagdo que devera ser implementada, serdo escalados ajudantes de
operacdao (manobreiros) que ficardo incumbidos de auxiliar na orientagdao da
circulagdao e nas manobras dos veiculos.

A movimentacdo interna dos veiculos de transferéncia na unidade, assim como
de qualquer outro tipo de veiculo, obedecera ao plano de circulacdo que devera
ser elaborado na fase de planejamento.

O Vazamento dos Residuos nos Semirreboques

O sistema de transbordo serd caracterizado pela descarga direta, ou seja, a
descarga dos residuos pelos veiculos coletores diretamente nos semirreboques
de transporte que estardao posicionados no piso inferior ao lado do patio de
descarga.

O patio de descarga correspondera ao préprio piso do galpao da area de
Transferéncia, situado em nivel superior, com dimensdes suficientes para
permitir as manobras dos veiculos de coleta.
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Em operacao de carga, os conjuntos transportadores permanecerao posicionados
no setor de carga da estacdao de transbordo, com piso situado cerca de 5,00 m
abaixo do nivel do patio de descarga.

Essa condicdo permitird que o carregamento dos semirreboques seja feito
diretamente por gravidade, que apds seu enchimento se deslocard em marcha a
frente para melhor distribuicdo e homogeneizacdo dos residuos.

Apds esses procedimentos o conjunto transportador se deslocara para area de
enloamento, pesagem e transporte até o aterro sanitario.

O Transporte dos Residuos

O sistema operacional de transbordo deve ser caracterizado pelo transporte
rodoviario, utilizando-se conjuntos transportadores de grande capacidade de
carga (veiculos de transferéncia), constituidos por cavalo-mecénico e
semirreboque.

Para definicdo do conjunto transportador ideal devem ser observados os
seguintes aspectos:

» Caracteristicas das vias publicas;

» CondicOes de acesso a Estacao de Transbordo;

» Caracteristicas dos acessos ao local de disposicao final;
* Localizagdao da Estacao de Transbordo;

» Distancia a ser percorrida no transporte dos residuos;
*» Topografia da regido;

» Otimizacdo e equilibrio entre o tempo de carga dos veiculos de
transferéncia e o tempo gasto no percurso até a disposicao final.

» Transito das ruas, avenidas e rodovias que os conjuntos transportadores
irdo percorrer;

= Gabarito do percurso dos conjuntos transportadores (ruas, raios de giro,
altura maxima permitida, etc.);

* Velocidade maxima permitida no percurso;

» Distancia e tempo do percurso.
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A rotina operacional do sistema de transbordo tem inicio com a verificacdo do
motorista das condicdes do seu veiculo (cavalo-mecénico), observando se o
mesmo estd abastecido de combustivel e agua, se os pneus estdo calibrados e se
os freios estdo em perfeitas condicdes de funcionamento, além dos materiais de
limpeza e sinalizacdo, pas, vassourdes, cone de sinalizacdo de pista. Realizado o
“check-list” (Inspecdo Diaria do Veiculo), o cavalo-mecanico sera atrelado a
carreta (semirreboque), compondo assim o conjunto transportador.

Apds os procedimentos iniciais, os conjuntos transportadores devem ser pesados
para determinacdo de sua tara. Quando a carga do semirreboque for completada
e apds o enlonamento, o conjunto transportador devera novamente der pesado
na saida da unidade, para obtencdo da carga transportada.

No transporte até o local de disposicao final, além das medidas
supramencionadas, deverao ainda ser tomadas providéncias no sentido de
minimizar todos e quaisquer riscos tanto ambientais quanto de natureza civil.

Dentre essas providéncias destacamos as seguintes:

= A carroceria dos veiculos de transferéncia utilizados no transporte até o
local de disposicao final deve ser perfeitamente estanque para evitar que
liguidos dos residuos transportados vazem no percurso;

» Devem ser promovidos cursos de direcao defensiva aos motoristas dos
conjuntos transportadores, conscientizando os mesmos a obedecerem as
regras de transito;

» Devem ser evitados percursos que tenham gabarito muito restrito e/ou
muitos pontos de entroncamento e estradas muito perigosas/mal
conservadas;

» Devem ser adotados trajetos conhecidos e planejados com a prévia
definicdo dos locais de semaforo, lombadas, pontos de atencdo, etc.;

» Devem ser efetuados controles de velocidade e peso dos veiculos de
transporte.

O percurso até o local de disposicdo final deve ser realizado por itinerarios
preestabelecidos, os quais somente poderdao ser modificados em casos de
acidentes de transito ou congestionamento de trafego que poderao prejudicar o
desenvolvimento normal dos servigos.

Dependendo das condicdes de trafego o trajeto principal deve ser realizado pela
BR-470, onde percorre-se uma distancia de aproximadamente 46,5 km. A outra
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opcao € pela BR-486, com distancia aproximada de 46,3 km até o aterro
sanitario.
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Ao chegarem ao local determinado, os conjuntos transportadores devem ser
direcionados para a area de descarga, passando antes pela balanca e depois pelo
desenlonador, onde os ajudantes de operagao da unidade devem providenciar a
retirada da lona de cobertura do semirreboque, abrindo em seguida a porta da
cacamba para iniciar a descarga na frente de trabalho.

A descarga dos residuos junto a frente de trabalho deve ser feita a partir de uma
plataforma no macico. Esta plataforma devera ser caracterizada por uma area de
manobras permitindo que os veiculos de transferéncia estacionem com sua parte
traseira e em seguida procedam a descarga dos residuos em uma rampa de
recebimento dos residuos. O transporte dos residuos da rampa até a frente de
trabalho para conformacdo das células sanitarias devera ser efetuado por meio
de trator de esteiras.

O percurso até a plataforma de descarga deverd ser realizado através dos
acessos internos, os quais sao revestidos para assegurar adequadas condicOes
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de trafego aos veiculos de transferéncia, agilizando as operacgdes de descarga
dos residuos no descarte final.

Mediante a implementagdao desses procedimentos operacionais, a descarga dos
residuos podera ser realizada inclusive em dias de chuva.

g) Layout do Empreendimento

A area onde sera implantada a Central de Recebimento, Manejo e Transferéncia
de Residuos devera ser disponibilizada pela Concessionaria, em local com espacgo
suficiente para possibilitar a construgdao das instalagdes, de tal maneira que
permita o recebimento dos residuos e as devidas operacdoes de manobras e
descarga dos veiculos coletores.

O empreendimento devera contar com piso de concreto reforcado em todas as
areas de circulacdo de veiculos e equipamentos, com balanga rodoviaria, sendo
ainda dotado de sistema de iluminacao, redes de drenagem de aguas pluviais e
de liguidos percolados, rede de combate a incéndio e sistema de lavagem.

As obras previstas serao precedidas de projeto executivo de arquitetura, de
estrutura e de instalacdes prediais, além dos respectivos estudos e
licenciamentos ambientais. Concluidas as obras, a fiscalizacado do Poder
Concedente procedera a vistoria das instalagdes e, se for o caso, emitirda Termo
de Aceitagao das obras.

A seguir encontra-se inserido o layout geral do empreendimento, onde podem
ser observadas a distribuicdo de todas as instalagdes que comporao o complexo,
bem como os acessos internos que compdem sua estrutura de trafego.
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3.2.7. Programa de Educacao Ambiental

A Politica Nacional de Residuos Soélidos, PNRS, e o seu Decreto Regulamentador
n® 7404/10, relacionam-se com diversas leis e planos e também com a Politica
Nacional de Educagao Ambiental, e todas destacam a educacao ambiental como
instrumento essencial para implantagdgo de mudangcas e a transformacao
necessarias na geracdo, gestdo e manejo dos residuos sélidos. Destacam-se
como desafios para Educacao Ambiental em residuos, a gestao compartilhada, a
priorizacao em nao gerar, reduzir, reutilizar, reciclar e tratar, e somente
encaminhar aos aterros os rejeitos.

No ambito da futura Concessdao, a educacdo ambiental deve ser capaz de
mobilizar e envolver a sociedade, os 6rgdos do governo, os setores produtivos,
de servicos, as instituiches publicas e privadas, formais e nao formais,
impulsionando transformacao de comportamentos dos residuos sélidos,
abrangendo principios e valores para construcdao de sociedades sustentaveis, nas
dimensdes social, ambiental, politica, econdmica, ética e cultural, conforme
consta no item X, art. 19 da PNRS e no Art. 77 do Decreto n° 7404/2010, citado
a seguir.

I - incentivar atividades de carater educativo e pedagodgico, em colaboracao
com entidades do setor empresarial e da sociedade civil organizada;

IT - promover a articulagdo da educacdao ambiental na gestdo dos residuos
solidos com a Politica Nacional de Educacao Ambiental;

IIT - realizar agbes educativas voltadas aos fabricantes, importadores,
comerciantes e distribuidores, com enfoque diferenciado para os agentes
envolvidos direta e indiretamente com os sistemas de coleta seletiva e
logistica reversa;

IV - desenvolver acdes educativas voltadas a conscientizagdo dos
consumidores com relagdo ao consumo sustentdvel e as suas
responsabilidades no ambito da responsabilidade compartilhada de que
trata a Lei n© 12.305, de 2010;

V - apoiar as pesquisas realizadas por érgaos oficiais, pelas universidades,
por organizagdes nao governamentais e por setores empresariais, bem
como a elaboracao de estudos, a coleta de dados e de informagdes sobre o
comportamento do consumidor brasileiro;

VI - elaborar e implementar planos de produgdao e consumo sustentavel;
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VII - promover a capacitacdo dos gestores publicos para que atuem como
multiplicadores nos diversos aspectos da gestdo integrada dos residuos
sélidos; e

VIII - divulgar os conceitos relacionados com a coleta seletiva, com a
logistica reversa, com o consumo consciente e com a minimizacdo da
geracao de residuos solidos.

Deverdo ser utilizados os recursos didaticos e de informagdo, com linguagem
apropriada a cada segmento do publico-alvo, contemplando cartilhas, boletins,
cartazes, jogos pedagdgicos, etc. Deverao ser objetivos dessas acoes
pedagdgicas junto aos estudantes:

» Levar os alunos a valorizagdo e a adocdo de atitudes que reduzam a
producao de lixo, o desperdicio e os problemas ambientais;

= Levar os alunos a verificar a diversidade do conceito de lixo;
» Identificar tipos diferentes de materiais reaproveitaveis;
» Identificar e valorizar as possibilidades de reutilizacdo de materiais;

= Verificar que ndo existe lixo na natureza, e sim equilibrio dinamico
produzido por reciclagem permanente;

» Verificar que a natureza nao consegue reintroduzir nos seus ciclos muitos
dos materiais jogados habitualmente no lixo;

» Identificar as vantagens econdmicas e ambientais resultantes de processos
artesanais ou industriais de reciclagem.

Todo o processo da coleta seletiva devera estar acompanhado de competente
mobilizagao da comunidade escolar sobre o assunto, adotando-se as seguintes
atividades:

= Concurso de cartazes ou slogans;

» Debate sobre o tratamento do lixo em sua cidade;
* Formacao de biblioteca sobre o tema;

= Gincanas de reciclagem;

= Artes cénicas;

@ veoua



125

» Feiras de troca;

= Reunides de avaliacao, palestras e seminarios;

= Redagoes e pesquisas;

» Passeios comparativos entre areas conservadas e areas degradadas.

E importante integrar as questdes sociais e ambientais a sua gestdo, buscando o
aprimoramento da qualidade de vida das comunidades. O resultado desta visdo é
0 apoio a diversos projetos socioambientais, por meio de parcerias com
instituicOes e organizagdes nao-governamentais.

Seguindo esta linha, deverd ser lancado um projeto que busca promover a
educacao ambiental entre criancas e jovens das escolas publicas do Municipio.

A segunda fase do projeto tem o objetivo de mobilizar escolas da regiao a
desenvolver agcbes que ajudem a superar o problema do acumulo de residuos nas
cidades. Para isso, os alunos deverao ser incentivados a realizar uma feira de
apresentacdes com trabalhos ligados ao tema.

Também devera ser reforcada a atuacao nas comunidades para tentar diminuir a
guantidade de residuos descartados.

Em cada uma das comunidades, monitores, que serao moradores da regiao,
serdo responsaveis por incentivar a recolher os residuos, segrega-los e despeja-
lo em papeleiras moveis instalados.

Sao os seguintes os procedimentos operacionais que deverao ser adotados no
ambito da conscientizacao ambiental:

» Distribuicdo nos bairros, de folhetos explicativos dos horarios e
procedimentos a serem adotados;

» Divulgacdo através da imprensa, dos servicos e medidas que serao
adotadas;

» Visitas do corpo técnico as escolas para divulgacdo dos aspectos
ambientais aos alunos.

» Distribuicdo de cartilhas em locais estratégicos;

* Programas como “viva o bairro limpo” e “operagdao cara limpa” deverao ser
implantados e divulgados junto a populagao;
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= Um trabalho diferenciado devera ser realizado junto aos comerciantes e
ambulantes, tendo sempre como meta a limpeza urbana.

Para realizar as campanhas e acdes de educacdao ambiental, a Concessionaria
devera disponibilizar no minimo, os seguintes recursos:

V2] o181 Lo TR L=V = 1
(o< =T oY T 1 1
AuXiliar TECNICO AMDIENEAL ..ottt ettt ea e e rane e eaneesanes 1

Também deverdo ser disponibilizadas ferramentas necessarias para a perfeita
realizagao dos trabalhos.

A divulgacao dos servicos devera ser realizada através de:
» Insergao nas escolas;

» Insergao em jornais;

» Insercdo em radio.

LEVE é um programa de educagao ambiental
e coleta seletiva que une escolas e comunidade.
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Local de Entrega Voluntaria Escolar

EDUCAGAO AMBIENTAL e COLETA SELETIVA na ESCOLA.

Deve ser parte da estratégia, a promocgdo de gincanas nas escolas com o fim de
desenvolver a Educacdao e Conscientizagdo Ambiental, em face dos alunos se
caracterizarem como um grande agente multiplicador.
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3.3. INSTALACOES OPERACIONAIS, FISCALIZACAO E MONITORAMENTO

Para o adequado desenvolvimento operacional, relativos a execucao de servigos
de coleta e manejo de residuos sdlidos, incluindo obras, pelo prazo estabelecido
para a Concessdao, impdem-se a necessidade de instalagbes adequadas e
sistemas de fiscalizagao, controle e monitoramento dos servigos.

3.3.1. Instalacoes da Concessionaria

A Concessionaria devera manter area para suas instalagdes de apoio operacional,
onde deverao estar concentradas a administracao do Contrato e o controle
operacional, bem como, espaco para estacionamento de veiculos, manutencao e
demais unidades de apoio.

As instalacdes devem contar com toda a infraestrutura técnica, operacional,
administrativa e financeira necessaria para garantir a qualidade, e responder
com a maxima urgéncia e eficiéncia as necessidades dos servicos a que se
propde executar.
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As equipes técnicas e administrativas responsaveis pela coordenacao geral,
execucdo de projetos e planejamento global, além dos setores e equipes de
apoio como: financgas, contabilidade, suprimentos, centro de processamento de
dados, refeitério, recursos humanos, portaria, etc., ficardo instaladas neste
nucleo operacional.

Dessa forma, para garantir a plena realizagdo dos servigos, devem ser
disponibilizadas instalagdes adequadas ao porte do futuro contrato providas
suficientemente de toda infraestrutura necessaria ao escopo previsto. Nesta
area, as equipes responsaveis pelo desenvolvimento das atividades, terdo a sua
disposicao as seguintes instalagdes:

= Portaria;

» Posto de Abastecimento de Combustivel (opcional);

» Escritério Administrativo;

» Sanitarios e Vestiarios;

= Sala para treinamento e desenvolvimento de recursos humanos;
= Refeitorio;

= Oficina e Almoxarifado;

* Posto de Lavagem e Lubrificagdo;

= Area para higienizagdo de contéineres;

» Patio de Estacionamento;

= Centro de Controle Operacional (CCO).
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As instalacdes devem ser caracterizadas por um amplo conjunto de unidades,
extremamente propicio e adequado ao suporte dos servicos em evidéncia,
concebidas e dimensionadas para propiciar o atendimento adequado as
solicitagdbes a que permanecerao submetidas, em funcao de sua finalidade
especifica, consideracao as prescricdes de conforto determinadas pelas normas
vigentes.

3.3.2. Centro de Controle Operacional - CCO

O CCO estara lotado no escritério administrativo da Concessionaria, visando
garantir a efetividade, eficacia e eficiéncia da operacao dos servicos, realizando o
gerenciamento e o controle dos mesmos, possibilitando o recebimento de dados
operacionais para processamento e transformacao em informagodes, subsidiando
o processo de tomada de decisdes, acles e a elaboragao de relatdrios gerenciais,
entre outros.

Esta unidade atenderd as necessidades da equipe de gerenciamento e controle
relacionados a Concessao, sobretudo nas atividades de fiscalizacdo, logistica,
relatérios e afins.

O CCO deve ser equipado com uma infraestrutura, que permita o controle total
de todas as agOes gerenciais de operagcao, medicdes, controle e monitoramento,
através de estacdes de trabalho equipadas com recursos e tecnologias de
hardware e software apropriados para o efetivo acompanhamento dos servigos.

Deve contar com servidor para o Armazenamento de Dados compativel com o
grande trafego de dados e informagdes, monitores de no minimo 50” e
impressoras.

O sistema possibilitarda consultas, cadastros e visualizagdes de todas as
informagOes da execucao dos servicos de limpeza urbana, Georeferenciadas,
permitindo o monitoramento ativo, a fim de detectar possiveis problemas, seja
na aplicacgdo web, transmissao dos rastreadores, equipamentos de rede,
servidores e demais elementos, possibilitando que a equipe técnica a partir dos
indicadores e alarmes configurados possam tomar agodes, antecipando eventuais
falhas.

O acompanhamento deve ser feito em tempo real através de uma interface web,
possibilitando a emissdo de relatérios gerenciais e analiticos, analise de
produtividade e regularidade das operacdes, bem como permitindo a emissao de
solicitagdes de servicos e comunicados de ndo conformidades.

@ veoua



130

Os recursos de hardware, software, suporte técnico e suporte "“on line” e banda
larga necessarias, devem obter critérios de qualidade e seguranca, objetivando
garantir a satisfagdo das operagoes dos servigos prestados.

O Sistema estara apto em efetuar a avaliacdo de regularidade, feita através dos
registros no sistema de monitoramento, em tempo real, dos servigos,
confrontando-os com o Plano de Trabalho, sendo estes registros disponibilizados
em tempo real para a Fiscalizacdo, bem como registros efetuados através de
smartphone e fotos georreferenciadas inseridas no sistema de monitoramento.

O Centro de Controle Operacional deve ser responsavel por:

= Manter atualizacdo permanente dos cadastros de veiculos e de pessoal, na
forma e modelos estabelecidos pelo Poder Concedente;

» Manter atualizados todos os planos de trabalhos referentes a Concessao;

*» Permitir a visualizacdo e demais controles das ocorréncias geradas pelo
Servigco de Atendimento ao Cidaddo - SAC;

» Permitir a visualizacdo das ocorréncias registradas nos Sistemas de
Atendimento e de Monitoramento, indicando e agrupando as reincidéncias,
incluindo os tempos entre a abertura e baixa dos registros;

= Permitir a Fiscalizacdo, o registro de ocorréncias e demandas de servigos,
incluindo o controle de prazos relativos a sua execucdo estabelecidos
contratualmente;

» Gerenciar as operacdes - Possibilidade de verificar os veiculos e
equipamentos em operagao em tempo real;

* Monitorar os servigos previstos x realizados;

= Fornecer ao termino da implantacdo todos os Cddigos Fontes dos Sistemas
de informacao instalados para o Poder Concedente;

= Realizar Backup periddico dos registros, operacdes e monitoramentos, com
Armazenamento em nuvem ou similar;

» Gerar relatérios para atender as ocorréncias registradas nos Sistema de
Monitoramento e Servigo de Atendimento ao Cidadao - SAC;

» Gerar relatdérios de ndo conformidade operacional, e de possiveis falhas
sistémicas, e de monitoramento;
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» Contemplar os Usuadrios dos sistemas com senhas de acesso, com niveis
pertinentes a sua fungao;

* Permitir controle total dos veiculos e equipamentos monitorados;
*» Transformar todos os Dados em informagdes - Business Intelligence — B.I;

» Sistema de Controle de Ocorréncias compativel e em consonancia com os
registros do Servigo de Atendimento ao Cidadao;

= Gestao tarifaria.

3.3.2.1. Atendimento "Online” Via Aplicativo

Nos topicos a seguir estdao identificados o sistema para efetuar o atendimento
online via aplicativo, web, ouvidoria e 0800 para consultas, emissdao de boletos e
reclamacdes de Usuarios finais, além de registro descritivo desse servico para
checagem da Prefeitura.

a) Site

Devera ser fornecida uma pagina na Internet composta de um modulo a ser
integrado ao site da Prefeitura Municipal de Navegantes para reclamacoes,
emissao de boletos, solicitacdes e informacdes por enderego pesquisado sobre as
operacoes de limpeza urbana no Municipio. Deverao ser disponibilizadas todas as
demandas recebidas pelos Municipes.

Também devera ser disponibilizada a capacidade necessaria de linhas exclusivas
operando no sistema 0800, recebendo reclamagbes, sugestdes e demais
manifestacdes da populacdao em relagao aos servigos.

Além disso, devera ser possivel o recebimento, a analise e o tratamento de todas
as demandas recebidas dos canais de comunicacdo com os Municipes (SAC /
Internet / Redes Sociais) e Prefeitura e com essas informagdes a realizacdo da
compilacdo com a geracao de indicadores e relatérios especificos.

Principais funcionalidades:
» Recebimento das demandas solicitadas pelos municipes;
= Direcionamento para os 6rgaos competentes;
= Analises do numero de reclamacgoes / solicitacoes;

» Geracao e andlise de indicadores de satisfagdo;
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= Interface com o Centro de Controle e Fiscalizagao;

*» Integracao com Sistema RMS para Gerenciamento das Demandas e para o
estabelecimento do atendimento das ocorréncias;

» Estabelecimento de prazos para a resolucdo de cada tipo de ocorréncia,
respeitando recursos disponiveis e o territério geografico;

» Organizagdo das ocorréncias pela regra do tempo de atendimento,
verificado recurso disponivel e acompanhamento da execucao das
atividades até a conclusao;

» Gravagao e armazenamento das ligagdes para possibilitar um melhor
controle de qualidade no atendimento e histérico do atendimento
realizado.

* Emissao e pagamento de boletos.

O servico devera ser prestado por atendentes que serdao treinados pela
Concessionaria, operado através de sistema informatizado, possibilitando a
disponibilizacdo das informagdes em tempo real para a Prefeitura Municipal de
Navegantes de todas as ocorréncias.

A frequéncia de atendimento devera estar prevista de segunda a sabado no
horario comercial.

As solicitacOes, reclamacgdes ou avaliagbes deverao ser preenchida pelo SAC ou
pelo proprio municipe a partir do portal da Prefeitura. A sequéncia de cada tela é
acompanhada do fluxo das informacdes, onde devera ser realizada a
identificacdo do nome do municipe, CPF, o telefone, endereco ou localizagcdao do
evento, data e hora do contato, logradouro, nimero, complemento, CEP e bairro.
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O Usudrio devera receber como confirmacao de seu atendimento um cdédigo de
registro (O.S./Protocolo), por onde podera acompanhar as agoes realizadas pela
Prefeitura ou 6rgdo competente envolvido naquele assunto especifico.

2

\ 2

Para adotar um tempo de respostas para as informacgdes realizados pelos
Municipes, como premissa deverao ser respondidos prontamente ou, caso isso
ndo seja uma informagao que envolve varios 6rgdos, algum representante da
Concessionaria devera contatar no menor prazo possivel, onde sera respeitado o
prazo maximo de 48 horas.

Com as informacdes coletadas no Banco de Dados, devera ser realizado varios
relatérios para verificacdo da avaliacdo feita pela populacdo dos servigos
prestados.

Sera possivel identificar geograficamente qual regido dessa informacdo, que tipo
de servico e o grau de satisfacdo a respeito.

O sistema deverad estar disponivel no Portal da Prefeitura, a partir de toda
infraestrutura disponibilizada pela Concessionaria para o gerenciamento dessas
informacoes.

@ veoua



134

Quando um municipe realizar uma solicitacdo, devera ser possivel o
acompanhamento por meio de um numero de OS, onde estara disponivel no
Portal para o acompanhamento.

Deverda ser disponibilizado para o Departamento de Limpeza Urbana, todas as
informacdes necessarias para possibilitar a fiscalizacdo da qualidade de
atendimento do SAC, possibilitando a elaboracdo mensal do relatério de
conformidade do servico e o célculo do Indice de Atendimento ao Usudrio.

Deverd ser adotado como premissa o seguinte processo de atendimento ao
Municipe.
Processo de Atendimento ao Municipe
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12 Executa
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« Caédigo de registro prop?ganda, etc. = i pugﬁ:::::::’;:“s:r:\et 1
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incéndio, etc) Documenta

com foto

________________________
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. i N&o Esta no i
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Devera ser implantado toda infraestrutura de um sistema operacional de dados,
para viabilizacdo de uma Base de Dados, que possibilite o recebimento, andlise e
o trato das demandas recebidas dos canais de comunicacdo com os Municipes
(SAC/internet/Redes Sociais), da Prefeitura, e dos dados fornecidos pelos
apontamentos das deficiéncias encontradas e comprovadas por meio de relatdrio.

E uma
Solicitagao?

no Local?

sm_ (N ™
Reclamagoes
de Melhoria | ]usllﬂca%!! WEELy ;

Devera ser implantado um sistema operacional equipado com uma infraestrutura
de equipamentos de informatica, que permita o controle operacional das acdes a
serem executadas, onde serdao compiladas e analisadas informacdes precisas.

Sera de competéncia exclusiva da Concessionaria, fornecer toda a infraestrutura
necessaria a execucao dos servicos, bem como serda de sua responsabilidade a
manutencdo dessa infraestrutura, que devera estar em boas condicdes de uso
por toda a vigéncia do contrato.
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Todos os recursos de hardware e software utilizados deverdo garantir os niveis
de operacao dos servicos desejados pela Prefeitura, bem como estar de acordo
com os padroes exigidos.

Todos os dados gerados deverao ser disponibilizados para a Prefeitura e demais
departamentos indicados pela municipalidade, respeitando o acesso delegado.

No ambito das questles operacionais, devera ser promovido uma série de acdes
para cadastramento e compilamento de dados, através de relatdrios de controle
de servicos em campo ou através de monitoramento via satélite, para
alimentacdao do Sistema da Base de Dados, apropriados pela sua equipe de
fiscalizacdo dos servicos e pelo Setor de Planejamento.

A primeira etapa do projeto devera se constituir na coleta de dados em campo,
que estara sob a responsabilidade dos fiscais e encarregados de servigos, que
aplicarao o Controle dos Servicos Prestados, complementados pelos dados
extraidos do Sistema de Monitoramento Via Satélite.

A segunda etapa refere-se ao tratamento dos dados, que consistira na tabulacdo
dos dados dos servicos complementares de limpeza urbana e alimentados pelo
Sistema de Informacdes e Indicadores Operacionais. Através dessas
informacgdes, a Concessiondria e a Prefeitura, terdao a possibilidade de tracar
diretrizes e propostas para nortear a Administracdo Publica na tomada de
decisOes, tendo em vista a otimizagdo da prestacdao dos servigos.

Nessas condicdes, o sistema de trabalho e a forma de execucdo dos servigos
para operacao do Sistema Operacional de Dados sera apresentado neste item
através dos seguintes assuntos:

* Servigo de atendimento ao cidadao;

* Monitoramento e controle;

» Comunicagao e divulgacao dos servigos.
b) Servico de Atendimento ao Cidadao

Devera ser colocado a disposicao da Prefeitura e da populacdo, o sistema
preparado para dar suporte as informacdes operacionais, bem como indicadores
de desempenho, relatdrios gerenciais e graficos para acompanhamento e retorno
da qualidade das operagoes.
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O sistema deverd ser, portanto, uma importante ferramenta no controle das
informacodes relevantes dando suporte a preocupacao ambiental que norteia este
projeto.

A eficiéncia de todos os trabalhos também devera ser garantida pela participacao
de um Plano de Manutencao de Equipamentos eficaz, pela sua Estrutura
Organizacional e pela Politica de Seguranca do Trabalho aplicados pela
Concessionaria.

Além destas politicas, o sucesso do acompanhamento e fiscalizacdo se dara
através de um sistema informatizado de gerenciamento.

Este sistema, gerador de Informagdes Gerenciais, deverd ser resultado das
devidas apropriacdes de dados do sistema operacional associados a limpeza
urbana, constituida por dois sistemas basicos: sistema de rastreamento por GPS
e sistema de gerenciador de dados.

Para avaliagdao dos servicos prestados, a limpeza urbana, pela sua natureza,
dificilmente pode ser avaliada antes da operacdo, dando-se a avaliagdo durante o
processo de prestacdo do servico ou, em alguns casos, somente apods ser
conhecido seu resultado.

A avaliacdao que a populagdo faz se da através da comparagdo entre o que a
populacao espera do servico e o0 que percebeu do servico prestado.

A populacdo baseia sua avaliacdo da qualidade e/ou aparéncia de qualquer
evidéncia fisica do servico prestado em critérios que, normalmente, sao mais
complexos que os critérios de avaliacao de produtos. Menciona-se, a seguir, uma
lista desses critérios:

» Consisténcia: significa conformidade com experiéncia anterior, auséncia de
variabilidade no resultado ou no processo;

» Competéncia: refere-se a habilidade e conhecimento da empresa para
executar o servico, relacionando-se as necessidades “técnicas” da
populagao;

» Flexibilidade: significa ser capaz de mudar e adaptar rapidamente a
operacgao, devido a mudancas nas necessidades da populagao, no processo
ou no suprimento de recursos.

Por se tratar de servico publico de grande visibilidade para a populacdo, esta
pode contribuir efetivamente para a avaliagao do desempenho dos servigos,
sendo importante estabelecer um canal de comunicagao direta.
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No entanto, a falta de providéncias pelo Poder Publico pode levar ao descrédito
desse instrumento. As reclamagOes recebidas deverdao ser compiladas,
verificadas e/ou confirmadas e transformadas em indices de desempenho.

O nivel de qualidade dos servicos devera ser obtido através de um planejamento
elaborado de maneira integrada, de uma boa politica de treinamento da mao de
obra e de um eficiente sistema de fiscalizagao e monitoramento dos servigos.

As atividades voltadas para a limpeza urbana deverdo se complementar as
atividades informativas de mobilizagao social.

Devem se basear em uma legislacdo especifica (cddigo de posturas, regulamento
de limpeza urbana, etc.) que possibilitard a atuacdo, nos limites da lei, no
sentido de punir os responsaveis pelo descumprimento da mesma.

Através da constante avaliacao destes indicadores, tanto de carater operacional
quanto de carater administrativo a Prefeitura terd a seguranca da qualidade dos
servicos prestados e desenvolvidos para o Municipio.

Diante desta sistematica de acompanhamento e avaliagdo dos servicos
prestados, acredita-se na minimizagcao dos problemas operacionais e ambientais.
Porém, com vistas a obter a Qualidade Total nos servicos, devera ser implantado
um canal direto de comunicagao com o Usuario (populagdo).

Através deste relatdrio, sera feita a inspecao de campo, atividade exercida pelo
encarregado, que consiste em monitorar, verificar, observar e registrar as
atividades da Concessionaria para assegurar o atendimento as especificacdes e
as clausulas contratuais.

As atribuigcbes do encarregado no programa de fiscalizagao do contrato deverao
ser as seguintes:

» Inspecionar os servigcos de acordo com o Plano de Inspecdes e Avaliagao;

» Apontar as deficiéncias quanto a qualidade e acompanhar as medidas
corretivas, incluindo as ambientais;

» Registrar prontamente e claramente os resultados de todas as inspegdes e
medigoes.

Destacamos que a fiscalizagdo serd apenas um dos componentes do processo
global de garantia de qualidade, porém, particularmente importante, pois o
Poder Concedente é responsavel pela vigilancia do interesse publico e deve

@ veoua



138

assegurar um nivel adequado de qualidade para o Usuario, em termos de saude
publica, seguranca e economia.

c) Fornecimento de Aplicativo para a Gestao dos Servicos

A Concessionaria devera desenvolver e implantar um aplicativo a ser utilizado
por todos os cidaddos do Municipio de Navegantes, de modo que possam
contribuir para a melhoria dos servicos de limpeza e manejo dos residuos. Este
aplicativo sera um novo canal de comunicacdo para otimizacdo dos recursos e
melhor atendimento ao municipe.

O aplicativo devera ser elaborado especificamente em linguagem nativa para os
dois sistemas operacionais mais utilizados no mercado: iOS (Apple) e Android
(presentes em smartphones de diversas marcas e modelos), com sistemas
operacionais a partir das versoes 10 e 4.4, respectivamente.

A concepcao do layout e design deverao ser desenvolvidos pela Concessionaria e
aprovados pelo Poder Concedente.

O aplicativo devera permitir a consulta de dados e emissao de boletos e
relatérios gerenciais.

Cabe destacar que a Concessionaria devera manter equipe para gestao de Tarifa.
Esta equipe deve solucionar eventuais necessidades dos Usuarios, como:
emissao de 22 via de boletos, acordos para atrasos nos pagamentos, atualizagao
de cadastro, cobranca de inadimplentes, dentre outros assuntos relacionados ao
sistema tarifario.

3.3.3. Sistema de Acompanhamento e Fiscalizacao

O sistema de acompanhamento e fiscalizacao consiste em um conjunto de
atividades que culminam na efetiva realizacao dos servigos, adotando-se para
isso, sistemas de trabalho onde todos os aspectos envolvidos desempenham
papel importante.

Tais controles devem ser realizados através das proprias equipes de servicos
com a supervisdo da fiscalizacdo, que percorrerd a regido onde o servico estara
sendo executado observando desde os uniformes, equipamentos, forma de
tratamento de funcionario para com o municipe, bem como a forma de operacdo
e eficiéncia da mesma.
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Devem ser verificados e anotados em relatdrios todos os tipos de ocorréncia
decorrentes da execugao dos servicos, estas informagdes serdao langadas
posteriormente em Sistema Gerencial onde poderao ser identificadas e
encaminhadas para as devidas providéncias e adequacdes do Plano de Trabalho
ou pessoal envolvido. Desta forma atingindo o padrao de qualidade dos servicos
executados.

Serdo objeto de controle os quantitativos de residuos coletados, ocorréncias de
pontos de concentracdo de entulho e residuos volumosos, formas inadequadas
de acondicionamento e descargas irregulares. Através de apontamentos das
ocorréncias verificadas pelas equipes operacionais e pela fiscalizacdo, devem ser
adotados os procedimentos gerenciais na solugao dos problemas operacionais e
comunicados a Fiscalizagdo do Poder Concedente aquelas de carater
institucionais a cargo da acao da municipalidade.

A elaboracao dos relatérios deverd ser sistematica e frequente como forma de
atender a demanda gerada pelas ocorréncias.

A Concessiondria devera colocar a disposicdao do Poder Concedente, relatérios
gerenciais mensais para acompanhamento do Contrato de Concessao. A
eficiéncia de todos os trabalhos também devera ser garantida pela adogao do
Plano de Manutencao de Equipamentos, pela sua Estrutura Organizacional e pela
Politica de Seguranca do Trabalho que deverdao ser aplicados pela
Concessionaria.

Além destas politicas, o sucesso do acompanhamento e fiscalizagdo se dara
através de um sistema informatizado de gerenciamento. Este sistema, gerador
de Informacgdes Gerenciais, sera resultado das devidas apropriacdes de dados do
sistema operacional associados a limpeza urbana, constituida por dois sistemas
basicos: sistema de rastreamento por GPS e sistema de gerenciador de dados.

Para avaliagdo dos servicos prestados, a limpeza urbana, pela sua natureza,
dificilmente pode ser avaliada antes da operacdo, dando-se a avaliagdo durante o
processo de prestacdo do servico ou, em alguns casos, somente apods ser
conhecido seu resultado. A avaliagcdo que a populacdo faz se da através da
comparacao entre o que a populacao espera do servigo e o que percebeu do
servico prestado.

A populacdo baseia sua avaliacdo da qualidade e/ou aparéncia de qualquer
evidéncia fisica do servico prestado em critérios que, normalmente, sdo mais
complexos que os critérios de avaliacdo de produtos. Menciona-se, a seguir, uma
lista desses critérios:

@ veoua



140

» Consisténcia: significa conformidade com experiéncia anterior, auséncia de
variabilidade no resultado ou no processo;

» Competéncia: refere-se a habilidade e conhecimento da empresa para
executar o servico, relacionando-se as necessidades “técnicas” da
populacao;

» Flexibilidade: significa ser capaz de mudar e adaptar rapidamente a
operacgao, devido a mudancas nas necessidades da populagao, no processo
ou no suprimento de recursos.

Por se tratar de servico publico de grande visibilidade para a populagao, esta
pode contribuir efetivamente para a avaliacao do desempenho dos servigos,
sendo importante estabelecer um canal de comunicagao direta. As reclamagoes
recebidas podem ser compiladas, verificadas e/ou confirmadas e transformadas
em indices de desempenho.

O nivel de qualidade dos servicos deve ser obtido através de um planejamento
elaborado de maneira integrada, de uma boa politica de treinamento da mao de
obra e de um eficiente sistema de fiscalizagdo e monitoramento dos servigos.

As atividades voltadas para a limpeza urbana devem se complementar as
atividades informativas de mobilizacao social. Devem se basear em uma
legislacao especifica (cédigo de posturas, regulamento de limpeza urbana, etc.)
gue possibilite a atuacao, nos limites da lei, no sentido de punir os responsaveis
pelo descumprimento da mesma.

Sdo pontos fundamentais em que o nivel de servico devera ser mantido
conforme as recomendacdes da municipalidade: coleta de todos os pontos
geradores, regularidade, controle ambiental e seguranca do trabalho. Para a
verificacdo do desempenho dos servicos de coleta de residuos, é considerada
uma série de medidas de avaliagdes, tais como:

O Medidas de Produtividade

*» Toneladas coletadas / (veiculo x turno): indica quantas toneladas cada
veiculo, ou grupo de veiculos, coleta por turno.

» Km coleta / (veiculo x turno): indica quantos quildmetros de coleta cada
veiculo, ou grupo de veiculos, percorre por turno.

Elevada quilometragem e baixa tonelagem podem ser causadas por reduzida
densidade de residuo. Elevada tonelagem e baixa quilometragem podem ser
causadas por alta densidade de residuo.
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O Indicadores de Eficiéncia Operacional
Veiculos

» Velocidade média de coleta: representa a velocidade média do veiculo
durante o processo de coleta. E medida em km/h;

= Km coleta / (km de coleta e transporte): indica a razdo entre a distancia
percorrida na coleta e a distancia percorrida na coleta e no transporte até
a disposicao final ou estacdao de transferéncia (ida e volta). Utiliza-se
também a relacao tempo de coleta/tempo de coleta e transporte;

» Tonelagem coletada/capacidade: relagao total entre o coletado pelo veiculo
e sua capacidade para determinado niumero de viagens.

M&o de Obra

» Garis coletores / (populacdo atendida x 1.000): tém-se observado valores
de 0,2 a 0,4 para a América Latina;

» Tonelagem coletada / (turno x coletor): considerando-se turno de 8 horas,
nota-se valores entre 2 e 5 para a América Latina e 5 e 8 para os EUA,
onde a coleta possui um grau maior de mecanizagao;

= Mao de obra direta/mao-de-obra indireta: expressa a relacdao entre o
numero de funcionarios empregados diretamente na coleta e o numero de
funcionarios administrativos e de apoio.

Manutencdo

* Quilometragem média entre quebras: medida para um ou mais veiculos,
esta relacionada com a eficiéncia da manutencao preventiva. Entretanto,
deve-se levar em conta as idades dos veiculos;

» Veiculos disponiveis/frota: estd relacionada com a eficiéncia geral da
manutencgao.

O Indicadores de Qualidade

» Populacdo atendida/populacdo total: buscar a universalidade através do
atendimento a 100% da populacgado;

» Regularidade: a regularidade pode ser medida como porcentagem das
coletas efetuadas no periodo sobre o total de coletas planejadas;
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Através da constante avaliacdo dos indicadores, tanto de carater operacional
quanto de carater administrativo, o Poder Concedente terd a seguranca da
qualidade dos servicos prestados e desenvolvidos para o Municipio.

Nos relatérios devem ser inseridos dados de inspecdo de campo, atividade
exercida pelo Encarregado que consiste em monitorar, verificar, observar e
registrar as atividades exercidas para assegurar o atendimento as especificacdes
e as clausulas contratuais.

As atribuicoes do Encarregado de Servicos no programa de fiscalizagdo da
Concessao sao as seguintes:

= Inspecionar os servigos de acordo com o Plano de Inspegdes e Avaliagao;

= Apontar as deficiéncias quanto a qualidade e acompanhar as medidas
corretivas, incluindo as ambientais;

» Registrar prontamente e claramente os resultados de todas as inspecgdes e
medigoes.

Destacamos que a fiscalizacdo é apenas um dos componentes do processo global
de garantia de qualidade, porém, particularmente importante, pois o Poder
Concedente é responsavel pela vigilancia do interesse publico e deve assegurar
um nivel adequado de qualidade para o Usuario, em termos de saude publica,
seguranga e economia.

O Rotinas Administrativas

As rotinas administrativas constituem-se em processos sistematicos que
viabilizam o padrdao de funcionamento da Concessionaria possibilitando prever
resultados e manter as tarefas em dia.

Suas atividades estdao distribuidas, principalmente nas areas comercial,
operacional, administrativa, financeira e RH, sendo formadas basicamente por:

» Cadastro de informagdes nos sistemas;

= Organizagao de arquivos, documentos e materiais;
= QOperacgao de equipamentos e tecnologias;

= Controle de entrada e saida de materiais;

» Atendimento telefénico e via e-mail;
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= Emissao de recibos, notas fiscais e relatérios;

» Controle de contas a pagar e receber;

* Manutencdo da ordem e limpeza nos ambientes;
* Entrega e expedicao de materiais diversos.

A administracdo contard com um Sistema Integrado de Gestdo para agilizar e
organizar as acOes, através de software que concentra todas as rotinas
administrativas em um Unico sistema, automatizando processos e integrando
todas as 4&reas da futura Concessdo, possibilitando controlar fungoes
administrativas, financeiras, comerciais, de pessoal e todas as outras atividades
na mesma plataforma.

Além disso, as tarefas manuais e repetitivas sao automaticas, e os colaboradores
nao terdo mais que perder tempo com preenchimento de formularios e emissao
de documentos.

3.3.4. Sistema de Monitoramento

O referido sistema é destinado a limpeza urbana e buscam proporcionar a gestao
inteligente de veiculos e equipamentos a serem mobilizados pela Concessionaria
visando a otimizacao dos recursos e aumento da eficiéncia operacional.

A aplicagao da tecnologia da informacdo aos servicos se dara da seguinte forma:
I - Dos Servigos

Rastreamento: tecnologia que informa a exata localizagdo dos veiculos, em
tempo real através de interface via web fornecendo mapas atualizados, relatoérios
personalizados e funcionalidades que informam o tempo de duracdo do trajeto e
horarios da operacao;

Monitoramento: analisa as informagdes relativas ao deslocamento e planeja
trajetos de maneira mais eficiente, reduzindo custos, aumentando a
produtividade e efetividade com os trajetos;

Telemetria: faz a leitura dos dados gerados pelos veiculos, como: consumo de
combustivel, giro do motor, velocidade, desempenho entre outros, e o
comportamento do motorista ao volante, propiciando mais eficiéncia e reducao
de custos na operacao.
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IT - Da Tecnologia Utilizada

O monitoramento, rastreamento e telemetria serdo feitos por intermédio da
tecnologia GPS (Global Positioning System), combinado com a transmissao de
pacote de dados via GPRS (General Packet Radio Service), por meio da rede de
cobertura celular GSM (Global System for Mobile) e pela cobertura via satélite
(Satelital);

Protocolo de comunicagao TCP (Transmission Control Protocol) com a parte de
dados contendo:

a) Data: dia, més, ano;
b) Hora: hora, minuto, segundo;
c) Latitude e Longitude até os décimos de milésimo de minuto;

d) Velocidade, Curso, Estado das entradas, saidas e ignicao intervalo de
comunicagao configuravel remotamente;

e) Armazenamento interno de dados;

f) Cerca eletr6nica embarcada;

g) Pontos de controle com area configuravel.

IIT - Caracteristicas Mdédulo AVL (Automatic Vehicle Location):

» Recebe informacdes de posicionamento do satélite (latitude e longitude) e os
envia ao “Data Center”, através do canal de dados GPRS, disponibilizando a
localizacdo precisa do veiculo, com uma margem de erro maxima de 20
(vinte) metros de raio, em qualquer parte do territério nacional;

*» Tecnologia de comunicagao via GSM/GPRS;

* Tecnologia de localizacao via GPS;

= Antena GPS;

» Temperatura de operacdo: -40 a +85 graus centigrados;
* Quad-Band (850/900/1800/1900MHz) GSM/GPRS/EDGE;

= Com 01 (um) %“sim cards” e seguranca por meio de PIN (Personal
Identificacation Number);
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= Tensao de alimentagao: 9v a 35v;
* Protecao de sobre carga;
= Protecao contra curto-circuito;

* Armazena, em memoria fisica local e minima de 31kb, as ultimas 20.000
(vinte mil) posicbes e manter a discagem até receber a continuacao da
conexao, para possibilitar a reconstituicao dos trajetos percorridos nos
locais onde houver perda temporaria do sinal de telefonia celular;

= Memoria para até 10.000 (dez mil) pontos embarcados;
» Homologado pela ANATEL;

» Os Modulos AVL sdo capazes de desencadear diversas acdes por
intermédio do software de monitoramento, rastreamento e telemetria,
enviadas através de comandos especificos, tais como: transmitir a central
de controle a situacao atual do veiculo; permitir a alteracdo e configuracao
remota dos parametros de configuracdo do equipamento; permitir a
alteracao do estado das saidas (atuadores), acionando ou desligando os
dispositivos eventualmente conectados aos Mddulos AVL e permitir a
requisicao remota dos parametros configurados no setup do equipamento.

IV - Das Funcionalidades do Sistema de Rastreamento, Monitoramento e
Telemetria

= Acesso ao sistema de monitoramento, rastreamento e telemetria via web
(internet) em site seguro (https);

= Controle, gerenciamento, monitoramento, rastreamento e a telemetria,
por meio da combinacdao entre tecnologia de transmissao de dados
GSM/GPRS e localizacao GPS;

= Possibilita o cadastro e a habilitacdo dos Usuarios indicados para
operacionalizar o sistema, por login e senhas distintas e diferentes niveis
de acesso;

= Acompanhamento e fiscalizacdo de rotas realizadas pela frota de veiculos,
exibindo o trajeto realizado com alto nivel e detalhamento (data - hora -
endereco - velocidade - cidade - UF), dando condigdes ao controlador
para planejar as agbes que envolvem os veiculos monitorados e
rastreados;
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Demonstra a quilometragem realizada pela frota, podendo utilizar a
tecnologia CAN (Controller Area Network), apresentando a distancia
percorrida pelo veiculo em um periodo pré-definido;

Demonstra a velocidade média realizada pela frota, apresentando a
velocidade média praticada pelo veiculo durante o trajeto;

Possibilita a localizaggo da frota por meio do mapa digital
georreferenciado, com margem de erro maxima de 20 (vinte) metros,
possibilitando acionamento da central de monitoramento, rastreamento e
telemetria para tomada de atitudes, visando salvaguardar o patrimonio,
membros e servidores transportados;

Possibilita o controle de velocidade da frota em vias urbanas, estaduais e
federais, permitindo o envio de alertas automaticos dos excessos de
velocidade praticados no veiculo, no exato momento que a velocidade
limite estipulada for ultrapassada;

Medicdo em tempo real das informacdes da rede de dados CAN (Controller
Area Network), através do préprio equipamento de telemetria, do consumo
de combustiveis dos veiculos (quando compativeis);

VV - Do Cadastro de Veiculos

O sistema permite o cadastro de veiculos, com suas caracteristicas, tais como:

VI

Marca;
Tipo;
Ano;
Modelo;
Placa etc.
Cadastro de Motoristas

O sistema deverd permitir o cadastro de motoristas, incluindo: nome
completo, data de nascimento, comarca, posto de trabalho, telefone etc.;

Permite a vinculacdo de motorista a veiculo especifico, quando houver
necessidade;
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Disponibiliza ranking dos motoristas com base na condugao econdmica,
levando em consideragdao os eventos (alarmes) de interesse do
controlador.

VII - Da Telemetria Avancada

VIII

Controle de Velocidade: leitura da velocidade diretamente da central do
veiculo, com informacdes fidedignas ao velocimetro, com a possibilidade
de identificar excessos e visualiza-los no mapa;

Controle detalhado de velocidade, permitindo limites diferenciados para
cada tipo de veiculo, com a emissao de alertas de excesso para o
motorista, mesmo em regides sem cobertura de rede celular;

Leitura de HodOmetro: leitura integrada da quilometragem atual do
veiculo, eliminando afericdes manuais e divergéncias com a informacao
exibida ao motorista;

Gestdao do Combustivel: identificacdo dos dados de combustivel utilizado
em cada viagem para cada veiculo, a fim de que a gestdo de litros e média
por quildometro percorrido possa ser realizada ao término de cada trecho
instantaneamente.

Da Analise de Dirigibilidade

Andlise de Desempenho: analise diaria da conducdo do veiculo podendo
identificar excesso de velocidade em pista seca e molhada, RPM, motor
ocioso (parado com motor ligado), aceleragdes e desaceleragdes bruscas,
periodos de "banguela" e controle de embreagem;

Controle de Velocidade: programacdo do controle minimo e maximo de
velocidade, atuando através de redutor de velocidade sobre o veiculo
quando ultrapassados os valores estabelecidos;

Controle de RPM: controlar quando ultrapassados os valores estabelecidos,
possibilitando assim avaliar a dirigibilidade econémica e, por consequéncia,
reduzir o consumo de combustivel, desgaste de pecas e aquecimento do
motor;

Freadas e Aceleragdes Bruscas: identificar aceleragdes e freadas bruscas
desnecessarias, inclusive aceleracdes desnecessarias com o veiculo
parado;
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Controle de Embreagem: identificar o mau uso da embreagem,
contribuindo para evitar os desgastes desnecessarios e excessivos do
sistema de embreagem e reduzir os custos com manutengao e substituicao
de pecas;

Ociosidade do Veiculo com Motor Ligado: geracao de alertas sonoros e
registro no sistema quando o veiculo permanecer parado com o motor
ligado por periodo a ser estipulado controlador, com possibilidade de
adequacgdes no préprio equipamento;

Horas Trabalhadas com o Veiculo: analise do grau de utilizagdao do veiculo,
possibilitando o controle e identificando a ociosidade do veiculo, com
indicadores relativos a jornada de trabalho (em horas), sendo ajustaveis
pelo gestor do contrato. Para tal, devera disponibilizar acesso a relatorios
didrio, semanal e mensal.

Do Monitoramento

Planejamento de Rotas: cadastro de trajetos a serem percorridos por cada
veiculo;

Regides e Pontos de Referéncia: definicdes de regides e pontos de
referéncia para facilitar a localizagdo do veiculo, mensurar tempos de
parada, bem como identificar paradas em locais nao permitidos;

Controle de Desvios de Rotas: possibilita identificar e emitir alertas caso
haja desvios de rotas;

Rota Multipontos: o sistema gera o percurso mais rapido entre dois
pontos, possibilitando a criagcdao de pontos de parada durante o trajeto;

Cerca Eletrénica (Area de Controle): possibilita identificar entradas e
saidas em areas restritas (regides perigosas ou nao permitidas), emitindo
alertas caso haja violagao destes limites;

Acompanhamento Online: possibilita acompanhar o andamento dos
processos de rotas em tempo real, inclusive por geolocalizacdo,
monitorando a pontualidade da operacao e exibindo alertas de excecdes
operacionais;

Auditoria da Rota Realizada: criacdo de pontos de referéncia em qualquer
local possibilitando acompanhar a passagem e/ou paradas;
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= Relatério de Produtividade e das Rotas: relatérios com a quilometragem
percorrida, quantidade de visitas (paradas) por local e tempo de parada,
inclusive em regides predefinidas (controle de chegada e saida e previsao
de horéario).

X - Da Segurancga e Prevencao

* Monitoramento via Satélite: monitoramento via satélite para acompanhar
o veiculo em qualquer lugar;

*» Monitoramento da Frota em Tempo Real: localizacdo dos veiculos e os
sistemas de gerenciamento contendo os relatdrios e painéis gerenciais
disponibilizados via web;

= Buzzer e Alertas: usado para lembrar os motoristas de realizar
procedimentos pré-determinados ou alerta-los sobre alguma acao
indevida, por meio de bips;

= Controle de Velocidade (Alertas): configuracdes dos limites de velocidade
no sistema e emissao de alertas no sistema, para o operador, e sonoros
para o motorista, cada vez que este ultrapassar a velocidade permitida.

XI - Dos Relatorios

* Permite consultas e emissao de relatérios baseados nos dados disponiveis
no sistema (banco de dados), em formato eletrénico, tais como: PDF e
planilha eletronica;

» Permite a emissdao e visualizacgdo na tela, de relatérios gerenciais, por
periodo, veiculo, motorista ou combinados.

Relatorios:

= Acompanhamento da pontualidade das rotas, informando o horario
previsto X realizado das coletas;

» Cercas eletronicas ativadas;

» Cercas eletronicas ativadas X veiculos que ultrapassaram os limites
programados na cerca eletronica (violacdo de cerca eletrénica);

» Histdrico de localizagdo do veiculo;

= Pontos de referéncia;
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Quilometragem das rotas;

Quilometragem percorrida;

Tempo de motor ligado X tempo de motor desligado;

Tempo de motor ligado X veiculo parado;

Tempo do percurso realizado X tempo do percurso programado;

Tempo médio do percurso;

Velocidade maxima realizada;

Velocidade méaxima realizada X velocidade maxima permitida no sistema;
Velocidade média;

Acompanhamento da rotina dos motoristas na operagao (pontualidade,
atrasos ou irregularidades no cumprimento);

Horario de utilizagdo do veiculo por motorista;

Horario de utilizacdo do veiculo por motorista X ociosidade do veiculo por
motorista;

Relatorio dos veiculos efetivamente monitorados e rastreados no periodo
\\mésll;

Ociosidade do veiculo por motorista;

Ociosidade do veiculo relativo a jornada de trabalho (em horas), sendo
diario, semanal e mensal;

Quilometragem percorrida por motorista;

Quilometragem percorrida por motorista X horario de utilizacdo do veiculo
por motorista;

Desvio de rotas;
Permanéncia em garagem ou fora de garagem;
Quantidade de visitas (paradas) por local e tempo de parada;

Trafego (saida e retorno na garagem);
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* Violagao de limite de velocidade;
* Violacao de velocidade em &rea restrita;
= Outros.
XII - Da Visualizacdo da Frota por Meio de Mapa Digital Georreferenciado

» Possibilita a visualizacdo da frota de veiculos, plotada em mapa digital
georreferenciado, imagem real de satélite e mapa;

= Permite consultas nos mapas utilizados pela ferramenta, facilitando a
localizagdo de itens no mapa, como bairros, ruas etc.

Por meio dos mapas digitais, o servico apresenta:
» Visualizacdo individual, parcial e global de todos os veiculos;
» Atualizacdo automatica da posicao dos veiculos no mapa e em tempo real;
» Possibilitar o cadastramento e visualizacdo por grupos de veiculos;
» Mapa digital de todo o territério nacional, com arruamento, rodovias;

» Possibilita a criacdo de rotas e pontos de referéncia personalizados no
mapa digital;

» Possibilita a listagem dos veiculos, préoximos a um endereco pré-
determinado;

= Apresenta no mapa digital setas de direcionamento do sentido para onde
os veiculos estao se deslocando;

n”

» Identificar os veiculos a partir do posicionamento do ponteiro do “mouse
sobre os respectivos icones identificadores;

» Identificar o estado dos veiculos visualmente com uma cor para cada
estado definido;

» Visualizacdo do histérico do trajeto feito pelo veiculo;

» Visualizagdo do estado da ultima leitura (GPS valido, GPS invalido ou
gravado);

» Visualizacdo de varios trajetos simultaneamente;
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» Verificacdo se um veiculo se encontra dentro ou fora de uma cerca
eletronica cadastrada previamente;

» Medicdo de distancia entre dois pontos;

* Possibilita zoom de aproximacao e recuo;

» Possibilita o cadastramento de garagens (locais para guarda dos veiculos);
» Possibilita o “replay” histérico do trajeto;

» Definicdao de filtros, de acordo com condicdes aplicaveis as informagoes
registradas pelo sistema.

3.3.5. Manutencao de Equipamentos e Instalacoes

O conjunto de equipamentos, veiculos e sistemas pode ser estruturado nos
seguintes grupos, em funcao das respectivas caracteristicas construtivas e de
utilizacao. Sao eles:

» Veiculos e equipamentos moveis com motores a combustao;
= Equipamentos eletrénicos;

» Equipamentos de pequeno porte e utilidades;

* Manutengdo de instalagdes de apoio operacional.

Cada um desses grupos é empregado em servigos diferenciados, executados por
equipes subordinada ou a Geréncia de Operagbes ou a Geréncia de
Processamento.

Por forca da necessidade de garantir efetiva disponibilidade das instalagdes e
equipamentos para os servigos contratuais, a Concessionaria estara estruturada
para atendimento a demanda de cada grupo, como a seguir exposto.

3.3.5.1. Manutencao de Veiculos e Equipamentos Moveis com Motores a
Combustao

Caracterizacdo

Este grupo compreende majoritariamente as unidades empregadas nos servigos
de coleta de residuos e transbordo, com destaque para caminhdes coletores
compactadores, semi-reboques, pa carregadeira, entre outros.
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Tais veiculos e equipamentos apresentam como caracteristica basica, a
necessidade de se apresentarem diariamente em perfeitas condicdes mecanicas
e com a devida higienizagao.

Por estarem operando nas vias publicas, em periodos continuos correspondentes
a um turno de trabalho, portanto indisponiveis para qualquer intervencao de
manutengao e conservagao, 0s servicos de manutencao implicam:

= A obrigatoriedade de se dispor de instalagdbes centralizadas de
manutencdo, lavagem, lubrificacdo e abastecimento de combustivel, pois
esses veiculos somente estardao disponiveis quando recolhidos a Garagem;

* A manutencao em cada unidade deve necessariamente obedecer uma
escala rigida para garantia de disponibilidade operacional em cada turno;

» A utilizacdo de equipamentos reserva em regime de rodizio.

Manutencdo e Conservacao

Operadas pelo Departamento de Manutencdao, subordinado a Geréncia de
Equipamentos, as Instalagdes da Concessionaria (Garagem), contard com oficina
mecénica, instalacdes de lavagem e lubrificacdo e posto de combustivel,
adequadamente dimensionados e equipados para a correta prestacao dos
servigos.

A metodologia de execucdo estara calcada na experiéncia do pessoal chave e na
utilizagdo de Manuais de Manutencdao fornecidos pelos fabricantes de cada
equipamento, com a adequacao de condicOes especificas para os servigos da
gestao de residuos.

Equipamentos Moveis das Unidades de tratamento

Na operacao das Unidades de tratamento de residuos serao utilizados
equipamentos moveis, como maquina de carregamento, pa carregadeira,
retroescavadeira de pequeno porte e conjuntos transportadores de grande
capacidade.

Por forca das suas -caracteristicas e pela disponibilidade de ferramental
apropriado, os servicos de manutengao desses equipamentos serdao executados
também pela equipe do Departamento de Manutengdo, com excecao de
pequenas intervengodes, porém sendo processado o devido registro centralizado.
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3.3.5.2. Equipamentos Eletronicos

Caracterizacdo

Os equipamentos fixos ou embarcados sao caracterizados por:

» Inexisténcia de desgaste ou sinais de proximo colapso, ndo acusando
perda de rendimento; simplesmente param de funcionar;

* Preco unitario relativamente baixo, permitindo que se mantenha adequado
estoque de unidades de reserva, para pronta substituigao;

= A manutencao requer mao de obra especializada para equipamento,
recurso esse facilmente suprido pelo préprio fabricante, por representantes
e por empresas especializadas;

» Em funcdo da elevada incidéncia de obsolescéncia, por vezes se torna mais
vantajosa a aquisicao de unidade nova, comparativamente ao custo do
conserto.

Manutencdo e Conservacao

Os servicos de manutencao dos equipamentos e sistemas eletronicos serao
executados por empresas e profissionais especializados.

A deteccao do problema deve ser normalmente feita pelo operador do
equipamento ou motorista do veiculo, relatando tal fato ao encarregado de
planejamento do Departamento de Planejamento e Controle Operacional,
subordinado a Geréncia de Operagdes, ou ao encarregado de planejamento do
Departamento de Planejamento / Controle / Comercializagdo, subordinado a
Geréncia de Processamento, que contardao com profissional da Tecnologia da
Informacao para a manutencao externa ou decisdao de substituicao do item.

3.3.5.3. Equipamentos de Pequeno Porte e Utilidades

Caracterizacdo

Este grupo é constituido por:

= Equipamentos de pequeno porte: rocadeiras, sopradores, ventiladores,
bombas e motores elétricos, entre outros;

» Utilidades: contéineres plasticos, caixas brooks, roll on/off, papeleiras,
entre outros.
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Manutencdo e Conservacao

A manutencgdo dos equipamentos de pequeno porte serdao executados na oficina
mecénica, ocorrendo sempre a pronta substituicdo por unidade reserva.
Componentes de pequeno porte das instalagdes de apoio operacional deverao ser
consertados ou substituidos pela equipe local de manutencdo industrial.

No caso das utilidades, a conservacao e, em particular a lavagem e higienizacao
de contéineres, assume maior importancia, pela quantidade de unidades,
colocacdo em vias publicas e tipo de residuos que acondicionam. Assim, a
lavagem devera ser feita em instalacbes apropriadas da Concessionaria,
obedecendo programacao especifica e necessidades ocasionais.

3.3.5.4. Manutencao de Instalacoes de Apoio Operacional

No ambito das estruturas fisicas integrantes da Concessao, 0s servicos a serem
executados correspondem aqueles comuns para a manutencao predial
convencional, ou seja, limpeza, conservacdo, pintura, sistema hidraulico e
sistema elétrico que terdo inspecdes periddicas ao longo do prazo da Concessdo.

Os procedimentos gerais de manutencdao predial encontram-se descritos a
seguir:

Alvenarias

Os reparos em alvenaria deverao ser executados com os mesmos tipos de
elementos de vedacgao original, sendo recuperado o revestimento original das
paredes que forem reparadas.

Pisos

A recomposicdo dos pisos devera ser executada de acordo com os seguintes
procedimentos:

Demolicdo da area afetada e limpeza;
» Impermeabilizacdo da area;

» Execucao de camada de regularizacdo de argamassa de cimento e areia,
no trago 1:3;

» A camada de regularizacdo sera sarrafeada com espargimento de cimento
em po e alisamento;

= Assentamento do revestimento;
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*» Preenchimento das juntas com rejunte.
Pintura
Os procedimentos executivos serao os seguintes:
* Remocao da pintura antiga, lixamento e limpeza;
» Aplicagcdo de massa corrida nas superficies internas;
» Aplicagao de 2 demaos de tinta com intervalo de 24 horas.
Cobertura
As coberturas serdao conservadas conforme os seguintes procedimentos:
» Retirada das telhas e pecas de fixagao danificadas;
» Substituicdo por telhas novas e fixacao das mesmas;
» Verificagao dos demais dispositivos de fixagao.

Estruturas Metalicas

» Verificagao da condigao da estrutura;
» Substituicdo das partes danificadas.

Areas Externas

Nas areas externas deve ser efetuada a conservacdo de calgadas, ruas, jardins e
areas gramadas.

Devem ser executadas a poda de arbustos, a limpeza geral de todas as
instalagdes e areas utilizadas.

Também serdo executados servigos de capinacdo manual e mecanizada, rocada,
abertura de valas para drenagem e pequenas reformas.

Outros Servicos

Serdo executados, ainda, os seguintes servicos de conservagao:

» Substituicdo e reparos das lougas e metais utilizados nas instalagOes
hidrossanitarias;

= Conservagao de esquadrias e ferragens;
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» Substituicao de vidros;
= Manutencao do mobiliario;
» Verificagdo das impermeabilizagdes.

Instalacées Hidraulicas, Esgoto Sanitario, Elétricas e Telefbnicas:

Os servicos de manutencao desses sistemas constarao dos reparos que se
fizerem necessarios para o funcionamento dos sistemas, com limpeza, consertos,
trocas de fios, cabos, lampadas, registros e demais acessorios.

3.3.6. Plano de Seguranca e Higiene do Trabalho

A politica de Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho visa a preservacao
da integridade fisica de seus recursos humanos, instalacdes, equipamentos e
ferramentas, além da melhoria da qualidade de vida e a continuidade
operacional.

A pratica da Seguranca e Medicina do Trabalho é inerente a quaisquer servigos
executados, para consecucao do seu objetivo.

Através de diretores, gerentes, engenheiros, supervisores e encarregados,
difunde-se a pratica da Seguranca e Medicina do Trabalho como uma atividade
essencial, utilizando todos os recursos necessarios para a garantia de um
ambiente de trabalho seguro, isento de riscos e com padrao adequado de
instalagdes.

O Equipamento de Protecdo Individual ou Coletivo é considerado como
ferramenta de trabalho, sendo garantido o fornecimento e obrigatério o seu uso,
por todos os empregados da Concessionaria.

Isto posto, sera abordado este tema nos seguintes tdpicos:
* Programa de Seguranca e Prevencao de Acidentes no Trabalho;
* Programa de Prevencao de Riscos Ambientais;
* Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional;
O Programa de Seguranca e Prevencao de Acidentes no Trabalho:

Devera ser mantido um 6érgao de servigos especializados em Engenharia de
Seguranca e Medicina do Trabalho na Concessionaria, com a finalidade de
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promover a saude, e implantar medidas para garantir a integridade do
trabalhador no local de trabalho.

Os Servicos Especializados em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho-
SESMT, deverdao ser dimensionados com base nos quadros normativos
estabelecidos pela Secretaria de Governo do Trabalho.

Nas Instalagcbes Operacionais da Concessionaria, a Comissdao Interna de
Prevencdo de Acidentes - CIPA, devera ser constituida conforme determinacao da
Secretaria do Trabalho, tendo seu corpo formado por representantes do
empregador e de seus empregados.

O Programa de Prevencgao de Riscos Ambientais

Este programa visa a preservacgao da saude e da integridade fisica do trabalhador
e determina quais os riscos, em fungao de sua natureza, concentracdao ou
intensidade e tempo de exposicao, sdo capazes de causar danos a salde.

Como responsabilidade, o PPRA estabelece que cabera:
A Concessionaria:

* Providenciar a elaboracao e efetiva implantacdo do programa, custea-lo e
garantir que se cumpra;

» Apresentar e discutir o documento-base do PPRA, suas alteragdes e
complementagdes na CIPA, sendo necessaria sua cdpia ao livro de ata
desta comissao;

» Deixar disponivel o documento-base, suas alteragdes e complementagoes
de modo a proporcionar o imediato acesso das autoridades competentes;

= Indicar claramente no cronograma, previsto na estrutura do programa, os
prazos para o desenvolvimento e cumprimento das metas do PPRA;

» Dar ciéncia aos trabalhadores, de maneira apropriada e suficiente, sobre
0S riscos ambientais que possam originar-se nos locais de trabalho e sobre
os meios disponiveis para prevenir ou limitar tais riscos garantindo a
protecao de sua integridade fisica e de sua saude;

= Caso ocorram riscos ambientais que coloquem em situagdao de iminente
risco um ou mais trabalhadores, garantir que estes possam interromper as
suas atividades, comunicando, de imediato, o fato ao superior hierarquico
direto para as devidas providéncias.
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Aos trabalhadores:
= Colaborar e participar na implementacao e execucao do PPRA;

= Acatar e atender as orientagdes recebidas nos treinamentos recomendados
pelo PPRA;

» Informar a chefia imediata todas as ocorréncias que a seu julgamento
possam implicar riscos a saude dos trabalhadores.

O Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional

O PCMSO estabelece a obrigatoriedade da elaboracao e implementagao, por
parte de todos os empregadores e instituicdes que admitam trabalhadores como
empregados, do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMSO,
com o objetivo de promocao e preservacao da saude do conjunto dos seus
trabalhadores.

O PCMSO ¢é parte integrante do conjunto mais amplo de iniciativas no campo da
saude dos trabalha dores, estando articulado com o disposto nas demais NR.

O PCMSO considerara as questodes incidentes sobre o individuo e a coletividade
de trabalhadores, privilegiando o instrumental clinico-epidemioldgico na
abordagem da relacao entre sua saude e o trabalho.

O PCMSO tem carater de prevencdo, rastreamento e diagndstico precoce dos
agravos a saude relacionados ao trabalho, inclusive de natureza subclinica, além
da constatacdo da existéncia de casos de doencas profissionais ou danos
irreversiveis a saude dos trabalhadores.

O PCMSO é planejado e implantado com base nos riscos a saude dos
trabalhadores, especialmente os identificados nas avaliagbes previstas nas
demais NRs.

O PCMSO possui diretrizes minimas que possam balizar as agdes desenvolvidas,
de acordo com procedimentos em relacao a condutas dentro dos conhecimentos
cientificos atualizados e da boa pratica médica. Alguns destes procedimentos
podem ser padronizados, enquanto outros devem ser individualizados para cada
empresa, englobando sistema de registro de informacgbes e referéncias que
possam assegurar sua execucgao de forma coerente e dinamica.

Assim o minimo que se requer do programa € um estudo “in loco” para
reconhecimento prévio dos riscos ocupacionais existentes. O reconhecimento de
riscos deve ser feito através de visitas aos locais de trabalho para analise do(s)
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processo(s) produtivo(s), postos de trabalho, informacGes sobre ocorréncia de
acidentes de trabalho e doencas ocupacionais, atas de CIPA, mapas de risco,
estudos bibliograficos, etc.

Através deste reconhecimento, devera ser estabelecido um conjunto de exames
clinicos e complementares especificos para prevencao ou deteccdo precoce dos
agravos a saude dos trabalhadores, para cada grupo de trabalhadores da
Concessionaria, deixando claro ainda os critérios que serdo seguidos na
interpretacao dos resultados dos exames e as condutas que deverdo ser tomadas
no caso de encontro de alteracdes.

Embora o Programa tenha articulacdo com todas as Normas Regulamentadoras,
a articulacdao basica sera com o Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais -
PPRA, previsto na Norma Regulamentadora 9 - NR-9.

Para tal, deve ser feito o levantamento inicial que objetiva coletar dados quanto
as condicOes ambientais das diversas areas e servicos, conforme NR’s 9, 15e 17,
Portaria 3.214 de 08 de junho de 1.978, e os quais servirdo como base de
composicao do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais - P.P.R.A.

O PCMSO pode ser alterado a qualquer momento, em seu todo ou em parte,
sempre que o médico detectar mudangas em riscos ocupacionais decorrentes de
alteracdes nos processos de trabalho, novas descobertas da ciéncia médica em
relacdo a efeitos de riscos existentes, mudanca de critérios de interpretacao de
exames ou ainda reavaliagdes do reconhecimento dos riscos.

O PCMSO nado é um documento que deve ser homologado ou registrado na
Delegacia Regional do Trabalho, sendo que o mesmo devera ficar arquivado no
estabelecimento a disposicdo da fiscalizacdo.

3.4. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL

Por se tratar de uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), a futura
Concessiondria devera ser composta por estruturas técnica, administrativa e
financeira proprias, através de recursos internos e contando com apoio
especializado de terceiros, sempre que necessario ou oportuno.
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3.4.1. Estrutura Organizacional do Contrato

Apresentada graficamente ao final deste tdpico, a estrutura organizacional para a
administracao da futura Concessao devera contar com suficiente autonomia para
gue sejam adotadas solugdes imediatas em todos os aspectos relativos aos
servicos. Devera ser encabecada por um Gerente do Contrato, o qual serd
responsavel perante a Fiscalizacdo do Poder Concedente por todas as atividades
desenvolvidas pela SPE.

Nesse sentido, o gerente permanecera responsavel pelo bom andamento dos
trabalhos em seus diversos aspectos, como disciplina, seguranca e atendimento,
garantindo ainda o rigoroso cumprimento do programa de atuagdo estabelecido
para a prestacao de servigos.

O Gerente do Contrato contard com o apoio de departamentos distintos,
determinados com base no grau de especializagdao caracteristico das atividades
pertinentes a cada um, quais sejam:

O Operacional

Geréncia de Operacoes

» Coleta de Residuos Domiciliares

= Coleta de Residuos dos servigos de saude
» Coleta seletiva

*» Planejamento e Controle Operacional

= Atendimento aos Cidadaos

* Educacao Ambiental

Geréncia de Processamento

Gestdo de ecopontos

Transbordo de residuos para aterro sanitario

Manutencao Industrial

Planejamento / Controle / Comercializagao
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Geréncia de Equipamentos

= Controle de Equipamentos

= Departamento de Trafego

= Departamento de Manutencao
O Administrativa e Financeiro

Geréncia Administrativa

= Departamento Administrativo
= Recursos Humanos

= Suprimentos e Almoxarifado
= Tecnologia da Informacao

» Gestao de Tarifas

Geréncia Financeira

= Contabilidade e Controladoria
= Tesouraria

A estrutura de mao de obra administrativa para gerir o contrato ao longo da
Concessao é apresentada a seguir:

- Gerente do Contrato......cooiiiiii e 1
- Assistente de COMUNICAGA0 +..vuvivvieiiieiieieiieaerereeneenaneananes 1
- Atendente SAC ... 4
- Assistente da Qualidade.........ccooviiiiiiiiiiiii 1
- Assistente de AdMINIStragao ......covviiiiiiiiiiiiiiii e 1
- Analista de Recursos HUMANOS .......ccovviviiiiiiiiiiiiiiie e 1
= AlIMOXAN T e 1
S = ] 1= o T 1
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- Analista FINANCINO ...c.vieiiii e 1
- Auxiliar Administrativo......c.oovviiiiii 1
- Técnico de Seguranca do Trabalho .......ccocvvvviviiiiiiiiineens 2
- Professor de Meio Ambiente (Pedagogo) ........cccevviviiivinnnnnn. 1
- Assistente de pedagogia ......coveiiiiiiiiiiii 1
- Encarregado de Servigos diVersos ......covvvviiiiiiiiiniiininnennnss 1

eI 1+ 1 - 1 P | .

Considerando os recursos de mdo obra administrativa teremos a seguinte
estrutura organizacional:

GERENCIA DO
CONTRATO

Secretaria c 5
Executiva gipplicnce

A ria de A oria

Comunicagoes de QSMA
- Jun’diéga Ouvidoria

| I
SETOR
SETOR ADMINISTRATIVO
OPERACIONAL E FINANCEIRO
Coleta d o
Residuog g:migliares Gestdo de ecopontos Controle de Departamento Contabilidade

Equipamentos Administrativo e Controladoria

e Reciclaveis

oty geRedduos  Tonsborde defesties  Deparament T Sesze,
| | | | |
cotnlamenioe remtencio i) suprmetos Contas  pagr
| | |
Aterz:di imento aos ;I,aréléézt%?gj;/o d aT?r?Po?—'r%gaigé o Tesouraria
| |
Educagdo Ambiental Pé:t?{:;?ri?al
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O Gestao Comercial

A Concessionaria devera executar a gestao comercial dos Servicos na Area da
Concessao, que incluird as seguintes atividades:

» Cadastro dos Usuarios;
* Manutengao de sistema de gestao comercial;
= Implantagao, manutencao e operacao de Estrutura de Atendimento;

» Realizagdo do cdlculo dos valores devidos pelos Usudrios em razao da
prestagao dos Servigos e entrega das faturas aos Usuarios;

» Arrecadacao das Tarifas, calculadas conforme a estrutura tarifaria definida;

» Execucdo de acgOes para recuperacdo de crédito e reducdao de
inadimpléncia, incluindo a cobranga extrajudicial e judicial dos Usuarios;

= Qutras atividades correlatas, necessarias a gestao comercial.

A gestdo comercial dos Servicos devera também obedecer as normas aplicaveis,
as determinagdes emanadas da Entidade Reguladora, bem como as regras e
procedimentos comerciais da Concessionaria.

Cadastro de Usuarios

A partir da emissdao da Ordem de Servico, a Concessiondria passara a ser
responsavel pela gestdao do cadastro dos Usuarios, mediante a insercdo das
alteracdes de dados e informagdes a respeito dos Usuarios existentes, insercao
dos dados e informacdes a respeito de novos Usudrios, bem como baixa de
Usuarios que perderem essa condicao.

A Concessiondria devera manter sigilo sobre as informagdes pessoais dos
Usuarios, ndo podendo utiliza-las para outros fins sendo aqueles previstos neste
Anexo, nos termos da legislagdao vigente, devendo atender, ainda, as regras de
protecao de dados constante da Lei federal n® 13.709/2018.

O sigilo previsto ndo se aplica aos casos em que a divulgacdo das informacgoes
pessoais dos Usuarios ndo for proibida por lei ou quando se fizer necessaria tal
divulgacao por forca de determinagao de autoridade administrativa ou judicial.

A Concessionaria sera exclusivamente responsavel pelos custos decorrentes do
avanco tecnoldgico necessario para o aperfeicoamento ou inclusdo de
informacgdes no sistema de cadastro de Usuéarios.
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O sistema de gestao comercial da Concessionaria devera conter, no minimo, as
seguintes informacdes e dados pertinentes a Area da Concessdo:

» faturamentos;

» valores devidos por cada Usuario;

» pagamentos realizados pelos Usuarios;
» relatérios gerenciais.

A Concessionaria sera a responsavel pela operacdo e manutencao do sistema de
gestdao comercial, arcando integralmente com os custos correspondentes, por
forca do objeto do préprio Contrato.

Estruturas de Atendimento

A partir da emissdao da Ordem de Servico, a Concessionaria devera implantar,
operar e manter 01 (um) posto de atendimento no territério da Area da
Concessao, necessario ao adequado atendimento dos Usuarios, observado o
quanto disposto neste Anexo e no Contrato.

Sem prejuizo dos demais meios para atendimento aos Usudrios admitidos em lei,
deverao ser observados os regramentos a seguir acerca do tema.

Atendimento Presencial: O atendimento presencial devera ocorrer em todos os
dias Uteis do més, das 09:00 as 18:00.

A estrutura de atendimento da Concessionaria devera processar e atender, no
minimo, as seguintes solicitacdes:

» informagOes acerca do cadastro dos Usuarios, bem como alteracoes,
inclusdes e exclusdes do cadastro;

= duvidas sobre as faturas emitidas;
* negociacao de valores em atraso;
» ocorréncias operacionais relativas aos Servicos;

*» reclamagdes sobre conduta de funciondrios ou outros prepostos da
Concessionaria;

» demais solicitacbes relativas aos Servicos e a questdes comerciais dos
Servicos.
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Atendimento Telefénico (Call Center): O atendimento telefénico devera ocorrer
em todos os dias Uteis do més, das 09:00 as 18:00, cabendo a Concessionaria
manter nos demais dias e horarios um atendimento minimo para casos de
emergéncias.

Para o atendimento telefénico, a Concessionaria devera divulgar o niumero do call
center para atendimento aos Usuarios.

Atendimento pela Agéncia Virtual: A Concessiondria devera desenvolver e
disponibilizar para os Usuarios uma Agéncia Virtual que devera permitir o acesso
aos servicos usualmente utilizados por esse meio, tais como, emissdao de 2° via
da fatura, declaracdo de inexisténcia de débitos de Tarifas e lista e histdrico de
débitos de Tarifas.

Célculo e Faturamento dos Servicos

A partir da emissdao da Ordem de Servico, cabera a Concessionadria a
responsabilidade pela execucao das atividades de:

» cadlculo dos valores devidos por cada Usudrio em razdo da prestacdo dos
Servicos, de acordo com a estrutura tarifaria e as normas estabelecidas no
Contrato;

» expedicao e entrega da fatura referente aos Servigos.

As atividades de calculo e faturamento dos Servigos deverdo ser realizadas pela
Concessionaria de acordo com as normas aplicaveis e com as disposicdes do
Contrato.

As faturas serdao confeccionadas e emitidas pela Concessionaria com o cédigo de
arrecadacao, bem como com a logomarca da Concessionaria, e enviadas por
correio.

Além dos dados acima mencionados, as faturas também deverdao contemplar as
previsdoes contidas no Contrato e demais normas aplicaveis.
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3.4.2. Cronograma de Permanéncia de Equipamentos e Mao de Obra

A partir da definicao dos servigos, empreendimentos, projecdes de demandas e
estrutura organizacional definida, foi possivel estimar preliminarmente a
guantidade de veiculos, equipamentos e mao de obra operacional necessarios ao
longo do periodo de Concessdo, os quais encontram-se consolidados nos
cronogramas a seguir apresentados.
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Cronograma de Permanéncia de Equipamentos

A ]
!-nllnﬂn-nnmmmmmmmmmmmmmm
Camlnhao Coletor Compactador cap. 15m?3 ¢/ Lifter* 8 8 8 8 8 9 9 9 11 11 11 11 11 11 12 12 12 13 13 13 13 13 13 13
Cavalo Mecanico* 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Carreta Basculante cap. 50m3* 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Caminhdo Poliguindaste Duplo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Caminhdo Carroceria equipado com guindauto cap. 4t 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Veiculo tipo Fiorino/Doblo hermeticamente fechado cap. 3m? 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Veiculo Leve 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Pa-carregadeira 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Caixa Brooks cap 5m3 6 10 14 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
Contéiner em PEAD cap. 1.000 litros 1 112 113 114 114 114 194 194 194 194 194 264 264 264 264 264 324 324 324 324 324 384 384 384 384 384 434 434 434 434
Contentor de Pilhas 1 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Contentor de Limpadas 1 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Bombona pldstica cap. 200 litros 2 4 6 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Sistema de Contéiner Enterrado Duplo 0 5 5 5 5 5 7 7 7 7 7 9 9 9 9 9 11 11 11 11 11 13 13 13 13 13 15 15 15 15
Balanga Rodovidria Dupla 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(*) Ndo considerado acréscimos para o periodo de alta temporada

Cronograma de Permanéncia de Mao de Obra

|  oDeseriggo | 0 A0

nnnnnn-nnmmmmmmmmmmm

Ajuda nte 8 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Coletor* 29 29 29 29 29 29 29 29 31 31 31 31 36 36 38 38 38 38 38 38 40 40 40 45 45 45 45 45 45 45
Motorista* 18 19 19 19 21 21 21 21 22 22 22 22 25 25 26 26 26 26 26 26 27 27 27 29 29 29 29 29 29 29

Operador de Maquina 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Balanceiro 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Porteiro 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Fiscal 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Encarregado 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Pedagogo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Auxiliar Técnico Ambiental 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Total: 63 67 68 69 71 71 71 71 74 74 74 74 82 82 85 85 85 85 85 85 88 88 88 95
(*) Ndo considerado acréscimos para o periodo de alta temporada
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n ESTUDOS DE BENCHMARK

De acordo com a edicdo 2020 do Panorama dos Residuos Sdlidos no Brasil da
Abrelpe, decorridos 10 anos da vigéncia da Lei Federal n® 12.305/2010 que
estabelece as diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sélidos, observa-se que
a geracdo total de residuos sélidos urbanos (RSU) cresceu 19%, passando de 67
milhdes para 79 milhdes de tonelada por ano. A quantidade de RSU coletados
cresceu 24% na ultima década e atingiu 72,7 milhdes de toneladas, com 92% de
cobertura, o que deixa 6,3 milhdes de toneladas de residuos sem coleta a cada
ano, que acabam sendo queimados a céu aberto ou simplesmente abandonados
no meio ambiente.

No que diz respeito a disposicdo inadequada de residuos, o Panorama 2020
demonstra que essa pratica segue presente em todas as regides do pais,
registrando um aumento de 16% nas quantidades que seguem para lixdes e
aterros controlados.

Em 2010 foram registrados o depdsito de 25 milhdes de toneladas de residuos
em locais inadequados, aumentando para aproximadamente 29 milhdes de
toneladas apdés uma década.

25.389.400  33.406.260 29.448.200  43.300.315

@ Destinacao adequada @ Destinacao inadequada

Fonte: Abrelpe

A projecdo dos dados mostra que a producgao de lixo pode crescer mais 50% no
periodo de 30 anos. Diante deste cenario e, considerando as projecbes serao
necessarios 55 anos para que aterros controlados e lixdes sejam definitivamente
encerrados em todo o pais.

Diante do cenario atual de aumento na geracao de residuos e caréncia de
recursos para custear as operagoes do setor, a execucdo dos servigos é afetada
diretamente, impossibilitando sua ampliacdo e modernizagdo, sendo necessario
viabilizar acOes para reverter tal situacao.
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Assim, os contratos de longo prazo, na modalidade de Concessao e PPP, se
apresentam em conformidade com o que determina o Novo Marco do
Saneamento, pois viabilizam os investimentos necessarios e o custeio continuado
das operagbes mediante o estabelecimento de instrumento de cobranca para
remuneracdo da Concessionaria.

4.1. MODELO DE CONCESS()ES, DE SERVICOS DE LIMPEZA URBANA,
GESTAO E MANEJO DE RESIDUOS EM VIGOR

O novo marco legal do saneamento bdsico apresenta diversas premissas e
determinagdes que podem promover avangos significativos para o setor de
limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, com grande potencial para atrair
os recursos demandados para sua efetiva adequagao e universalizagao,
proporcionando sustentabilidade econdmico-financeira através de instrumento de
remuneracdo com cobranca dos Usuarios, resultando em fatores fundamentais
para atrair investimentos e viabilizar solugdes consistentes.

A seguir estdo destacados (Fonte: Radar PPP) alguns Municipios brasileiros que
tem aplicado novos modelos de gestao com contratos estruturados e de longo
prazo através de parcerias com a iniciativa privada e adocao de praticas que
levam ao caminho da sustentabilidade e integracao dos servigos.

O Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Solidos (Campos do Jordao)

Em 14/12/2020, foi publicada a assinatura do contrato do projeto Limpeza
Urbana e Manejo de Residuos Sélidos (Campos do Jorddo) (segmento Residuos
Sélidos) celebrado entre a Campos do Jorddo Gestao de Residuos Sodlidos SPE
Ltda. e a Secretaria de Administracao do Municipio de Campos do Jorddo para:

Concessdo Administrativa para prestacdo dos servicos publicos integrados
de limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos, contemplando implantacéo
de usina de triagem de residuos sdlidos urbanos.

Os estudos para a modelagem do projeto tiveram o custo final de ressarcimento
definido em R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais).

Para a estruturacdao do projeto, foi realizado um PMI publicado em 12/08/2017,
seguido de Consulta Publica realizada em 11/10/2018 e de uma licitacao
publicada em 14/09/2019. A licitacao dessa Concessao Administrativa ocorreu
por meio de uma Concorréncia do tipo Técnica e Preco em que era permitida a
formacao de consdrcios sem restricdo no niumero de empresas.
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A concessionaria vencedora é formada pela(s) empresa(s) Terracom Construcoes
Ltda. e a Concessao tem um prazo de 30 anos, com valor de contrato e
investimento estimado em R$ 33.083.756,18 (trinta e trés milhdes, oitenta e
trés mil, setecentos e cinquenta e seis reais e dezoito centavos).

O Residuos Sdlidos (Itaquaquecetuba)

Em 25/09/2020, foi publicada a assinatura do contrato do projeto Residuos
Sélidos (Itaquaquecetuba) (segmento Residuos Sodlidos) celebrado entre a
Peralta Ambiental Limpeza Urbana SPE S.A. e a Secretaria Municipal de Finangas
do Municipio de Itaquaquecetuba para:

Outorga da prestacdo dos servicos de limpeza urbana, manejo e gestao de
residuos sélidos no Municipio, desde a coleta até o processamento,
tratamento e destinacdo final, por meio de Parceria Publico-Privada, na
modalidade de Concessao administrativa.

Os estudos para a modelagem do projeto tiveram o custo final de ressarcimento
definido em R$ 963.253,82 (novecentos e sessenta e trés mil, duzentos e
cinquenta e trés reais e oitenta e dois centavos).

Para a estruturacdao do projeto, ocorreu uma Consulta Publica realizada em
23/01/2019 e licitagao publicada em 06/05/2020. A licitacdo dessa Concessao
Administrativa ocorreu por meio de uma Concorréncia do tipo Menor Preco em
que era permitida a formacdo de consércios formada por até 2 empresas.

A concessionaria vencedora é formada pela(s) empresa(s) Peralta Ambiental
Importagdo e Exportacdo Ltda. e a Concessao tem um prazo de 30 anos, com
valor de contrato de R$ 1.346.776.949,93 (um bilhdo, trezentos e quarenta e
seis milhoes, setecentos e setenta e seis mil, novecentos e quarenta e nove reais
e noventa e trés centavos) e investimento estimado de R$ 141.869.000,00
(cento e quarenta e um milhdes e oitocentos e sessenta e nove mil reais).

O Aterro Sanitario de Residuos Solidos (Guaranta do Norte)

Em 29/06/2020, foi publicada a assinatura do contrato do projeto Aterro
Sanitario de Residuos Sdlidos (Guaranta do Norte) (segmento Residuos Sélidos)
celebrado entre a Portal da Amazodnia Concessiondria de Residuos SPE S.A. e a
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Meio Ambiente e Turismo
do Municipio de Guaranta do Norte para:

Concessao para a realizagdo de servigco de implantagcédo e operagao do
Aterro Sanitario, incluindo a destinacdo final e monitoramento de residuos
sélidos urbanos.
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Os estudos para a modelagem do projeto tiveram o custo final de ressarcimento
definido em R$ 100.000,00 (cem mil reais) e foram realizados por Sanorte
Saneamento Ambiental Ltda.

Para a estruturagdao do projeto, foi realizado um PMI publicado em 20/08/2019,
seguido de uma Consulta Publica realizada e licitagao publicada em 01/04/2020.
A licitagdo dessa Concessao Administrativa ocorreu por meio de uma
Concorréncia do tipo Menor Preco em que era permitida a formacdo de
consorcios sem restricdo da quantidade de empresas.

A concessionaria vencedora é formada pela(s) empresa(s) Sanorte Ambiental
Ltda. e a Concessao tem um prazo de 30 anos, com investimento estimado de
R$ 11.635.861,86 (onze milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil, oitocentos e
sessenta e um reais e oitenta e seis centavos).

O Residuos Solidos (Barreirinhas)

Em 17/01/2020, foi publicada a assinatura do contrato do projeto Residuos
Sélidos (Barreirinhas) (segmento Residuos Sdlidos) celebrado entre a Eco
Business Industria Comércio e Servicos Ltda. e a Prefeitura Municipal de
Barreirinhas do Municipio de Barreirinhas para:

Exploracdo, mediante contratacdo de servicos para destinacao final de
residuos sdlidos urbanos com aproveitamento energético dos residuos
oriundos dos servicos prestados pela Prefeitura Municipal de Barreirinhas-
MA.

A licitacdo dessa Concessao Administrativa, publicada em 07/11/2019, ocorreu
por meio de uma Concorréncia do tipo Técnica e Preco em que era permitida a
formacgao de consdrcios sem restricao na quantidade de empresas.

A concessionaria vencedora é formada pela(s) empresa(s) Eco Business Industria
Comeércio e Servicos Ltda. e a Concessao tem um prazo de 25 anos, com valor de
contrato de R$ 93.771.150,00 (noventa e trés milhdes, setecentos e setenta e
um mil, cento e cinquenta reais).

O Residuos Sdlidos (Porto Nacional)

Em 04/02/2019, foi publicada a assinatura do contrato do projeto Residuos
Sélidos (Porto Nacional) (segmento Residuos Solidos) celebrado entre a
Secretaria Municipal de Infraestrutura, Desenvolvimento Urbano e Mobilidade do
Municipio de para:

Concessao administrativa para realizagdo de servico de destino final de
residuos sdlidos urbanos para tratamento em aterro sanitario licenciado.
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Foi realizada uma Consulta Publica aos documentos do projeto em 26/03/2018 e
a licitacao foi publicada em 26/11/2018 tendo ocorrido por meio de uma
Concorréncia do tipo Técnica e Preco.

A concessionaria vencedora é formada pela empresa Base Fortins Solucdes
Ambientais Ltda. e a Concessao tem prazo de 25 anos, com valor de contrato de
R$ 48.223.350,00 (quarenta e oito milhdoes, duzentos e vinte e trés mil,
trezentos e cinquenta reais).

O Residuos Soélidos (Caucaia)

Em 16/12/2016, foi publicada a assinatura do contrato do segmento de Residuos
Sélidos celebrado entre a Ecocaucaia Ambiental S.A. e a Secretaria Municipal de
Patrimonio, Servicos Publicos e Transporte do Municipio de Caucaia para Parceria
Publico-Privada, na modalidade Concessdao Administrativa, para a prestacao de
servigos de gestao integrada de residuos sélidos no Municipio.

Para a estruturacao do projeto, foi realizado um PMI, seguido de uma Consulta
Publica realizada em 11/08/2015 e de uma Licitagdo publicada em 05/08/2016.

A Concessionaria vencedora é formada pela Construtora Marquise S.A. e a
Concessao tem um prazo de 30 anos, com valor de contrato de R$
588.827.796,87 (quinhentos e oitenta e oito milhdes, oitocentos e vinte e sete
mil, setecentos e noventa e seis reais e oitenta e sete centavos).

O Residuos Sdlidos (Cruz das Almas)

Em 20/10/2016, foi publicada a assinatura do contrato do segmento de Residuos
Sélidos celebrado entre a Argtec Engenharia Ltda. e a Prefeitura Municipal de
Cruz das Almas para Concessao Administrativa para execucao de servigo publico,
precedido de obra publica para:

Ampliacdo,; operacado,; tratamento e disposicdo de residuos sdlidos urbanos
gerados pelos Municipios de Cruz das Almas, Sapeacu, Sao Felipe e
Conceigdo do Almeida.

Para a estruturagcdo do projeto, foi lancada uma Consulta Publica em
02/06/2016, seguida de uma Licitacdao publicada em 07/07/2016. A licitagao
dessa Concessdao Administrativa ocorreu por meio de uma Concorréncia Nacional
do tipo Técnica e Preco.

A Concessionaria vencedora é formada pela empresa Argtec Engenharia Ltda. e a
Concessao tem um prazo de 20 anos.
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O Servicos de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Solidos
(Taubaté)

Em 31/05/2016, foi publicada a assinatura do contrato do segmento de Residuos
Sélidos celebrado entre a Ecotaubaté Ambiental S.A. e a Prefeitura Municipal de
Taubaté para Outorga de Parceria Publico-Privada, na modalidade Concessao
Administrativa, para prestacdo de servigcos de limpeza urbana e manejo de
residuos sdélidos, com a execucao de obras de infraestrutura, incluindo sistemas
de tratamento, do Municipio de Taubaté.

Para a estruturacdo do projeto, foi lancada uma Consulta Publica em
03/12/2013, seguida de uma Licitagao publicada em 17/09/2015. A licitagao
dessa Concessdao Administrativa ocorreu por meio de uma Concorréncia Nacional
do tipo Menor Preco em que era permitida a formacdao de consércios de até 2
empresas.

A Concessionaria vencedora é formada pelas empresas Construtora Marquise
S.A., Fortnort Desenvolvimento Ambiental e Urbano Ltda. e a Concessao tem um
prazo de 30 anos, com valor de contrato de R$ 2.062.243.860,00 (dois bilhoes,
sessenta e dois milhdes, duzentos e quarenta e trés mil, oitocentos e sessenta
reais).

O Aterro Sanitario (Governador Valadares)

Em 31/12/2015, foi publicada a assinatura do contrato do segmento de Residuos
Sélidos celebrado entre a Empresa Administrador Leste Ambiental Ltda. e a
Secretaria Municipal de Administracdo do Municipio de Governador Valadares
para Concessao Administrativa para instalagao da Central de Tratamento de
Residuos Sdlidos Urbanos no Municipio de Governador Valadares, incluindo a
prestacdao dos servicos de coleta, transporte, tratamento, destinacdo final de
residuos e outros servigos complementares de limpeza urbana.

Foi realizada uma Consulta Publica em 11/06/2015, seguida de uma licitacao
publicada em 29/08/2015. A licitacao dessa Concessao Administrativa ocorreu
por meio de uma Concorréncia Nacional do tipo Técnica e Preco em que era
permitida a formacao de consércios sem restricdao do nimero de empresas.

A concessionaria vencedora é formada pela(s) empresa(s) Dpark Servicos de
Estacionamento Ltda., Pavotec - Pavimentacao e Terraplenagem S.A. e a
Concessao tem um prazo de 30 anos, com valor de contrato de R$
1.483.726.580,32 (um bilhdo, quatrocentos e oitenta e trés milhdes, setecentos
e vinte e seis mil, quinhentos e oitenta reais e trinta e dois centavos).
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O Residuos Sdlidos (Chapadao do Sul)

Em 06/04/2015, foi publicada a assinatura do contrato do segmento de Residuos
Sélidos celebrado entre a Central de Tratamento de Residuos Chapadao do Sul
SPE Ltda. e a Prefeitura Municipal de Chapadao do Sul para Implantacao,
operacdo e monitoramento da unidade de gerenciamento de residuos sélidos,
incluindo plano de recuperacao de area degradada.

Para a estruturacdo do projeto, foi lancada uma Consulta Publica em
28/02/2014, seguida de uma Licitagao publicada em 15/10/2014. A licitagao
dessa Concessdao Administrativa ocorreu por meio de uma Concorréncia Nacional
do tipo Técnica e Preco.

A Concessionaria vencedora é formada pela empresa Repram Reciclagem e
Preservacao Ambiental Ltda. e a Concessao tem um prazo de 25 (vinte e cinco)
anos, com valor de contrato de R$ 92.050.431,79 (noventa e dois milhdes,
cinquenta mil, quatrocentos e trinta e um reais e setenta e nove centavos).

O Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Solidos (Salto)

Em 17/11/2014, foi publicada a assinatura do contrato do segmento de Residuos
Sélidos celebrado entre a CSO Ambiental de Salto SPE S.A. e a Secretaria
Municipal do Meio Ambiente de Salto do Municipio de Salto para Parceria publico-
privada para a prestacdao de servicos publicos de limpeza urbana e manejo de
residuos sdélidos urbanos no Municipio da Estancia Turistica de Salto-SP.

Os estudos para a modelagem do projeto tiveram o custo final de ressarcimento
definido em R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos reais) e foram
realizados por Corpus Saneamento e Obras Ltda.

Para a estruturagao do projeto, foi realizado um PMI publicado em 31/07/2013,
seguido de uma Consulta Publica realizada em 14/12/2013 e de uma Licitacdo
publicada em 17/05/2014. A licitacao dessa Concessao Administrativa ocorreu
por meio de uma Concorréncia Nacional do tipo Técnica e Preco em que era
permitida a formacao de consércios de até 3 empresas.

A Concessionaria vencedora é formada pela empresa Corpus Saneamento e
Obras Ltda. e a Concessdo tem um prazo de 30 anos, com valor de contrato de
R$ 999.794.880,00 (novecentos e noventa e nove milhdes, setecentos e noventa
e quatro mil, oitocentos e oitenta reais) e investimento estimado de R$
128.003.300,00 (cento e vinte e oito milhdes, trés mil e trezentos reais).
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O Coleta e Destinacgao Final de Residuos Solidos (Paulista)

Em 06/09/2013, foi publicada a assinatura do contrato do segmento de Residuos
Sélidos celebrado entre a 19 Paulista Gestdo de Residuos S.A. e a Prefeitura
Municipal do Paulista do Municipio de Paulista para Prestacdo de servicos de
coleta e destinacao final de residuos soélidos, remediacdo e encerramento do
aterro controlado municipal, implantacao e operagao de estacao de transbordo,
de unidade de beneficiamento de residuos da construcdo civil, de unidade de
compostagem de residuos sélidos, bem como implantacdo e operacao de estacao
de tratamento de efluentes, no Municipio do Paulista-PE.

Para a estruturacdao do projeto, foi realizada uma Consulta Publica em
30/01/2012, seguida de uma Licitagdao publicada em 04/12/2012. A licitagao
dessa Concessdao Administrativa ocorreu por meio de uma Concorréncia Nacional
do tipo Técnica e Preco em que era permitida a formacgao de consércios de até 3
(trés) empresas.

A Concessionaria vencedora é formada pela Empesa - Empresa Pernambucana
de Engenharia e Construgdes Ltda., Locar Saneamento Ambiental Ltda. e a
Concessao tem um prazo de 25 (vinte e cinco) anos, com valor de contrato de
R$ 606.381.026,43 (seiscentos e seis milhdes, trezentos e oitenta e um mil,
vinte e seis reais e quarenta e trés centavos).

O Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Solidos (Campo Grande)

Em 25/10/2012, foi publicada a assinatura do contrato do segmento de Residuos
Sélidos celebrado entre a CG Solurb Solugdes Ambientais SPE Ltda. e a Agéncia
de Regulagao dos Servicos Publicos Delegados de Campo Grande para Concessao
Administrativa, por meio de Parceria Publico Privada, para a delegacao dos
servicos publicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, consistindo
em coleta, transporte, destinacao e disposicao final ambientalmente adequada
dos residuos sélidos domiciliares e comerciais; coleta, transporte, tratamento,
destinacdo e disposicdo final ambientalmente adequada dos residuos sélidos dos
servicos de saude, do originario da varricao e limpeza de logradouros e vias
publicas, bem como a operacao dos aterros sanitarios Dom Anténio Barbosa I e
II e a construgcdao de um novo aterro sanitario a ser denominado “Eréguacu”.

Para a estruturacdo do projeto, foi realizada uma Consulta Publica realizada,
seguida de uma Licitagdao publicada em 23/05/2012. A licitacdao dessa Concessao
Administrativa foi do tipo Técnica e Prego.

A Concessionaria vencedora é formada pelas empresas Financial Construtora
Industrial Ltda., LD Construcgdes Ltda. e a Concessao tem um prazo de 25 (vinte
e cinco) anos, com valor de contrato de R$ 1.303.941.220,50 (um bilhao,
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trezentos e trés milhdes, novecentos e quarenta e um mil, duzentos e vinte reais
e cinquenta centavos).

O Limpeza Puablica e Manejo de Residuos Sélidos (Piracicaba)

Em 01/08/2012, foi publicada a assinatura do contrato do segmento de Residuos
Sélidos celebrado entre a Piracicaba Ambiental Sociedade Andnima e a Prefeitura
Municipal de Piracicaba para Contratacdo de parceria publico-privada, na
modalidade de Concessao Administrativa, para execugao de servigos de limpeza
publica e manejo de residuos sdlidos, através da coleta, transporte, tratamento e
destinacao final de residuos sélidos domiciliares, com implantacdo da Central de
Tratamento de Residuos Palmeiras, no Municipio de Piracicaba.

Para a estruturacao do projeto, foi divulgada uma Consulta Publica seguida de
uma Licitacdo publicada em 03/03/2011. A licitacao dessa Concessao
Administrativa ocorreu por meio de uma Concorréncia Nacional do tipo Menor
Preco em que era permitida a formacdo de consdrcios sem restricdo quanto ao
numero de consorciados.

A Concessionaria vencedora é formada pelas empresas Enob Engenharia
Ambiental Ltda., Kuttner GMBH & CO.KG e a Concessao terd um prazo de 20
(vinte) anos, com valor de contrato de R$744.620.863,35 (setecentos e quarenta
e quatro milhdes, seiscentos e vinte mil, oitocentos e sessenta e trés reais e
trinta e cinco centavos) e investimento estimado de R$99.403.372,00 (noventa e
nove milhdes, quatrocentos e trés mil, trezentos e setenta e dois reais).

O Sistema Integrado de Manejo de Residuos Sélidos (Sao Bernardo
do Campo)

Em 20/06/2012, foi publicada a assinatura do contrato do segmento de Residuos
Sélidos celebrado entre a SBC Valorizacdo de Residuos S.A. e a Prefeitura
Municipal de Sdo Bernardo do Campo do Municipio de Sdo Bernardo do Campo
para Concessdo de Parceria Publico Privada — PPP para a outorga do sistema
integrado de manejo e gestao de residuos sélidos no Municipio de Sdao Bernardo
do Campo, compreendendo a execugao dos servicos de limpeza urbana,
implementacdo de programa de minimizacao e de gestdo de residuos urbanos e
de construcao civil, implantacdo e operacao do Sistema de Processamento e
Aproveitamento de Residuos e Unidade de Recuperacao de Energia (SPAR-URE-
SBC), e remediacdo da area do antigo lixdo do Alvarenga.

Para a estruturacdo do projeto, foi realizada uma Consulta Publica em
03/06/2011, seguida de uma Licitacao publicada em 15/02/2012. A licitagao
dessa Concessdao Administrativa ocorreu por meio de uma Concorréncia Nacional

@ veoua



179

do tipo Técnica e Preco em que era permitida a formacao de consoércios de até 3
(trés) empresas.

A Concessionaria vencedora é formada pelas empresas Lara Central de
Tratamento de Residuos Ltda., Revita Engenharia S.A. e a Concessao terd um
prazo de 30 (trinta) anos, com valor de contrato de R$5.518.985.201,99 (cinco
bilhdes, quinhentos e dezoito milhdes, novecentos e oitenta e cinco mil, duzentos
€ um reais e noventa e nove centavos).

O Limpeza Publica e Manejo de Residuos Solidos (Sao Luis)

Em 04/05/2012, foi publicada a assinatura do contrato do segmento de Residuos
Sélidos celebrado entre a SLEA - Sao Luis Engenharia Ambiental S.A. e a
Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos de Sdo Luis do Municipio de
Sdo Luis para Parceria Publico-Privada, na modalidade de Concessao
Administrativa, para execucao de servicos de limpeza publica e manejo de
residuos sdlidos, através da coleta, transporte, tratamento e destinagao final de
residuos sélidos domiciliares, com implantacao da Unidade de Beneficiamento de
Residuos da Ribeira, no Municipio de Sao Luis.

Para a estruturacdao do projeto, foi realizada uma Consulta Publica em
07/07/2011, seguida de uma Licitacao publicada em 24/10/2011. A licitagao
dessa Concessdo Administrativa ocorreu por meio de uma Concorréncia
Internacional do tipo Técnica e Prego.

A Concessionaria vencedora é formada pela empresa Vital Engenharia Ambiental
S.A. e a Concessao tera um prazo de 20 (vinte) anos, com valor de contrato de
R$2.275.081.596,99 (dois bilhdes, duzentos e setenta e cinco milhdes,
quinhentos e noventa e seis reais e noventa e nove centavos) e investimento
estimado de R$224.032.513,00 (duzentos e vinte quatro milhdes, trinta e dois
mil e quinhentos e treze reais).

O Residuos Sdlidos (Alfenas)

Em 18/01/2012, foi publicada a assinatura do contrato do segmento de Residuos
Sélidos celebrado entre a Alfenas Ambiental Tratamento de Residuos e Limpeza
Urbana Ltda. e a Prefeitura Municipal de Alfenas do Municipio de Alfenas para
Parceria Publico-Privada, na modalidade Concessdo Administrativa, com
exclusividade, para execugao dos servicos de tratamento de residuos sélidos,
limpeza urbana e atividades correlatas no Municipio de Alfenas.

Para a estruturacdao do projeto, foi realizada uma Consulta Publica em
13/04/2011, seguida de uma Licitacdo publicada em 20/09/2011.
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A Concessionaria vencedora é formada pela empresa Construtora Contorno Ltda.,
Revita Engenharia S.A. e a Concessao terd um prazo de 30 (trinta) anos, com
valor de contrato de R$144.344.409,60 (cento e quarenta e quatro milhdes,
trezentos e quarenta e quatro mil, quatrocentos e nove reais e sessenta
centavos).

O Sistema de Limpeza Publica (Niteroi)

Em 01/08/2011, foi publicada a assinatura do contrato do segmento de Residuos
Sélidos celebrado entre a Econit Engenharia Ambiental S.A. e a Companhia
Municipal de Limpeza Urbana de Niter6i - CLIN do Municipio de Niterdi para
Parceria Publico-Privada, na modalidade Concessdao Administrativa para
contratacao e servicos integrantes do Sistema de Limpeza Publico do Municipio.

A licitacdo dessa Concessdao Administrativa, publicada em 29/01/2011, ocorreu
por meio de uma Concorréncia do tipo Técnica e Preco.

A Concessionaria vencedora é formada pela(s) empresa(s) Limpatech Servicos e
Construgdes, Vital Engenharia Ambiental S.A. e a Concessao tera um prazo de 20
(vinte) anos, com valor de contrato de R$1.597.504.200,00 (um bilhdo,
guinhentos e noventa e sete milhdes, quinhentos e quatro mil e duzentos reais).

O Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos (Itu)

Em 20/04/2011, foi publicada a assinatura do contrato do segmento de Residuos
Sélidos celebrado entre a EPPO Itu Solugcdes Ambientais S.A. e a Prefeitura da
Estancia Turistica de Itu para Concessao Administrativa para a prestacao dos
servicos publicos de limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos no Municipio
de Ttu.

Para a estruturacao do projeto, foi realizada uma Consulta Publica, divulgada em
25/05/2010, seguida de uma Licitagdao publicada em 03/07/2010. A licitagao
dessa Concessdao Administrativa ocorreu por meio de uma Concorréncia Nacional
do tipo Técnica e Precgo.

A Concessionaria vencedora é formada pela empresa Eppo Saneamento
Ambiental e Obras Ltda. e a Concessdo tera um prazo de 30 (trinta) anos, com
valor de contrato de R$1.014.558.647,88 (um bilhdo, quatorze milhdes,
quinhentos e cinquenta e oito mil, seiscentos e quarenta e sete reais e oitenta e
oito centavos).

O Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Solidos (Embu das Artes)

Em 26/11/2010, foi publicada a assinatura do contrato do segmento de Residuos
Sélidos celebrado entre a Embu Ecoldgica e Ambiental S.A. e a Prefeitura
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Municipal da Estancia Turistica de Embu do Municipio de Embu das Artes para
Parceria Publico-Privada para a prestacao de servigo publico de limpeza urbana e
manejo de residuos solidos na Estancia Turistica de Embu.

Para a estruturacao do projeto, foi realizada uma Consulta Publica lancada em
12/01/2010, seguida da Licitagdao, publicada em 29/04/2010. A licitacao dessa
Concessdao Administrativa ocorreu por meio de uma Concorréncia Nacional do
tipo Técnica e Preco.

A Concessionadria vencedora é formada pela empresa Enob Engenharia Ambiental
Ltda. e a Concessao terd um prazo de 30 (trinta) anos, com valor de contrato de
R$ 720.981.079,20 (setecentos e vinte milhdes, novecentos e oitenta e um mil,
setenta e nove reais e vinte centavos).

4.2. DADOS DA CONCESSAO COMUM

Na Concessdao comum nao é necessario que o Municipio faca qualquer aporte de
recursos para o desempenho da atividade. Ao contrario, na hipotese de ser
promissor ou economicamente interessante o mercado local, pode ser viavel,
com amparo no art. 15 da Lei n® 8.987/95 - Lei de Concessdes — que o Municipio
selecione o concessionario, combinando, entre fatores como melhor técnica e
menor Tarifa.

O contrato regera os direitos e obrigacdes tanto do Poder Publico quanto do
privado, bem como o prazo de duragao da Concessao e clausulas de extingdo. A
Lei estabelece algumas cldusulas essenciais, dentre elas o preco do servico e
procedimentos de reajuste.

De acordo com os dados do portal Radar PPP, os modelos de Concessao Comum
atualmente em andamento contam com 408 projetos/contratos distribuidos em
13 segmentos.

Ferrovias: 2
Cultura Lazer e Comércio: 10
Meio Ambiente: 11 \
Aeroportos: 16 \\

Residuos Sélidos: 18 —~

e Estacionamentos: 95

Mobilidade: 20 —

Rodovias: 21—

Portos: 26 —

. A .
Sistemas Funerarios: 29 — Agua e Esgoto: 82

Unidades Administrativas J

e Servigos PUblicos: 39 \— Terminais Rodovidrios: 39
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Um dos projetos de Concessdao Comum de manejo de residuos sélidos urbanos
de maior relevancia no pais foi lancado pelo Consoércio Intermunicipal de
Desenvolvimento Regional do Vale do Rio Grande (Convale/MG).

O consoércio ja recebeu solicitacdes de informacdes - inclusive com agendamento
de visita técnica de trés grupos empresariais - o que demonstra o interesse do
setor privado em participar do certame licitatorio.

O projeto contempla o manejo dos residuos soélidos de oito Municipios do
Convale-MG: Uberaba, Sacramento, Conceicao das Alagoas, Delta, Campo
Florido, Agua Comprida, Verissimo e Planura. E um dos cinco projetos-pilotos do
Fundo de Apoio a Estruturacao de Projetos de Concessdo e PPP (FEP Caixa) no
setor.

A delegacdo dos servicos estda sendo promovida por meio de consoércio publico
intermunicipal, o que ird permitir o atendimento aos pequenos Municipios com o
mesmo padrao de qualidade dos grandes e médios, favorecendo o ganho de
escala e resultando em Tarifas acessiveis a todos os cidaddos contemplados pelo
projeto.

A operagdao prevé valores de investimento e de operacao e manutengdao de
aproximadamente R$ 981 milhdes.

No caso do Estado de Santa Catarina os Municipios de Araquari; Balneario
Picarras; Barra Velha; Brusque; Navegantes; Penha tém contratos vigentes de
Concessao para os servicos de coleta de residuos sdlidos firmados com a
empresa Recicle Catarinense de Residuos Ltda., onde ocorre o pagamento de
Tarifa por parte dos Usuarios, com modelo similar ao proposto nesta MIP.
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B METAS DA CONCESSAO

As metas estabelecidas para a Concessao a seguir apresentadas devem ser
observadas pela Concessiondria durante toda a vigéncia do Contrato e,
juntamente com os indicadores de qualidade e desempenho, definem os termos
e as caracteristicas dos servigos considerados adequados que deverdo ser
prestados aos Usuarios.

0O Execucgao dos servigos de coleta e transporte de residuos soélidos
domiciliares

A Concessionaria devera realizar os servigos de coleta e transporte de residuos
s6lidos domiciliares em toda a Area da Concess3o.

Inicio imediato a contar da emissao da Ordem de Servigo, com todos os recursos
de veiculos, equipamentos e mado de obra previstas devidamente
disponibilizados.

O Execucao dos servicos de coleta seletiva

A Concessionaria devera realizar os servicos de coleta seletiva, com inicio
imediato a contar da emissao da Ordem de Servigo, devendo atender 100% da
area territorial do Municipio até o término do 1° ano de Concessao, com todos os
recursos de veiculos, equipamentos e mao de obra previstos devidamente
disponibilizados.

O material coletado deverd ser encaminhado ao local definido pelo Poder
Concedente, priorizando-se as associacbes e as cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis.

O Execucao dos servicos de coleta e tratamento de RSS

A Concessionaria devera realizar os servigos de coleta e tratamento de residuos
de servicos de satide em toda a Area da Concess3o.

Inicio imediato a contar da emissao da Ordem de Servigo, com todos os recursos
de veiculos, equipamentos e mao de obra previstos devidamente
disponibilizados.

O Implantacao, Operacao e Manutencao de Ecopontos

A contar da emissdao da Ordem de Servico, a Concessionaria devera efetuar a
implantacdo de 4 (quatro) ecopontos, de acordo com as normas técnicas
aplicaveis, de maneira que sejam disponibilizadas 1 (uma) unidade até o final de
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cada ano da Concessao, concluindo as implantacdes até o final do 4° ano da
Concessao.

O Implantacao de Contéineres em PEAD cap. 1000 litros

A contar da emissao da Ordem de Servico, a Concessiondria devera efetuar a
implantacdo de contéineres de PEAD, sendo: 100 (cem) unidades até o final do
29 ano da Concessdo, 80 (oitenta) unidades até o final do 7° ano da Concessdo,
70 (setenta) unidades até o final do 12° ano da Concessdo, 60 (sessenta)
unidades até o final do 17° ano da Concessao, 60 (sessenta) unidades até o final
do 22° ano da Concessdo e 50 (cinquenta) unidades até o final do 27° ano da
Concessao, totalizando 420 (quatrocentos e vinte) unidades.

O Implantacdao, operacao e manutencao do sistema de contéineres
enterrados

A contar da emissao da Ordem de Servico, a Concessionaria devera efetuar até o
final do 2° ano da Concessao a implantacdao de 5 (cinco) pontos de contéineres
enterrados, 2 (duas) unidades até o final do 7° ano da Concessdo, 2 (duas)
unidades até o final do 12° ano da Concessdo, 2 (duas) unidades até o final do
179 ano da Concessao, 2 (duas) unidades até o final do 22° ano da Concessao e
2 (duas) unidades até o final do 27° ano da Concessdo sendo em cada ponto
instalados 2 (dois) contéineres, totalizando 15 (quinze) pontos e 30 (trinta)
contéineres enterrados.

O Implantacao de PEVs para coleta seletiva

Até o final do 2° ano da Concessdao a Concessiondria deverda providenciar a
instalacdo de 10 (dez) PEVs (Pontos de Entrega Voluntaria) constituidos por
contéineres de PEAD com capacidade para 1000 (mil) litros para deposicdo de
materiais potencialmente reciclaveis.

O Implantacdao de Central de Recebimento, Manejo e Transferéncia
de Residuos

Até o final do 4° ano da Concessao, a contar da emissdo da Ordem de Servico, a
Concessionaria devera efetuar o licenciamento e implantagdao da Central de
Recebimento, Manejo e Transferéncia de Residuos.

O Programa de educacao ambiental

A Concessionaria deverd desenvolver e aplicar durante todo o periodo da
Concessao, campanhas de Educacdao Ambiental através de debates,
apresentacdes, palestras, elaboracdo de panfletos, dentre outros temas
relacionados ao meio ambiente, sustentabilidade, preservacao e conservacao.
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ﬂ MODELO DE CONCESSAO ADOTADO

Nos termos da legislacdao aplicavel, os servicos publicos de manejo de residuos
sOlidos sao de titularidade do Municipio de Navegantes, podendo ser prestados
pela propria Administracao Publica ou ser delegados, utilizando-se as seguintes
modalidades de contrato: Terceirizagdo, Concessao Comum, PPP Patrocinada e
PPP Administrativa, respectivamente previstas no ordenamento juridico
brasileiro, os quais apresentam as seguintes caracteristicas principais:

.~ . = Concessao PPP PPP

Lei que rege a modalidade Lei Federal n. Lei Federal n. Lei Federal n. Lei Federal n.
a 9 8.666/1993 8.987/1995 11.079/2004 11.079/2004
Responsabilidade Poder Pblico Delega_do ao ator Parte put_)llco e Parte put_)llco e
privado parte privado parte privado

Contratacao do Contratacao do

Contratos para Contratagdo de

Objeto cada servico servico como um arte do servico servico como um
¢ todo P s todo
Tipo de Cobranga Taxa Tarifa Taxa ou tarifa Taxa, ou Faf'fa
(usuario Unico)
Valor minimo N.A. N.A. 1Y m||h9es g 1) mllhc_>es iz
reais reais
Atrelado a
Prazo Maximo 5 anos amortizacdo do De 5 a 35 anos De 5 a 35 anos

investimento.

Conforme demonstrado em detalhes no Caderno de Modelagem Juridica, onde foi
realizada a avaliagdo das modalidades de contrato de Concessao e PPP, ficou
definido nesta MIP o modelo de Concessao Comum como sendo o0 mais
adequado, tendo em vista as circunstancias e peculiaridades do caso concreto e
os interesses do Municipio de Navegantes para atendimento a sua populagao.

Uma das diferencas decisivas entre a Concessao Comum e as modalidades de
parcerias publico-privadas consiste na forma de remuneracdo. Enquanto na
Concessao comum a remuneragcao do concessionario advém exclusivamente das
Tarifas cobradas diretamente dos Usuarios finais, nas parcerias publico-privadas
(tanto na patrocinada quanto na administrativa), ha desembolsos por parte do
Poder Publico, de forma a complementar as receitas tarifarias ou mesmo
substituindo-as integralmente.

A Concessao comum de servigco publico, precedida ou ndo da execugao de obra
publica, é assim conceituada pela Lei Federal de Concessdes:
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“Art. 20, [...]

IT - concessao de servico publico: a delegacdo de sua prestacdo, feita
pelo poder concedente, mediante licitaggo, na modalidade de
concorréncia ou dialogo competitivo, a pessoa juridica ou consdrcio de
empresas que demonstre capacidade para seu desempenho, por sua
conta e risco e por prazo determinado;

IIT - concessdo de servico publico precedida da execucdo de obra
publica: a constru¢cdo, total ou parcial, conservacdo, reforma,
ampliacdo ou melhoramento de quaisquer obras de interesse publico,
delegada pelo poder concedente, mediante licitagdo, na modalidade de
concorréncia ou dialogo competitivo, a pessoa juridica ou consdrcio de
empresas que demonstre capacidade para a sua realizacao, por sua
conta e risco, de forma que o investimento da concessionaria seja
remunerado e amortizado mediante a exploracdo do servico ou da
obra por prazo determinado;

[...]"

Conforme demonstrado, o contrato de Concessao comum consiste em um
instrumento de delegacdo da prestacdao de determinado servico publico,
precedida ou ndo de obra publica, pela Administragao Publica para um particular,
que o executara por prazo certo, por sua conta e risco, sendo remunerado pela
cobranca de Tarifas dos Usuarios finais.

Quanto ao prazo, a Lei Federal de Concessdes nao estabelece limite maximo de
vigéncia desses contratos, diversamente do que ocorre nas parcerias publico-
privadas, em que o prazo de vigéncia do contrato deve ser de, no maximo, 35
(trinta e cinco) anos. Nas concessdes comuns, o prazo de vigéncia dos contratos
deve ser aquele suficiente para a amortizagao e a depreciagdao dos investimentos
realizados pelo particular e para a obtencdao do retorno do capital por ele
investido.

Nos contratos de Concessao comum, a remuneracao da Concessionaria (o
particular contratado) consiste, basicamente, no produto da arrecadacdao das
Tarifas devidas pelos Usuarios finais. A estrutura tarifaria e a forma de cobrancga
deverao estar previstas no edital e no contrato de Concessdo, indicando-se os
critérios e as bases a serem adotados para o calculo da Tarifa, bem como a
forma em que a cobranca serd feita do Usuario final, com a devida correlacdo
entre o consumo do servigo e sua respectiva remuneragao.
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A Tarifa exerce papel relevante para caracterizar um contrato de Concessao
comum e seu valor deverd ser fixado com vistas a assegurar tanto o equilibrio
econdmico-financeiro da Concessdao quanto a modicidade tarifaria, mediante a
adocdo de mecanismos que induzam a eficiéncia dos servicos.

Na Concessdo comum, portanto, a sustentabilidade econOmico-financeira dos
servicos prestados devera ser assegurada pela estrutura tarifaria e por uma boa
gestao comercial, de modo que a remuneracao por meio da Tarifa paga pelos
Usudrios seja suficiente para custear os investimentos necessarios e a operacao
eficiente. Via de regra, inexistem, portanto, quaisquer subsidios (salvo os
tarifarios em beneficio de Usudrios de baixa renda, como Tarifas sociais), ou
pagamentos complementares a Concessionaria por parte do Municipio, tampouco
a cobranca, por parte do Fisco municipal, de quaisquer taxas relativas a tais
servigos.

Ou seja, na Concessao comum nao ha comprometimento orcamentario do
Tesouro Municipal nem arrecadagdao de qualquer valor por parte do Fisco. A
Concessao comum, em principio, ndo gera entradas ou saidas de receitas para
ou pelo Municipio, havendo desoneracgao indireta de recursos publicos, uma vez
que os valores que seriam utilizados pela Prefeitura para custear os servigos
publicos objeto da Concessao ndao mais o serao, podendo-lhes ser dadas outras
destinacdes (para educagao, saude, seguranca publica, por ex.).

Em tal cenario, poderia porventura haver o ingresso de receita para o Municipio,
na hipétese de a Concessdo ser onerosa, com a instituicdo de outorga a ser paga
pela Concessionaria, quando se trata de Concessao de servicos publicos
superavitarios.

Contudo, em modelagens em que se pretende viabilizar uma Tarifa de menor
valor possivel, buscando-se a modicidade tarifaria, geralmente se opta pela
Concessao gratuita dos servigos (nao a onerosa, com cobranca de outorga), de
forma a propiciar que, diante de um relevante custo a menor (sem o pagamento
do valor pela outorga), seja possivel aos licitantes propor valores tarifarios mais
baixos, o que favorece, sobretudo, os Usuarios finais que pagardo as Tarifas
pelos servicos prestados.

A Concessiondria é possivel, conforme previsto no art. 11 da Lei Federal de
Concessdes, desde que previsto no respectivo contrato de Concessdo, auferir
receitas extraordinarias, acessérias e complementares a remuneracao tarifaria,
mediante a exploracdo de fontes acessérias ao negdécio da Concessao. Tal
possibilidade tem o propdsito de assegurar a modicidade tarifaria, em favor dos
Usuarios finais, além de gerar valor econémico para os residuos, por meio de sua
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utilizacdo para fins de producdo de outras matérias. Na pratica, verifica-se que,
em determinados projetos, parcela dessas receitas complementares ¢é
compartilhada com o poder concedente, além de ser utilizada na diminuicao do
valor das Tarifas (em prol da modicidade).

Quanto a prestacdo de garantia de pagamento por parte do Municipio, inexiste
essa hipétese nos contratos de Concessao comum, uma vez que, conforme
mencionado, a Concessionaria se remunera pelas Tarifas arrecadadas
diretamente dos Usuarios, sem haver qualquer contrapartida da Administracao
Publica pela execucao do contrato.

Caberd a Concessionaria, entdo, realizar a gestdao comercial de forma adequada,
eficiente e eficaz, de modo que os Usuarios sejam devidamente cobrados pelo
que efetivamente consumirem dos servicos, com vistas a garantir o recebimento
da remuneracao devida e necessaria para a prestacdo dos servicos publicos. A
Concessionaria mantém, entdo, relacao direta com os Usuarios.

Por fim, a alocacdao dos riscos nos contratos de Concessdao é outro ponto que
distinguiria essa espécie de contratacdo das parcerias publico-privadas. Com
relacdo aos riscos nas concessdes comuns, a Concessionaria, em principio, é
responsavel por aqueles inerentes aos servicos que lhe foram delegados, como
se infere da proépria definicdo das concessdes comuns trazida pela Lei Federal de
Concessoes.

Nao obstante a previsao, na Lei Federal de Concessdes, no sentido de que os
servicos objeto das concessdes comuns sao prestados pelo privado “por sua
conta e risco”, tem sido cada vez mais frequente que determinados riscos
(notadamente aqueles que nao podem ser evitados ou gerenciados pela
Concessionaria ou que seriam excessivamente onerosos se fossem assumidos
pela empresa) sejam alocados ao poder concedente, com vistas a estimular a
modicidade das Tarifas.

Isso porque a assuncdo de riscos envolve um custo, que é considerado pelas
licitantes em suas propostas comerciais e, consequentemente, computado no
calculo das Tarifas a serem cobradas dos Usuarios. Se houver uma alocacdo de
riscos mais equilibrada, mesmo nas concessdes comuns, pode haver maior
competitividade na licitacdao (com a oferta de precos mais reduzidos) e mais
seguranca juridica na execugao contratual, o que vem a ser favoravel para todos
e para o interesse publico envolvido.

Nesse sentido, a Lei Federal de Saneamento, em seu art. 10-A, inciso IV, dispde
gque os contratos relativos a prestacdao dos servicos publicos de saneamento
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basico deverdo conter, expressamente, sob pena de nulidade, a reparticao de
riscos entre as partes, incluindo os referentes a caso fortuito, forca maior, fato
do principe e dlea econOmica extraordinaria.

Assim, para o horizonte de projeto desse estudo foi considerado alcance de 30
anos, suficiente para a amortizagao de todos os investimentos previstos no
escopo da Concessao.

Este prazo foi estabelecido a partir dos resultados obtidos nos Estudos
Econ6micos, sendo considerado adequado para amortizacao dos investimentos
previstos, gerar caixa e oferecer uma remuneragao atrativa para o Investidor,
dentro de um fluxo de pagamento confortavel para o Usuéario.
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ESTUDOS OPERACIONAIS/INDICADORES DE DESEMPENHO

Para a formulacdao dos estudos operacionais foi analisada a geracao dos residuos
sOlidos em cada uma das atividades integrantes dos servicos previstos nesta
MIP, além da descricao técnica das instalacdes e equipamentos. Estes estudos
forneceram subsidios para a compreensao dos servicos e para analise das rotas
tecnoldgicas atuais e futuras, no sentido de agregar valor aos residuos e reduzir
problemas de ordem econbmica e ambiental, possibilitando elaborar a
infraestrutura de operagao para avaliar alternativas que possam contribuir com o
aumento da eficiéncia dos servicos, a partir da maxima que, “servico adequado"
€ aquele que satisfaz as condicdes de regularidade, continuidade, eficiéncia,
segurancga, atualidade, cortesia na sua prestacao e modicidade de precos.

Assim, foi elaborado a Proposicao de estudos operacionais/indicadores de
desempenho para a execucao eficiente dos servicos de gestdo de residuos
sOlidos, tendo como objetivo contribuir para uma atuacao mais eficiente na
execucdo dos servicos previstos. Esta proposicdo tomara por base a
infraestrutura do sistema de manejo e tratamento, os roteiros de coleta, os
centros de geracao dos residuos, a composicao gravimétrica e a disposicao final,
gque no seu conjunto permitem identificar as atuais rotas tecnoldgicas de
tratamento dos residuos soélidos, para subsidiar as futuras alteracdes no manejo,
alternativas tecnoldgicas de tratamento, além de uma anadlise de custo do
sistema.

7.1. ESTUDOS OPERACIONAIS

Nos topicos a seguir apresenta-se a conceituacao operacional referente a
realizacdo das atividades previstas para a elaboracdo dos estudos técnicos
relativos aos servicos de gestdao de residuos sdlidos propostos nesta MIP para
atender o Municipio de Navegantes.

7.1.1. Conceituacao do Modelo Proposto

As caracteristicas bdsicas operacionais, descricdo e especificacdes dos
componentes do projeto, estao apresentados nos tépicos a seguir.
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7.1.1.1. Atendimento a Lei Federal n° 12.305/2010

Um dos objetos propostos nesta MIP é adequar os atuais procedimentos de
manejo e gestao dos residuos soélidos, praticados pelo Municipio de Navegantes,
a Lei Federal n° 12.305/2010, que instituiu a Politica Nacional de Residuos
Sélidos.

O modelo atual de gestdo de limpeza urbana no Municipio é realizado por meio
de contratos administrados, envolvendo a coleta de residuos sélidos domiciliares
e RSS, transbordo e disposicao final, além de diversos outros servicos
complementares de limpeza urbana.

Apesar da gestdo satisfatoria encabecada, o modelo praticado no Municipio, ndo
atende integralmente aos preceitos fixados pela Politica Nacional de Residuos
Sélidos, instituida pela Lei Federal n® 12.305/2010, que estabelece os critérios
para o correto gerenciamento dos residuos, conforme os Artigos transcritos a
seqguir:

Em seu Artigo 39, define-se por:

VI - Controle social: conjunto de mecanismos e procedimentos que garantam a
sociedade informacbes e participagdo nos processos de formulagao,
implementacao e avaliagdo das politicas publicas relacionadas aos residuos
sélidos;

VII - Destinacdo final ambientalmente adequada: destinacdo de residuos que
inclui a reutilizagdo, a reciclagem, a compostagem, a recuperacdo e o
aproveitamento energético ou outras destinagdes admitidas pelos o6rgaos
competentes do SISNAMA (Sistema Nacional do Meio Ambiente), do SNVS
(Servico Nacional de Vigilancia Sanitaria) e do SUASA (Sistema Unificado de
Atencdo a Sanidade Agropecuaria), entre elas a disposicao final, observando
normas operacionais especificas de modo a evitar danos ou riscos a saude
publica e a seguranca e a minimizar os impactos ambientais adversos;

X - Gerenciamento de residuos sélidos: conjunto de acdes exercidas, direta ou
indiretamente, nas etapas de coleta, transporte, transbordo, tratamento e
destinacao final ambientalmente adequada dos residuos sélidos e disposigao final
ambientalmente adequada dos rejeitos, de acordo com plano municipal de
gestdo integrada de residuos sélidos ou com plano de gerenciamento de residuos
sdlidos, exigidos na forma da lei;

XI - Gestdo integrada de residuos sélidos: conjunto de acdes voltadas para a
busca de solucdes para os residuos sélidos, de forma a considerar as dimensodes
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politica, econbmica, ambiental, cultural e social, com controle social e sob a
premissa do desenvolvimento sustentavel.

Em seu Artigo 7° elenca diversos objetivos da Politica Nacional de Residuos
Solidos e dentre eles, destaca-se:

XII - A integragao dos catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis nas acoes
que envolvam a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos.
Assim, considerando-se o ciclo de vida dos produtos e a ordem de prioridade na
gestdo, os catadores de materiais reutilizdveis ou reciclaveis sao figuras
importantes, ficando excluidos apenas das etapas de ndao geracao e reducgao
condizentes as responsabilidades dos fabricantes dos produtos.

Em seu Artigo 8° traz:

Como um dos instrumentos da PNRS o incentivo a criacdo e ao desenvolvimento
de cooperativas ou outras formas de associagdao de catadores de materiais
reutilizaveis ou reciclaveis.

Além disso, os Planos Nacional, Estaduais de Residuos Soélidos tem como
conteudo minimo apresentar metas para a eliminacao e recuperacdo dos lixdes,
associadas a inclusao social e emancipagcao econdmica de catadores de materiais
reutilizaveis e reciclaveis.

Em seu Artigo 9° dispoe:

Na gestdo e gerenciamento de residuos sdlidos, deve ser observada a seguinte
ordem de prioridade: ndao geragao, reducdo, reutilizacdo, reciclagem, tratamento
dos residuos sélidos e disposicao final ambientalmente adequada de rejeites.

O novo modelo de gestdao a ser implantado pela futura Concessionaria
considerara, em seu teor:

A melhoria da qualidade de prestacdo de servicos de gestdao de residuos
solidos no Municipio de Navegantes;

= Ampliar a oferta de tipos e quantidades de servicos aos Usuarios;

» Facilitar a fiscalizacao e gestdo do respectivo contrato, com o emprego de
Quadro de Indicadores de Desempenho;

» Otimizar a participacdao de cooperativas de reciclaveis;

*= Propiciar a redugao das perdas operacionais;

@ veoua



196

»= Propiciar a reducao de custos e a otimizacao dos processos envolvidos;
* Propiciar beneficios sociais, econémicos e ambientais;

= O pleno atendimento as diretrizes constantes do Artigo 6° Paragrafo, IX da
Lei Federal n°® 8666/93, que instituiu normas para licitagdes e contratos da
Administracao Publica.

O novo modelo de gestdo permitird atender também os objetivos e metas
previstos nesta MIP, relacionados a quantidade de residuos coletados, tratados e
aterrados, e ainda, medir o desvio de residuos antes encaminhados para aterro
sanitario, entre outros:

= Permitir o investimento em infraestrutura de beneficiamento dos residuos,
capaz de dar suporte as necessidades legais do Municipio, através de
recursos de empresas privadas e nao de recursos do Municipio;

» Otimizar a coleta e 0 manejo dos residuos soélidos urbanos;

= Ampliar e melhorar o programa de coleta seletiva exercido pela
cooperativa;

» Melhorar a eficiéncia na limpeza de vias publicas;

» Implementacdo de mecanismos para a criacdo de fontes de negdcios,
emprego e renda, mediante a valorizacao dos residuos solidos urbanos,
conforme o Artigo 19 - XII da Lei n® 12.305/10.

7.1.1.2. Avaliacao do Modelo Operacional Proposto

A conceituagdao do modelo operacional proposto nesta MIP pode ser avaliada
através dos seguintes pontos principais, que sao:

» Conceituagdo qualitativa;
= Conceituagao operacional;
* Modelo operacional;

* Modelo de avaliagao.
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7.1.1.3. Conceituacao Qualitativa

A qualidade dos servicos que serdo prestados pela Concessiondria aos Usuarios
serd pautada pelas seguintes diretrizes:

» Regularidade: garantia de oferta permanente dos servicos de acordo com
os padrdes preestabelecidos no Contrato e nas normas técnicas aplicaveis;

= Continuidade: garantia da disponibilidade permanente dos servicos aos
Usuarios;

» Eficiéncia: garantia da alocacdao dos recursos e da logistica necessarios
para a execucdao dos trabalhos planejados, dentro dos padrdes
preestabelecidos de prazo e qualidade;

» Seguranca: garantia de uma acao preventiva que reduza os niveis de
ocorréncias, através da identificacdo das possiveis causas e proposicao de
acoes corretivas;

= Atualidade: garantia de um acompanhamento competente dos processos,
equipamentos e sistemas desenvolvidos na operagao dos servigos,
segundo um padrao de evolucgdo tecnoldgica brasileira e internacional;

» Generalidade: garantia de que todos os servigos serdo fornecidos a todos
os Usuarios sem qualquer tipo de discriminagao;

» Cortesia: garantia na prestacdao de servicos de maneira cortés aos
Usuarios, as comunidades vizinhas, a fiscalizacdo e as demais entidades
envolvidas.

7.1.1.4. Conceituacao Operacional

Os servicos de gestdao e gerenciamento dos residuos sdlidos serdo
adequadamente planejados, projetados, construidos e operados tendo como seu
produto final, o Usuario plenamente satisfeito, através de um atendimento
adequado.

No entanto, essas condicOes ideais nem sempre sao atingidas, em funcdo da
ocorréncia de imprevistos.

A Concessionaria responsavel pela operacdo dos servigos, em condicdes ideais
estard preparada para a operagao e gestdao dos mesmos da forma mais
adequada possivel, mesmo em condicdes adversas.

@ veoua



198

7.1.1.5. Modelo Operacional

O modelo operacional desenvolvido considera que a operagao dos servigos
compreendera um conjunto de agdes que serdo desenvolvidas, necessariamente
sob o dominio de uma Unica coordenacao central.

Essas acdes operacionais visardo a manutencao de um padrdo adequado de
qualidade do servico ofertado aos Usuarios, eliminando ou minimizando
eventuais problemas que poderiam, vir a comprometé-lo.

Os aspectos de eficiéncia oferecidos aos Usuarios serdo prioritariamente
observados na condugao das acdes operacionais.

As aclOes operacionais executadas serao registradas, juntamente com os
respectivos resultados obtidos, de tal modo a permitir a implantagdo de um
sistema permanente de monitoracdo dos Parametros de Desempenho
estabelecidos.

Os procedimentos operacionais levados a efeito fardao parte de manuais de
instrugcdo, suficientemente detalhados para minimizar as surpresas. A cada
modificacdo de procedimento, o respectivo manual de instrucdo serd atualizado,
possibilitando a obtencdo de um padrdao de qualidade uniforme em todo o
ambiente da Concessao.

Assim, a Concessiondria assumird a responsabilidade da programacgao e
execucdo dos servicos de forma ampla, regida pelos parametros de desempenho
que funcionardao para afericao do cumprimento dos servigos previstos de forma
adequada.

a) Planejamento e Gestao

Conforme ja ocorre na maioria das Concessdes implantadas no Pais, estabeleceu-
se que as atividades de gerenciamento do sistema operacional (operagao e
conservagao) serao desenvolvidas no Centro de Controle Operacional da
Concessionaria (CCO).

b) Centro de Controle Operacional (CCO)

O CCO estara lotado no escritério administrativo da Concessionaria, visando
garantir a efetividade, eficacia e eficiéncia da operacao dos servicos, realizando o
gerenciamento e o controle dos mesmos, possibilitando o recebimento de dados
operacionais para processamento e transformagao em informacgodes, subsidiando
o processo de tomada de decisbes, acles e a elaboracdo de relatérios gerenciais,
entre outros.
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7.1.1.6. Modelo de Avaliacao

Foi concebido um modelo de Concessao, que estda embasado em procedimentos
de verificagbes constantes, que avaliardo o desempenho da futura
Concessionaria de forma clara e objetiva.

Esse modelo de avaliacido estd baseado na utilizacdo de indicadores de
desempenho, que permitirdo a Fiscalizagdo atribuir “notas” para cada atividade
considerada pertinente para tal.

O detalhamento da conceituagcdao dos servicos considerados para serem
avaliados, bem como a relagdao dos indicadores, estdao apresentados no subitem
subsequente desta MIP.

7.2. INDICADORES DE DESEMPENHO

A Concessao pressupde a prestacdao de servico adequado aos Usuarios, sendo
considerado servico adequado aquele que satisfaz as condigdes de regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade, cortesia na sua
prestacao e modicidade das Tarifas.

Diante disso, nos tdépicos a seguir constam os parametros de qualidade e
desempenho dos Servicos a serem atendidos pela Concessionaria durante todo o
prazo de vigéncia do Contrato, com vista a incentivar a adequada e satisfatéria
gestao de residuos no Municipio.

Os indicadores de desempenho sao instrumentos importantes para que os
servicos objeto do contrato sejam executados de forma eficiente, eficaz e
sustentavel, tanto do ponto de vista econ6mico quanto ambiental e social,
trazendo melhorias a qualidade de vida da populacdo. Constam, ainda, no
presente Anexo a periodicidade de apuragao de cada indicador, o procedimento
de afericao pela ARIS e o percentual de redugao a ser aplicado nas Tarifas no
caso de nao atendimento pela Concessionaria dos niveis minimos exigidos.

Deve ser ressaltado que os indicadores de qualidade e desempenho referentes
aos Servicos deverao ser aferidos a partir da emissao da Ordem de Servico, no
entanto, o cOmputo dos indicadores, para fins de apuracdo e calculo da Nota de
Avaliacdo Anual, tera inicio somente apds 12 meses a contar do inicio de sua
afericao, ou seja, em relagdo aos servicos prestados a partir da emissao da
Ordem de Servico.
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7.2.1. Indicadores de Qualidade e Desempenho

Nos tépicos a seguir estdo demonstrados os indicadores de qualidade e
desempenho a serem observados pela Concessionaria durante toda a Concessdo.

7.2.1.1. Indicador de Coleta de Residuos (ICR)

O Indicador de Coleta de Residuos tem por objetivo avaliar a regularidade
através dos registros no sistema de monitoramento, em tempo real, dos setores
de coleta percorridos pelos veiculos de coleta, confrontando-os com o Plano de
Trabalho.

Os registros deverao ser disponibilizados em tempo real para a fiscalizagao do
Poder Concedente. Cada setor de coleta representard um registro no sistema. Da
analise dos registros serdo verificadas as irregularidades validadas e determinada
a Nota de Regularidade.

Os Registros de Irregularidade (RI) serao confirmados quando:
* Nao for executado um itinerario no dia;
= Nao for cumprida uma regularidade (fora do intervalo de horario).

Os registros no sistema deverao ser apresentados inclusive da forma de
percentuais de atendimento, possibilitando sua avaliacgdo de desempenho e
qualidade.

Quadro 1. Variacdo do Registro de Irregularidade

Indicador de Coleta de Residuos Nota

Variacao do Registro de Irregularidade

0% a 5% 1 ponto
5,1% a 10% 0,75 pontos
10,1% a 15% 0,50 pontos
15,1% a 20% 0,25 pontos
Acima de 20% 0 pontos

O Indicador de Coleta de Residuos serd avaliado a partir da emissdo da Ordem
de Servigo.

7.2.1.2. Indicador de Atendimento ao Usuario (IAU)

O Indicador de Atendimento ao Usuario (IAU) tem por objetivo avaliar a
regularidade do numero de reclamagdes procedentes e validadas pela Central de
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Atendimento ao Usuario. Serd admitida como maxima a quantidade de 0,3%
(zero virgula trés por cento) da populagao do Municipio em reclamacgdes mensais
pertinentes.

A Central de Atendimento ao Usudrio devera ser implantada e operada pela
Concessionaria. A afericdo do cumprimento das metas deste item sera feita
mediante a aplicacao da seguinte férmula de calculo:

IAU=M/NR

Onde:

IAU = Indicador de Atendimento ao Usuario

NR = Numero de reclamacgdes procedentes e validadas mensais

M = 0,3% da populagao total do Municipio segundo as estimativas do IBGE
Para resultado de Indice de Atendimento ao Usuério > 1, considera-se 1.

O Indicador de Atendimento ao Usuario sera avaliado a partir da emissao da
Ordem de Servico.

7.2.1.3. Indicador de Atendimento ao Programa de Educacdao Ambiental
(IPEA)

O Indicador de Atendimento ao Programa de Educacdao Ambiental tem por
objetivo avaliar se as atividades do Programa de Educacao Ambiental estao
sendo executadas conforme o Plano de Operagao apresentado ao Poder
Concedente e a ARIS. A afericdo desse indicador sera feita mediante a aplicagao
da seguinte férmula de calculo:

IPEA = (AE / AP) * 10

Onde:
IPEA = Indicador de Atendimento ao Programa de Educacdo Ambiental
AE = AcOes de Educacao Ambiental Executadas no més

AP = AcOes de Educacdao Ambiental Planejadas no més, conforme o Plano de
Operacao do Programa de Educacao Ambiental

Para resultado de indice de Atendimento ao Programa de Educagdo Ambiental >
1, considera-se 1.
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O Indicador de Atendimento ao Programa de Educacao Ambiental sera avaliado a
partir da emissdao da Ordem de Servico.

7.2.1.4. Indicador de Disponibilizacao de Contéineres (IDC)

O Indicador de Disponibilizacdo de Contéineres tem por objetivo avaliar a
disponibilizacdo, em plena condicao de operacao, dos contéineres de superficie
ou enterrados, destinados a coleta domiciliar e seletiva do Municipio através dos
registros no sistema de monitoramento, confrontando-os com a previsao de
disponibilizacao contida no Plano de Trabalho.

Entende-se como disponibilizacdo, o quantitativo de contéineres apds sua
implantacdo e o periodo mensal de operacdao. Os registros deverao ser
disponibilizados para a fiscalizacdo. Cada contéiner terd sua identificacdo que
representara um registro no sistema. Da analise dos registros serdo verificados a
partir do 1° ano da Concessao que devem alcangar os seguintes valores para
este indicador:

Quadro 3. Pontuacgao para o indicador IDC.

Indicador de disponibilizacdao de Contéineres Nota

Variacao do Registro de Disponibilizacao

Acima de 99,9% 1 ponto
99,0% a 99,9% 0,75 pontos
98,0% a 98,9% 0,50 pontos
97,0% a 97,9% 0,25 pontos
Abaixo de 97,0% 0 pontos

O Indicador de Disponibilizacdo de Contéineres sera avaliado a partir da
implementacao de cada um dos contéineres conforme prazos previstos no Termo
De Referéncia.

7.2.1.5. Indicador de Disponibilizacao de Ecopontos (IDE)

O Indicador de Disponibilizacdo de Ecopontos tem por objetivo avaliar a
disponibilizacdo, em plena operagao, dos ecopontos destinados ao recebimento
de residuos pela municipalidade, confrontando-os com a previsdo de
disponibilizacdao contida no Plano de Trabalho.

Entende-se como disponibilizacdo os quantitativos de ecopontos apds sua
instalacdo e o periodo mensal de operacdo, sendo:

» Dias de operacdo ao més;

* Horas de operacdo ao dia.
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Cada ecoponto terd seu registro de operacao. Os registros deverdao ser
disponibilizados a fiscalizacdo. Da analise dos registros serao verificados a partir
do 19 ano da Concessao que devem alcancar os seguintes valores para este
indicador:

Quadro 4. Pontuagao para o indicador IDE.

Indicador de Disponibilizacao de Ecopontos Nota

Variagao do Registro de Disponibilizacdo

Acima de 99,9% 1 ponto
99,0% a 99,9% 0,75 pontos
98,0% a 98,9% 0,50 pontos
97,0% a 97,9% 0,25 pontos
Abaixo de 97,0% 0 pontos

O Indicador de Disponibilizacdo de Ecopontos sera avaliado a partir da
implementacdo de cada um dos ecopontos conforme prazos previstos no Termo
De Referéncia.

7.2.2. Avaliacao dos Indicadores de Qualidade e Desempenho

A Nota de Avaliacdo Mensal e Anual dos Servigos correspondera ao resultado
ponderado de quatro a cinco indicadores de acordo com as seguintes formulas:

19 ano da Concessao:
Avaliacdo Mensal:

Nam = (0,50 x ICR) + (0,20 x IAU) + (0,20 x IPEA) + 0,10 (IDE)

Avaliagdao Anual:

NAa= Y NAmM
N

2% ano até o término da Concessao:
Avaliagao Mensal:

Nam = (0,50 x ICR) + (0,20 x IAU) + (0,15 x IPEA) + (0,10 X IDC) + 0,05 (IDE)

Avaliagdao Anual:

NAa= 3 NAm
N
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Onde:

NAm = Nota de Avaliagao Mensal

>NAm = somatorio de Avaliacdes Mensais

ICR = Indicador de Coleta de Residuos

IAU = Indicador de Atendimento ao Usudrio

IPEA = Indicador de Atendimento do Programa de Educagcao Ambiental

IDC

Indicador de Disponibilizacdo de Contéineres

IDE

Indicador de Disponibilizacdo de Ecopontos
N = Ndmero de meses em que a NAm foi aferida no ano.

A Nota de Avaliacdo Anual dos Servicos correspondera ao resultado da somatdria
das Notas de Avaliacao Mensal (ZNAm) dividido pelo nUmero de meses em que a
NAm foi aferida no ano (N) , conforme segue:

Nivel de Desempenho da Concessionaria

Nivel de Desempenho Descrigao
Otimo SNAm + N de 0,95 a 1
Bom >NAm + N de 0,90 a 0,949
Regular 2NAm + N de 0,85 a 0,899
Ruim 2NAm + N de 0,80 a 0,849
Inaceitavel >NAm =+ N abaixo de 0,80

A ocorréncia de uma Nota de Avaliagdo Anual inferior a 0,95 (nove e cinco
centésimos), correspondente ao nivel de desempenho bom, regular, ruim ou
inaceitavel e acarretard a Concessionaria uma reducao no valor anual da Tarifa
de seguinte forma:

* Nivel de desempenho bom: reducdao de 2,5% no préoximo reajuste da
Tarifa.

* Nivel de desempenho regular: reducdao de 5,0% no préximo reajuste da
Tarifa.

* Nivel de desempenho ruim: reducdo de 7,5% no proximo reajuste da
Tarifa.
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* Nivel de desempenho inaceitavel: reducao de 10% no préoximo reajuste da
Tarifa.

Caso ocorra a reducao no valor da Tarifa, de acordo com os parametros
indicados acima, esta ndao serd acumulativa para o préoximo ano, ou seja, o valor

base a ser considerado para o reajuste sempre sera o valor da tarifa reajustada,
sem a aplicacao da reducao.

O valor maximo de reducdo atrelada a esta avaliacdo de desempenho é de 10%
no valor da Tarifa prevista.
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n INTRODUCAO

A presente andlise intitulada de “Modelagem EconOmica e Financeira” foi
elaborado para demonstrar a viabilidade de um novo modelo de gestdo de
residuos para o municipio de Navegantes.

Apresentam-se neste volume a metodologia, as premissas e os resultados da
modelagem do Contrato de Concessao Comum proposta para a prestacao de
servicos de coleta, transporte, triagem e disposicdo final de residuos sdlidos do
Municipio de Navegantes, no Estado de Santa Catarina A elaboracdo da
modelagem econO6mico financeira foi realizada a partir do delineamento da
proposta técnica em sua vertente operacional e de engenharia, consubstanciada-
se no volume precedentes deste Estudo.

O sistema atual de concessdo do municipio apesar de eficiente estd defasado em
relacdo aos marcos legais federais que surgiram nos ultimos 15 anos, tais como
a Lei de Saneamento, Politica Nacional de Residuos Sdlidos e Novo Marco do
Saneamento. Estes marcos preconizam iniciativas de tratamento antes do
aterramento dos residuos, disposicdo final ambientalmente adequada dos
rejeitos, expansao da coleta seletiva e educagdao ambiental, maior oferta de
pontos de entrega de residuos para populacao e por fim, formas de cobranca de
residuos eficientes e socialmente justas.

O estudo buscou contemplar todas estas diretrizes para chegar no modelo mais
econOmico e sustentavel para a prefeitura, usuarios e futura concessionaria.

A Anadlise de Viabilidade Economico-financeira abrange todos os aspectos para a
estruturacdao de Modelo de Concessdo para a exploragcdo de servicos relacionados
a modernizacao e gestdo sustentavel de residuos sélidos no municipio.

Esta anadlise é de fundamental importéncia para identificar a viabilidade do Plano,
se havera prestadores de servicos interessados em realizd-lo e se este é
sustentavel ao longo do tempo, garantindo a provisdo dos servicos. Isto € um
requisito para chamados servicos de utilidade publica dos quais faz parte os de
limpeza urbana e manejo, no qual se busca a universalidade dos servicos e
qualidade adequada.

Partindo da avaliacdo dos custos e investimentos necessarios ao longo do
projeto, foram utilizadas técnicas de engenharia econdmica e analise de projetos
de investimento para propor condigdes e premissas para assegurar a viabilidade
do empreendimento.
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Também foram considerados os marcos legais, como a Politica Nacional de
Residuos Sélidos (disposicao final correta dos rejeitos, educacao ambiental,
reaproveitamento dos residuos, participacdo popular, entre outros aspectos) e o
Novo Marco do Saneamento, que tem como umas de suas principais diretrizes a
cobranca dos servicos divisiveis para assegurar a sustentabilidade financeira do
sistema.

A proposta do presente trabalho é definir um empreendimento eficiente do ponto
de vista econ6mico e financeiro. O principal objetivo nas concessdes é alcangar o
objetivo publico de qualidade e quantidade de servicos com o menor de tarifa
para os usuarios.

A modelagem econb6mico-financeira abrange todos os aspectos para a
estruturagao de Modelo de concessao para a exploragao de servigos relacionados
a modernizacao e gestdo sustentavel de residuos sélidos em Navegantes.

A presente estudo contempla a mecanizacdo parcial da coleta domiciliar, a
implantacdo de ecopontos e pev's, a introducao da coleta seletiva no municipio,
o fomento a educacdao ambiental e cooperativas. Além disso, foi considerado
uma tarifa de residuos solidos a ser cobrada diretamente dos usuarios como
forma de remuneracao do concessionario.

O escopo proposto envolve os seguintes servigos:

» Coleta manual e mecanizada, Transbordo, Transporte e Disposicao final
ambientalmente adequada dos Residuos Domiciliares;

= Coleta Seletiva;
» Implantacdo e operacgao de PEV s e ecopontos;

» Implantagdo, manutencao e operacao de contentores aterrados e de
superficie;

*» Educacao Ambiental;
» Gestdo de Tarifa;

» Coleta, transporte, tratamento e disposicao final de Residuos do Servico de
Saude.

A seguir um comparativo dos servigos da concessao atual com o novo modelo
proposto nesta MIP (Manifestacao de Interesse Privado):
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. . . Concessao
Descricao do Servicos Unidade

Atual Proposta
CoIet_a_c!e Residuos _Sollgos ) e 24.700 24.700
Domiciliares e Destinacao Final
Coleta’ de Residuos dos Servicos e 10,00 10,00
de Saude
Coleta Seletiva Porta a Porta e em equines ) 2as5
PEVs quip
Implantacao de Contéineres:
Terrestres unds. - 100 a 420
Enterrados unds. = 5a 15
PEVs unds. = 30

Implantacao e Operacgao de
Ecopontos e Coleta e Destinacao unds. - la4d
dos Residuos

Transbordo und. B3 1
Programa de Educacao Ambiental equipe = 1
Gestao de Tarifa equipe 1 1

A par dos diversos servigos considerados neste estudo, apresentamos o Caderno
de Modelagem Econ6mica e Financeira, contendo o estudo da viabilidade e
sustentabilidade do projeto do ponto de vista econémico e financeiro, incluindo a
demonstracao dos resultados para o projeto e estrutura tarifaria, abrangendo os
assuntos relacionados a seguir:

* Modelo econdmico-financeiro;

= Plano de investimento;

* Projecoes de custos da concessionaria durante o prazo de concessao;
» Metodologia Tarifaria;

* Prazo ideal de duragao da concessao;

= Analise de viabilidade econ6mica - financeira;

* Premissas que embasaram os estudos;

* Principais resultados;
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Value for Money;

Planilhas do modelo econdémico-financeiro.
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E MODELO ECONOMICO - FINANCEIRO

O desenvolvimento da modelagem econdmica e financeira da concessdo dos
servigcos de gestao de residuos sdélidos no municipio de Navegantes/SC é o maior
objetivo desta seccdo. Neste tdpico é descrito modelo econdmico-financeiro
utilizado para a viabilidade do projeto.

A metodologia utilizada para a analise econdmico-financeira do Projeto foi o fluxo
de caixa descontado, a TIR e o valor presente liquido (VPL). Estes conceitos sao
amplamente utilizados no mercado para avaliagao de empresas e de projetos,
balizando estudos de viabilidade, compra, venda e abertura de capital de
companhias, uma vez que permite estimar o retorno esperado de um
determinado empreendimento para o investidor.

As atividades desenvolvidas no processo de modelagem econdmico-financeira
podem ser sinteticamente visualizadas na figura a seguir:

Anadlise técnico
operacional

Defini¢do do
CAPEX e do WK

Andlise de mercado

\

Projecdes
operacionais
Caso Base

Definigdo das
,# varidveis criticas

Modelagem
econdmico-financeira

Analise de
sensibilidade

Apuracdo da TIR V.

Andlise dos resultados
alcancados

L

Relatorio e
apresentacdo

Diversas questdes se colocam de forma subjacentes a avaliagcdo econ6mica e
financeira, dentre as quais podemos citar a definicdo do objetivo especifico que
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se busca com a implantagao do projeto. O modelo de concessao pode ter como
propdsito:

= Reduzir o custo global com a prestacao dos servigos na comparagdao com
0s contratos correntes;

= Simplificar os procedimentos de contratacao, gestao e monitoramento dos
servicos por parte da Prefeitura do Municipio;

= Elevar o padrao de qualidade dos servicos prestados na comparagao com a
situacdo corrente;

* Promover o desenvolvimento tecnoldgico setorial, viabilizando o acesso da
Prefeitura a tecnologias que ndo sao disponiveis no modelo de contratacao
corrente, seja por serem especificas para o caso em tela, seja por estarem
além do conhecimento dos agentes setoriais.

Com base nestes objetivos conjugados, abordamos a metodologia para
construcdo do fluxo de caixa descontado, para em seguida avaliarmos em
minucia os detalhamentos vinculados a sua aplicagao pratica.

O fluxo de caixa descontado estda fundamentado no conceito de que o valor de
um projeto, empresa ou negocio esta diretamente relacionado aos montantes e
aos periodos nos quais os fluxos de caixa livre, oriundos de suas operacoes,
estardao disponiveis para distribuicdo. Portanto, para os acionistas, o valor do
projeto é medido pelo montante de recursos financeiros a serem gerados no
futuro pelo negdcio, descontados ao seu valor presente, para refletir o tempo, o
custo de oportunidade e o risco associado a essa distribuicao.

Para calcular o fluxo de caixa futuro gerado pelas operacdes de um projeto,
inicialmente projetam-se os seus resultados. Aos lucros liquidos projetados, sao
adicionadas as despesas com depreciacao e/ou amortizagdo (por se tratar de
despesas sem efeito na geracdo de caixa) e subtraem-se os investimentos, a
necessidade de capital de giro e os aumentos ou diminuigdes no endividamento.
Outros itens com efeito sobre o fluxo de caixa também sdo considerados quando
apropriado.

z ’

E importante ressaltar que o lucro liquido calculado nas projecdoes de resultado
nao ¢é diretamente comparavel ao lucro liquido contabil a ser apurado
futuramente nos exercicios subsequentes. Isso se deve ao fato, entre outras
razoes, de que o lucro liquido realizado é afetado por fatores ndo operacionais ou
nao recorrentes, tais como receitas eventuais, receitas nao operacionais, receitas
e/ou despesas com variacdes monetarias e cambiais, entre outras. Desse modo,
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para efeito de avaliagao do fluxo de caixa do projeto, estes fatores nao sao
projetados, por conta de sua imprevisibilidade e, por vezes, subjetividade.

A projecao dos demonstrativos de resultados futuros destina-se tdo somente a
finalidade de se calcular o fluxo de caixa projetado do negdcio que esta sendo
avaliado, que contempla os fluxos futuros disponiveis para os acionistas. Nessa
etapa da avaliacdo, o que se quer estimar é a capacidade de geracao de caixa
proveniente das operagdes normais do projeto, ou seja, seu potencial de gerar
riqueza para os acionistas em decorréncia de suas caracteristicas operacionais.

Os critérios adotados na avaliagcdo econdmica se baseiam na relacdo beneficio-
custo. A andlise econOmica e financeira pode se valer de diversos indicadores
que serao apresentados na sequéncia: Taxa Interna de Retorno (TIR), Valor
Presente Liquido (VPL), Periodo de Recuperacdo do Investimento, entre outros.

QO Critério do valor presente liquido (VPL)

Esta técnica transporta os valores de um fluxo de caixa para a data zero (ano
base), descontando-os a uma taxa equivalente ao custo médio ponderado de
capital.

VPLzz Be _ “ 5o
1+ 1+
Onde:

Bt=beneficios esperados no periodo t;

Ct=custos esperados no periodo t;

t=periodo de analise;

i=taxa de desconto.

O projeto sera considerado viavel quando seu resultado medido através do valor
presente liquido for positivo.

O Taxa interna de retorno (TIR)

A taxa interna de retorno corresponde a taxa de desconto com base na qual os
valores dos beneficios e custos descontados se equilibram, isto é, a taxa que
anula o VPL.

Na maioria dos contratos de concessdes trabalha-se com o conceito de Taxa
Interna de Retorno - TIR, que indica a capacidade maxima que a concessao de
um ativo/operagao tem de gerar rentabilidade. A Taxa Interna de Retorno - TIR
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mede, no conceito de média anual equivalente, o poder de alavancagem que o
concessionario pode esperar quando investe na concessdo, para obter retorno
através do fluxo dos resultados operacionais disponiveis a cada ano. Conforme
estabelecido nos contratos de concessdo, a TIR é um dos principais indicadores,
através do qual é avaliada a situacdo de equilibrio econdomico-financeiro do
contrato.

Nesse viés, o EEFC é o ponto em que a TIR em analise iguala-se a TIR
apresentada pela empresa vencedora do processo licitatério e o equilibrio,
guando ameacado, é restabelecido através da revisao de tarifa.

A TIR pode ser calculada pela expressao:

a n

Z(1+TIR Z 1+TIR

Onde:
Ik = valor do investimento num determinado ano de ordem k;

Rk = valor de uma determinada parcela de retorno, recebida pelo concessionario,
num determinado ano de ordem k;

TIR = taxa interna de retorno associada ao investimento no empreendimento;

0 = momento da primeira parcela de investimento a realizar;
a = momento da ultima parcela de investimento a realizar;

b = momento do encaixe da primeira parcela de retorno;

n = momento do encaixe da Ultima parcela de retorno.

A taxa interna de retorno corresponde a taxa de desconto com base na qual os
valores dos beneficios e custos descontados se equilibram, isto é, a taxa que
anula o VPL.

E preciso conceituar e clarificar as diferencas fundamentais entre as chamadas
Taxas Internas de Retorno do Projeto e do Acionista, para o estabelecimento da
justa remuneragao do capital.

Sob a odtica do projeto, a TIR ndo-alavancada pode ser definida como a
rentabilidade estimada do empreendimento, em relagdo ao investimento
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realizado. Matematicamente, é a taxa de desconto que anula o VPL do fluxo de
caixa do projeto, conforme definido anteriormente.

A TIR do projeto representa a rentabilidade intrinseca ao mesmo, na medida em
que o fluxo de caixa é calculado sob o conceito “All Equity Cost of Capital”, ou
seja, considerando que o projeto seja financiado 100% por recursos dos
acionistas.

Sob a odtica do acionista, a TIR alavancada leva em conta a alavancagem
financeira do empreendimento, ou seja, a influéncia do endividamento na
elaboracao do fluxo de caixa. Para se ter o fluxo de caixa resultante do acionista,
tem que se considerar a parcela de capital de terceiros no financiamento do
empreendimento.

A TIR do acionista, também conhecida como TIR alavancada, representa a taxa
de juros que anula o VPL do fluxo de caixa para o acionista, descontada as
modalidades de financiamento utilizadas; ou seja, neste caso considera-se como
entradas os financiamentos e saidas os pagamentos de juros e amortizagoes
realizadas.

A TIR do acionista sera tanto maior quanto melhor forem as condicionantes
financeiras que envolvem os empréstimos, que variam de empresa para empresa
e de acordo com as opgdes de financiamento escolhidas, sendo mérito do
empreendedor a obtencao de um financiamento a taxas menores.

Sempre que as condicdes de financiamento (taxa de juros dos empréstimos)
para a realizagdao do investimento forem melhores (taxas de juros mais baixas)
do que a taxa de retorno do projeto, isto ampliard o retorno do acionista, ou
seja, aumentara a TIR alavancada.

O Payback

Um outro indicador financeiro usualmente utilizado é o payback ou o payback
descontado, sendo este um indicador que denota o tempo de recuperagao do
capital investido no projeto, representando o numero de periodos que decorrerao
até que os fluxos de caixa futuros se igualem ao montante do investimento inicial
(em valores constantes, no caso do payback simples, ou a valor presente, no
caso do payback descontado). A principal vantagem de se utilizar o payback
como método de analise é a simplicidade na interpretacdao dos resultados. A
regra do periodo de payback para a tomada de decisdes de investimento é
simples. Se um determinado limite de tempo, por exemplo, oito anos, é o
escolhido para que se tenha o retorno do investimento, todos os projetos de
investimento que possuem periodos de payback de oito anos ou menos, sao
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aceitos, estando aqueles que recuperam o investimento num periodo maior que
o limite estabelecido, rejeitados.

O Remuneracao do capital (WACC)

O custo médio ponderado do capital (CMPC) ou WACC, em inglés Weighted
Average Cost of Capital, € a combinacao entre o retorno requerido pelo acionista
do empreendimento e o retorno requerido por quem financia o projeto. Ou seja,
€ o custo do capital proprio e o custo do capital de terceiros empregados no
projeto.

Para medir o custo do capital préprio (Ke), usualmente é utilizado o modelo
Capital Asset Pricing Model - CAPM. Em Uultima instancia, o CAPM mede o custo
de oportunidade do capital utilizado frente aos riscos assumidos para o tipo
especifico de projeto. O custo da capital de terceiros (Kd) é o custo de captacao
de novos financiamentos pelo empreendedor.

Para se proceder ao calculo do WACC, é necessario realizar a ponderacdo entre o
custo de capital préprio e o custo de capital de terceiros, consideradas suas
respectivas proporgdes na estrutura de capital da empresa. A equacgao abaixo
detalha seu calculo.

Equacao WACC

E
E+D

WACC=kex[ ]+kdx(1—T)x[

5
E+D
Em que:
k_e: custo de capital proprio;
k_d: custo de capital de terceiros;
T: Tax rate ou aliquota dos impostos sobre o lucro (34% no caso do Brasil);
E: Equity ou valor do capital proprio;
D: Debt ou valor do capital de terceiros;
[E/(E+D)] é a proporcao de Equity no valor total da empresa; e
[D/(E+D)] é a proporcao de Debt no valor total da empresa.

Convém entender que do fluxo de caixa livre do projeto, parte sera utilizada para
remunerar o acionista, de forma a pagar o retorno por ele requerido em termos
de custo de capital préprio, e a outra parte para remunerar os credores na forma
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de custo de capital de terceiros. Se o resultado do empreendimento nao
conseguir dar conta desses custos, obviamente trata-se de um projeto inviavel.

Afetam também o WACC variacdes na composicdo de capital proprio e de
terceiros, bem como mudangas macroecon6micas. Desvios significativos dos
valores de WACC previstos podem inviabilizar o empreendimento e mesmo
destruir valor.

Apesar de a macroestrutura metodoldgica ser andloga para todas as situacdes
aplicaveis, a escolha de suas premissas, dos critérios e hipoteses subjacentes a
elaboracao do fluxo de caixa dependera de quem o elabora, com qual propdsito
geral e com qual tema especifico em foco.

As principais etapas da formulagdo da analise sdo:
1) Consolidacao de premissas junto as demais areas técnicas do projeto:
» Definicao das rotas tecnoldgicas;
* Projecdo e metas dos servicos;
» Estrutura de operagdo dos servigos e manutengao dos ativos;
= Custos administrativos;
» Aspectos tributarios.

2) Elaboracao dos fluxos de caixa e referentes quadros demonstrativos da
avaliacao financeira, contendo:

* Projecdo da demanda e receita decorrente do pagamento de tarifa;
= Custo e Despesas Operacionais;

= Depreciacdo e Amortizagao;

= Encargos Financeiros;

» Seguros e Garantias;

= Investimentos;

Impostos e tributos.

3) Andlise de resultados de fluxo de caixa:

@ veoua



Jae

= Taxa Interna de Retorno;

= Payback;

» Valor Presente Liquido;

» Indice de Exposicdo Maxima;

» Indice de Cobertura da Divida (Minimo e Global);

= Cronograma de aporte dos acionistas e financiadores.

Esquematicamente o trabalho desenvolvido foi o seguinte:

Modelagem econdmico-financeira do projeto

ProjecBes de EBITDA 1)

Projecdes de Depreciacdo,
Amortizagdo e Qutras Contas
sem Efeito Caixa

Projegbes de Impostos

ProjecOes de Investimentos e
Capital de Giro

Projecdes explicitas 1

EBIT®
(+) Depreciagdo e Amortizacdo

(+) Outras Contas sem Efeito Caixa
(-) Impostos de Renda e CSLL

(-) CAPEX

(+/-) Investimento em Capital de Giro

(=) Fluxo de Caixa Operacional

v

VALOR PRESENTE DOS FLUXOS DE

CAIXA OPERACIONAIS ANUAIS =0
(ZERO)

(1) doinglés- Earns Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
(2) doinglés- Weighted Average Cost of Capital

(3) Taxa Interna de Retorno

—

¥ ¥

Descontado pela TIR 8

(IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

O modelo econO6mico-financeiro apresentado abrange todos os aspectos para a
estruturacdao de modelo de concessao para a exploracao de servigos relacionados
a modernizacdo e gestdao sustentdvel de residuos sdlidos de Navegantes.
Partindo da avaliacdo dos custos e investimentos necessarios ao longo do
projeto, utiliza técnicas de engenharia econdmica e andlise de projetos de
investimento para propor condigdes e premissas para assegurar a viabilidade do

empreendimento.
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B PREMISSAS QUE EMBASARAM O ESTUDO

Na sequéncia sdo apresentadas as premissas utilizadas como parametro para o
dimensionamento de investimentos, custos e despesas.

O Parametros Gerais

Destacam-se dentre os parametros gerais basicos do projeto de concessao:
* a modalidade de contratacdo serd uma concessao comum;

*= 0 prazo de duragdo do contrato é de 30 anos.
O Premissas Macroeconomicas

Na tabela a seguir sao apresentados os indices macroecondmicos utilizados no
estudo. A partir de 2026, as projecdes foram mantidas constantes.

Brojecoeside Indicadores | =555 2023 2024 2025 |2026 a 2051
economicos

SELIC (% a.a) 11,75% | 9,25% | 7,25% | 7,25% 7,25%

SELIC Real (% a.a) 5,03% | 5,99% | 3,79% | 3,92% 2,93%

CDI (% a.a) 11,63% | 9,14% | 7,20% | 7,14% 7,14%

;ﬂ‘bp (% aa.) -acumuladono | 44 5904 | 9,08% | 8,18% | 7,14% 7,14%

IPCA (% a.a) 6,40% | 3,08% | 3,33% | 3,20% 4,20%

O Premissas de Custeio:

Custos e Despesas Operacionais (OPEX)

Os custos operacionais sao compostos pelos custos com a mao de obra,
despesas com fornecimento de materiais, custos com veiculos e/ou
equipamentos, custos com servigos, custos com produtos e custos
administrativos.

Cada um destes servicos foi objeto de anadlise detalhada quanto ao
dimensionamento de pessoal, equipamentos e veiculos. Outros gastos
considerados foram as despesas pré-operacionais. A fase de implantacao do
empreendimento envolve um conjunto de despesas administrativas relevantes,
como:

» Custos com pessoal administrativo, responsavel pelo acompanhamento e
validacdao da implantacao do empreendimento, gestao do contrato junto ao
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poder concedente, gestao financeira da concessao, preparacdo do inicio da
fase operacional, dentre outras atividades cotidianas. Assim, a estrutura
administrativa da concessiondria na fase de implantacdo do
empreendimento é proxima a estrutura administrativa plena que sera
utilizada na fase operacional.

Custos com seguros e garantias;

Custos com assessores financeiros, juridicos, técnicos e outros que
prestarao servigos na fase de implantacdo do empreendimento;

Elaboragao de projetos de reforma, obtencdo de licenca, negociacao junto
a administracao de cada uma das unidades a ser assumida.

Custos com mao de obra

Os custos com mao de obra sao os mais significativos da concessao e foram
baseados nas convengoes coletivas vigentes e diretrizes sindicais. Foi adotado o
salario minimo atual de R$ 1.212,00 que direciona o célculo de itens como a
insalubridade. Para os encargos sociais utilizamos um percentual total de
84,94%, conforme tabela abaixo:

DETALHAMENTO DOS ENCARGOS SOCIAIS

ENCARGOS SOCIAIS 84,94%
1. GRUPO "A"

A. 1. - INSS 20,00%
A. 2. - FGTS - Art. 22, Dec. 59.820 8,00%
A. 3. - SESI 1,50%
A. 4. - SENAI 1,00%
A. 5. - Seguro Acidente do Trabalho 3,00%
A. 6. - Saléario Educacao 2,50%
A. 7. - INCRA 0,20%
A. 8. - SEBRAE 0,60%
A. 9 - TAXA ASSISTENCIAL - (Convengao Coletiva) 0,60%
A. 10 - Sindicato das Empresas 0,50%
A Total dos Encargos Sociais Basicos 37,90%
2. GRUPO "B"

B.1. - Férias normais gozadas na vigéncia do contrato de trabalho 11,11%
B.2. - Auxilio Enfermidade / Acidente do Trabalho 2,92%
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B.3. - 139 Salario 8,33%
B Total dos Encargos Sociais que recebem as incidéncias de A 22,36%
3. GRUPO "C"

C.1. - Depdsito por despedida injusta - 50% sobre [A2 + (A2*B3)] 4,89%
C.2 - Aviso Prévio Indenizado 8,28%
g.eTtal dos Encargos Sociais que ndao recebem as incidéncias globais 13,17%
4. GRUPO "D"

D.1 - Reincidéncia de A sobre B 8,47%
D.2 - Reincidéncia de (A - (A.9 + A.10) sobre C.2 3,04%
D Total das taxas das reincidéncias 11,51%
5. TOTAL 84,94%

Custos com veiculos e equipamentos

Para combustiveis foram considerados os pregos médios da regidao de acordo com
a Agéncia Nacional de Petréleo (ANP). Os consumos adotados seguem os
padroes definidos pelos fabricantes e indices observados nas operacdes atuais.
IPVA e licenciamento seguiram os padrdoes regulatérios e para seguros, foi
adotado 3% do valor do bem por ano.

v' Seguros e Garantias

Os Custos de Seguros e Garantias totalizam, e sao compostos pelo Seguro de
Risco de Engenharia (All Risks), Performance Bond (Implantacao e Operagao) e
Garantia de Proposta (Bid Bond).

v' Depreciagao e Amortizagao

De acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC) considerou-se que
o ativo deve ser amortizado pelo prazo da Concessao por meio de taxa que
reflete o padrdo do beneficio econ6mico gerado.

v' Custos com Regulagao

De acordo com a lei municipal n® 3.179/2017 fica instituido o valor de R$ 0,03
por habitante para a regulamentacdo dos servicos de coleta de residuos, o valor
de R$ 0,01 por habitante para a regulamentacao do servigos de transbordo e
R$ 0,03 para os servicos de tratamento e disposicao final. O numero de
habitantes é de acordo com os valores disponibilizados pelo IBGE
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v' Capital de Giro

Por definicdo, capital de giro é o capital necessario para financiar a continuidade
das operagbes da empresa, ou seja, S30 0S recursos necessarios para cumprir
com obrigagcdes com fornecedores, pagamento de custos, manutencdo de
estoques, entre outros custos e despesas operacionais, na medida em que ha
descompasso entre os recebimentos e os pagamentos da empresa.

Para calcular o capital de giro da Concessionaria, foram estabelecidos os prazos
de recebimento da tarifa, bem como os prazos de pagamento de cada custo e
despesa, conforme as tabelas a seguir:

Contas a receber Prazo

Tarifa 60 dias
Contas a pagar Prazo

Mao De Obra 60 dias
Despesas Com Fornecimento De Materiais 60 dias
Custo Operacional (Veiculos E/Ou Equipamentos) 60 dias
Mao De Obra 60 dias
Custos administrativos 60 dias
Seguros 60 dias

v Premissas tributarias:

Os impostos e tributos adotados na modelagem do projeto observaram as
disposicdes das normas federais, estaduais e municipais vigentes:

Indiretos: Sobre as receitas previstas foram consideradas a incidéncia de PIS
(1,65%), COFINS (7,60%) e ISS (5,00%). O regime de nao cumulatividade
permite a compensacdo de créditos do PIS/COFINS incidentes sobre o acervo
intangivel quando amortizado, cuja base de célculo é definida na Lei n°® 10.637,
de 2002, art 19, §§ 19 e 29 e Lei n© 10.833, de 2003, art. 19, §§ 19 e 20 e sobre
aquisicoes de insumos (OPEX) tributados para a operacao da SPE.

Diretos: As projecOes financeiras foram efetuadas com valores reais, ou seja, em
moeda constante, e para que se possa efetuar uma conciliagao da modelagem
econOmico-financeira construida com a legislagao tributaria vigente no Brasil, o
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calculo do Imposto de Renda de Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL para empresas que operam no regime fiscal de lucro
real trimestral ou anual, consideram a deducdo das despesas de depreciacao,
amortizacdo, juros, variacdes monetarias e variagcdes cambiais em bases
nominais, sem nenhum ajuste ou de correcdo monetaria das demonstracdes
financeiras como havia no passado.

Base de Calculo: Os impostos sobre o lucro auferido foi apurado com base no
critério do chamado “Lucro Real”, considerando as aliquotas de acordo com a
legislacao fiscal vigente (Decreto Presidencial n® 3.000, de 26 de marco de 1999,
RIR/99). Considerou-se como base de calculo do lucro tributavel, o EBIT.

v" Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)

A aliquota do IRPJ sobre o lucro apurado é de 15%. Sobre a parcela do lucro
real mensal que exceder a R$ 20.000,00 devera ser aplicada aliquota de 10% a
titulo adicional do IRPJ, ou, no caso de inicio de atividades, ao limite
correspondente a multiplicacdo de R$ 20.000,00 pelo numero de meses do
periodo de apuracao.

v Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

As pessoas juridicas optantes pelo lucro real determinardo a base de calculo da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, que sera de 9%, em regra geral, sobre
o Lucro Real apurado. Em outras palavras, a base de cdlculo é a mesma do IRPJ,
com aliquota total de 9%.

O Remuneracgao de Capital (WACC):

Calculo dos custos de capital proprio (CAPM), capital de terceiros e

custo médio ponderado de capital (WACC)

Custo do Capital Proprio Fonte Valor

Damodaran - Environmental & Waste

Beta (5 anos) ) 1,05
Services
Prémio de Risco de Mercado I(Dioun_try Default Spreads and Risk 7,21%
remiums
Taxa Livre de Risco TESOURO IPCA+ 2055 (09/06/2021) 4,96%
IB”r':iﬁao de longo Prazo do  15ep 17m em Abril/2021 10,67%
Taxa de Juros Nominal SPE** 12,86%
Taxa de Juros Real SPE 9,66%
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Aliquota IR + CSLL Receita Federal 34,00%
Custo do Capital de Terceiros SPE 30,00%
Custo de Capital Préprio (Ke) 12,53%
Custo de Capital de terceiros (Kd) 6,38%
Custo médio ponderado de capital (WACC) - Lucro Real 10,68%

O Investimentos

Os investimentos de CAPEX representam o montante destinado a aquisicdo de
maquinas e equipamentos que serdo utilizados para realizacao dos servicos de
manejo de residuos sélidos, bem como materiais que serao utilizados e as obras
gue serdo necessarias para a infraestrutura da operagao dos servigos integrados.

A maior parte dos investimentos tera que ser realizada nos primeiros anos. No
caso dos investimentos em veiculos e maquinas, assumiu-se que toda a frota de
caminhdes e equipamentos serd nova e substituida a cada 8 anos e, além disso,
elas se expandem com o aumento dos servicos. Exceto as maquinas pesadas (pa
carregadeira, por exemplo) onde o tempo de reposicao é de 10 anos. A partir do
20 ano foi estimado um investimento para um transbordo de residuos soélidos
urbanos.

No fluxo de caixa foi considerado um valor residual de venda nas substituicdes
dos ativos, exceto na ultima troca da concessdo pois serdo reversiveis ao
municipio.

Na projecao dos investimentos foi considerada a tecnologia disponivel utilizada
atualmente: aterros sanitarios para disposicdo de residuos sélidos urbanos,
unidades de tratamento para residuos da saulde, veiculos de coleta, transporte,
veiculos leves, centrais de triagem de cooperativas, ecopontos, entre outros.
Como esta tecnologia é conhecida e mais disseminada, os valores de
investimento sdo mais facilmente obtidos. Mas, deve-se destacar que o Plano
Municipal ndao especifica qual deve ser a tecnologia, assim, podem ser propostas
novas tecnologias, desde que adequadas aos servicos previstos e aceitas pelos
orgdos reguladores.

O Ressarcimento dos Estudos MIP

Esta previsto um ressarcimento dos estudos no valor de R$ 450.000,00, a ser
pago no primeiro ano de operagao da Concessao.
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O Premissas para modelo de financiamento

A Estrutura de Capital diz respeito a forma como uma empresa financia suas
interagdes gerais, utilizando diferentes fontes de recursos. Esse conceito é
extremamente importante ja que, sem ele, ndo é possivel ter acesso ao custo de
capital de um negdcio, o que pode ser determinante na geracao de valor.

Assim, a estrutura de capital diz respeito ao que as instituicdes fazem dos
diferentes tipos de recursos presentes em sua composicao. No geral, a empresa
é formada por dois tipos de capital: o capital interno (proveniente de
investimentos dos sdécios, chamado de capital social), e o capital externo (de
terceiros como financiamentos e dividas). Cada variacdo de -capital tem
caracteristicas proprias, assim como disponibilidades, custos e tributos distintos.

Para o cenario econdémico alavancado foi considerada a seguinte estrutura:

Premissas utilizadas nos calculos dos financiamentos Veiculos e
Equipamentos

Fonte Comercial
Tipo Amortizacao SAC
Participagdao nos Investimentos iniciais 45%
Valor financiado (R$) 2.541.544
Juros Reais (fluxo de caixa deflacionado) 9,66%
Juros Nominais 14,27%
Indexador - IPCA + 2,25% 9,27%
Spread Remuneracao 1,50%
Taxa Agente 3,50%
Prazo Total 10 anos
Caréncia 2 anos
Atraso 12 Liberagao 0 anos
Fim da Captacao Ano 1

Premissas utilizadas nos calculos dos financiamentos Infraestrutura

Fonte Comercial

Tipo Amortizagao SAC
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Participacdao nos Investimentos iniciais 45%
Valor financiado (R$) 325.547
Juros Reais (fluxo de caixa deflacionado) 9,18%
Juros Nominais 13,77%
Indexador - IPCA + 2,25% 9,27%
Spread Remuneracao 1,50%
Spread Risco 3,00%
Prazo Total 10 anos
Caréncia 2 anos
Atraso 12 Liberagao 0 anos
Fim da Captacao Ano 1

Essa estrutura de financiamento pode sofrer variagdes ao longo do projeto
devido as condicdes macroecondmicas da época, das novas ofertas e linhas de
financiamento, do desempenho econdmico do concessionario, entre outros.
Portanto, estas sdo premissas adequadas ao momento atual e que apresenta a
melhor relagao risco retorno para todos os stakeholders.
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n CUSTOS E PLANO DE INVESTIMENTOS

Nos tdépicos a seguir estdo apresentados os custos e plano de investimentos
previstos para viabilizacdo da CONCESSAO.

4.1. PLANO DE INVESTIMENTOS

A partir da definicdo da demanda projetada dos servicos e das metas da
concessdo é possivel definir os investimentos necessarios que farao frente aos
objetivos propostos.

Para a realizacao do conjunto de servigos planejados sera necessario a realizagao
de um grande montante de investimento, tanto na construgao de equipamentos
destinados ao tratamento, destinacdo, triagem, pontos de coleta, entre outros;
como em material de transporte e maquinas e equipamentos para a execugao
das atividades. A seguir o cronograma dos investimentos por servigo.

PROJECAO DE CAPEX ANO

DESCRICAO % 1 2 9 17 25 TOTAL
INVESTIMENTOS OPERACIONAIS

Servigos de Coleta e Transporte de Residuos Sélidos Domiciliares 33,57% 2.990.544 2.990.544 2.990.544 2.990.544 14.893.165
Coleta manual e Transporte de Reciclaveis 17,18% 1.172.395 1.758.593 1.758.593 1.758.593 7.620.568
Coleta, tratamento e destinagdo final de RSS 0,86% 94.897 94.897 94.897 94.897 379.589
Fornecimento, manutengdo e higienizagdo e contéineres plasticos de 1.0m* 11,79% 947.747 500.534 5.228.877
Operagdo de Ponto de Entrega Voluntéria - PEV 5,94% 506.438 181.165 344.575 349.247 316.190 2.634.959
Transbordo 25,50% 1.206.719 4.051.598 806.719 806.719 806.719 11.315.524
Destino final em aterro sanitério licenciado

Triagem Seletiva Manual

Administrativo 5,17% 400.119 2.295.712
INVESTIMENTOS TOTAIS 100,00% 6.371.112 5.180.510 5.995.328 6.500.533 5.966.943 44.368.394

O Griafico abaixo apresenta a dispersao dos valores dos investimentos previstos
durante o periodo da concessao.

Investimentos - RS Milhdes

10.000.000

R$

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Ano

Foram considerados na modelagem econémico-financeira, algumas categorias de
investimentos que compde o total de investimentos do Projeto (CAPEX). Durante
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os 30 anos da Concessao os investimentos totalizam R$ 44,3 milhOes. Dentre
eles, os investimentos com o servico de coleta de residuos sélidos domiciliares
representam quase 32% do total de investimentos.

Observa-se que 29,7% (R$ 13 milhdes) do total dos investimentos serao
realizados até o sexto ano da concessdo. Abaixo, o total de investimentos por
ano da concessao.

INVESTIMENTOS

R$ INVESTIMENTOS ACUMULADOS %
ANO 1 6.371.112 6.371.112 14,4%
ANO 2 5.180.510 11.551.623 26,0%
ANO 3 178.248 11.729.871 26,4%
ANO 4 178.248 11.908.119 26,8%
ANO 5 633.464 12.541.582 28,3%
ANO 6 405.504 12.947.086 29,2%
ANO 7 371.665 13.318.751 30,0%
ANO 8 28.385 13.347.136 30,1%
ANO 9 5.995.328 19.342.464 43,6%
ANO 10 406.154 19.748.619 44,5%
ANO 11 840.504 20.589.122 46,4%
ANO 12 1.468.231 22.057.353 49,7%
ANO 13 661.849 22.719.202 51,2%
ANO 14 28.385 22.747.587 51,3%
ANO 15 0 22.747.587 51,3%
ANO 16 405.504 23.153.090 52,2%
ANO 17 6.500.533 29.653.624 66,8%
ANO 18 434.539 30.088.163 67,8%
ANO 19 28.385 30.116.548 67,9%
ANO 20 586.198 30.702.745 69,2%
ANO 21 2.060.165 32.762.910 73,8%
ANO 22 1.043.958 33.806.869 76,2%
ANO 23 28.385 33.835.254 76,3%
ANO 24 28.385 33.863.639 76,3%
ANO 25 5.966.943 39.830.582 89,8%
ANO 26 811.658 40.642.240 91,6%
ANO 27 1.863.525 42.505.765 95,8%
ANO 28 614.583 43.120.348 97,2%
ANO 29 1.248.046 44.368.394 100,0%
ANO 30 0 44.368.394 100,0%
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4.2. CUSTOS

A definicdo dos investimentos, conjugado com as particularidades das
necessidades operacionais e as metas definidas nos cadernos de engenharia
definiu os valores de custos e despesas operacionais.

O Grafico abaixo apresenta a dispersao dos valores dos custos previstos durante
o periodo da concessao.

Custos - RS Milhdes

20.000.000
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A seguir apresentamos um resumo dos custos e despesas operacionais que
utilizamos para amparar o estudo econémico e financeiro aqui apresentado, bem
como sua participacao em relacao ao valor total de R$ 667 milhdes.

Descricao TOTAL
Mao de obra dedicada 141.105.648
Custo opereconal (Yeculs o/ou squpamento, consumiers, | 415,862,048
Administrativos, Seguros e Garantias 110.850.345
CUSTOS OPERACIONAIS TOTAIS 667.818.041
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Observa-se com o grafico abaixo que custos com destino final representam 39%

do total, seguido pela categoria de mao de

total.

15% 0%
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B RESULTADOS

Com base nas informagOes acima, foi simulado um fluxo de caixa estimado a
partir de tecnologias existentes, adotadas atualmente e aceitas pelo 6rgdo
regulador. Estas tecnologias serviram de base para a projecao dos custos
operacionais e administrativos. Incorporou-se aos custos o0 pagamento de
impostos conforme legislagao atual nos diferentes entes da federagao.

O objetivo do estudo foi atender as demandas manifestadas pelo municipio para
proporcionar servigos de alta qualidade para a populagao e melhoria nos
indicadores de sustentabilidade em relacdo as praticas atuais.

Todos os servicos foram dimensionados e avaliados buscando maior economia,
mas com alto padrao de qualidade e adequados do ponto de vista urbanistico. A
expectativa é proporcionar mais qualidade de vida para a populagao melhorando
os padrdes urbanisticos atuais.

O estudo adota a metodologia do Fluxo de Caixa Livre de Projeto Descontado
para mensurar o valor justo a ser pago pelos usuarios do servigo. Portanto, de
acordo com essa metodologia, o valor justo da tarifa é estabelecido quando a o
Valor Presente Liquido (VPL) do Projeto é proximo a zero. Dito de outra forma,
quando a TIR de Projeto se aproxima ao WACC.

Resumindo, os grandes numeros do projeto sdo:
» Investimentos de R$ 44,3 milhdes

» Quase 1/3 dos investimentos serdo efetuados até o sexto ano da
concessao.

*» A receita tarifaria totaliza o valor estimado de R$ 933,6 milhdes nos 30
anos

= Os custos diretos totalizam R$ 557 milhoes,

» As despesas indiretas e administrativas representam 11,8% do valor total
da tarifa, somando R$ 110 milhdes nos 30 anos.

= A Margem EBITDA do projeto é de 21,7%.

= O Lucro Liquido é de 5,1%
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A partir das premissas financeiras e operacionais descritas neste documento,
suportado pelos modelos operacionais e solugdes propostas nos cadernos
operacionais e de engenharia, a tabela a seguir consolida os principais resultados

econdmico-financeiros do Projeto:

Informacdes gerais do projeto

Investimentos e gastos realizados Valor Total (R$) (%)
Investimentos 44.368.394 6,23%
Custo Operacional 556.967.696 78,21%
Despesas e indiretos 110.850.215 15,56%
TOTAL 712.186.305 100,00%

Premissas para financiamentos

Investimentos iniciais previstos (R$)

11.476.205,01

Participacao financiamento nos Investimentos iniciais 38,33%
Valor financiado (R$) 4.398.528
ICSD minimo 3,78
ICSD médio 5,38
Receitas avaliadas para os servicos previstos
Tarifa - Gestdo de Residuos Solidos Urbanos R$ 3,73 /passada
Tarifa 3x semana Residencial 48,49
Tarifa 2x semana Residencial 33,57
Tarifa 3x semana Comercial 96,98
Tarifa 2x semana Comercial 67,14
Tarifa - Gestdo de Residuos de Saide
FIXO/MES P/UNID. ATE 10 KG 397,63
KG/EXCEDENTE 15,53
Indicadores de viabilidade do projeto

Projeto Acionista
Retorno esperado 10,68% 12,53%
Taxa interna de retorno (TIR) 10,91% 11,76%
Valor presente liquido (VPL) 260.844 -597.241
Payback 13,2 anos 14,0 anos
indice exposicdo méxima (R$) 10.153.889 10.153.889
Necessidade de capital total (R$) 10.585.147 6.308.269
Saldo de caixa ao final do projeto (R$) 44.443.530 42.589.982
Necessidade de Capital de Giro 2 Meses 2 meses

A andlise do fluxo de caixa do projeto com base no conjunto de estimativas
realizadas chega a uma Taxa Interna de Retorno da ordem de 10,91 %a.a, VPL
positivo, um payback/retorno apds 13,2 anos e um indice de exposicdo maxima

de R$ 10,1 milhoes.
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Nos resultados encontrados, o menor valor do Payback foi 13,2 anos, o que
significa que somente apds esse periodo o projeto dara retorno para o investidor.
Considerando uma taxa de desconto de 10,91%, o VPL é superior a 0, atingindo
R$ 260.844,00. Isso demonstra que o projeto é economicamente viavel,
apresentando atratividade e ganhos financeiros para o investidor.

Como foram avaliados cenarios com e sem financiamento, foram também
encontradas duas taxas de retorno. A primeira é do projeto sem financiamento
chama aqui de TIR do Projeto. A segunda com o uso de financiamento foi
chamada TIR do Equity. Nos resultados obtidos, a TIR do Equity atingiu o retorno
esperado (Custo do Capital Proprio). Ou seja, de acordo com as condigoes
previstas e uso de financiamento, o projeto é viavel.

O Saldo de caixa mostra o resultado de caixa do projeto ao final do CONTRATO.
Ele contabiliza o fluxo de caixa ao final do projeto e significa o lucro do projeto
sem considerar a taxa de desconto.

O grafico a seguir apresenta o fluxo de caixa do projeto de Navegantes ao longo
dos 30 anos previstos de concessao. O grafico é ilustrativo, mas os dados
utilizados foram aqueles avaliados para o projeto.

Fluxo de Caixa do Projeto - RS Milhdes
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O Analise de Sensibilidade

A analise de sensibilidade objetiva simular o efeito da alteracdo de determinada
variavel no resultado total ou na rentabilidade.

O Cenario Base avaliado indicou o valor maximo de arrecadacgao tarifaria para
que o projeto seja viavel, considerando que a TIR de Projeto apresentada é
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equivalente ao WACC. No entanto, é importante conhecer o efeito da variagao
das principais varidaveis do modelo e seu impacto no VPL do Projeto. Desta
forma, anadlise de sensibilidade é um instrumento Util para identificar varidveis
relevantes que influenciam o resultado do presente estudo.

Para tanto, apds a analise econdmico-financeira, foi realizada uma analise de
sensibilidade a fim de simular os valores da passada para cobranca da tarifa.

Analise de Sensibilidade do valor da passada - R$

g Variacoes de CAPEX

8 % -5% 0% 5%
& -5% 3,52 3,54 3,57
% © 0% 3,71 3,73 3,55
> 5% 3,86 3,89 3,92

A tabela acima apresenta as sensibilidades da tarifa a variagbes nos valores
previstos de Opex e Capex para o Cenario Base. Por exemplo, a Tabela informa o
valor da passada resultante de diferentes variagbes nos custos operacionais e
investimentos, mantidas todas demais premissas constantes. Para uma variagao
de 5% nos custos e investimentos, a tarifa por passada aumentaria para R$ 3,92
mantida a TIR do projeto.

A tabela a seguir apresenta o valor do valor da tarifa por passada considerando a
variagao da TIR (entre 10 e 13%) com as premissas de custos e investimentos
nao alteradas.

Anadlise de Sensibilidade da tarifa por passada - R$
Variacao de TIR

10% 11% 12% 13%
Valor da Tarifa por passada 3,71 3,74 3,77 3,81
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ﬂ PRAZO IDEAL DE DURAGAO DA CONCESSAO

O prazo da Concessao terd inicio a partir da assinatura do Contrato, nos termos
definidos pelo edital e contrato. No presente estudo estda considerado que o
Contrato de Concessdo tera o prazo de 30 anos, podendo ser prorrogado nos
prazos e nas condicdes previstas no referido instrumento contratual.

Este prazo foi estabelecido a partir dos resultados obtidos nos Estudos
Econbmicos, sendo considerado adequado para amortizacao dos investimentos
previstos, gerar caixa e oferecer uma remuneracao atrativa para o Investidor,
dentro de um fluxo de pagamento confortavel para o usuario. Além disso, esse
prazo garante uma maior eficiéncia das politicas publicas voltadas para o tema
de residuos sdlidos.

O contrato de longo prazo viabilizado por intermédio de Concessdao é uma forma
de contratacdo de prestacdo de servicos publicos pela qual a Administragao
Publica consegue viabilizar a execugao de projetos de grande porte.

Considerando a atratividade do empreendimento as potencialidades de cada
Interessado, a estruturacao dos projetos de Concessao de longo prazo possibilita
a execucao do objeto de cada Contrato de forma economicamente mais eficiente
e eficaz.

Para a Administracao Publica, a Concessao permite transferir para a iniciativa
privada diversos riscos inerentes a implantacdo e operagdo das instalagdes que,
de outra forma, seriam assumidos por ela, como por exemplo, o risco de
projetos/tecnologia relacionados a construgdo, permanecendo sob sua
responsabilidade apenas os riscos mais afetos as suas competéncias, como no
caso de eventuais mudancgas na legislagao.

A implantacdo do novo modelo de gestao de residuos em regime de Concessao
seguird os principios estabelecidos na legislacdo aplicavel e atendera aos
interesses da cidade, uma vez que atraird recursos e experiéncia suficientes,
desonerando o Poder Publico da execucao direta de tarefas mais apropriadas a
empresas cujo objeto social estd direcionado para a execucdao de servicos
relacionados a tratamento e destinacao de residuos sdélidos urbanos.
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Na perspectiva da Concessionaria, as vantagens sao:

Menor Custo:

§ Maior agilidade no processo de obtencdo de financiamento junto as
instituicdes financeiras, uma vez que o tomador do financiamento é uma
empresa privada e, portanto, ndo se submete as regras estabelecidas em
caso de divida publica;

§ Maior prazo de pagamento da parcela do custo referente aos
investimentos, quando comparado a um contrato de obra tradicional;

§ CondicOes de financiamento em moeda nacional similares ou mesmo
melhores, em comparacao com aquelas obtidas pelos entes publicos;

§ Menor custo de construcao e de operacao em funcao da gestao privada.
Menor Impacto nas Contas Publicas:

§ Necessidade de menor investimento direto, permitindo a prefeitura
desenvolvimento de um maior numero de iniciativas;

§ Desoneracdo no orgamento do Ente Publico;
§ Melhor uso dos ativos.
Melhor Qualidade dos Servigos Prestados:

§ Maior controle da qualidade dos servicos por meio da avaliacao
periddica através de indicadores de desempenho;

§ Incentivos a novos padrdoes de desempenho;
§ Efeitos mais positivos a longo prazo do processo de educagao ambiental
Melhor Alocacao de Riscos:

§ Com a transferéncia de parte dos riscos para a Concessionaria, o Poder
Publico compreende onde foi delegada a responsabilidade e tem formas
mais eficientes de cobrar a entrega do servico e dos beneficios para a
populagao.

Para o Concessionaria tém como Atrativos:

§ Fluxo estavel de receita durante longo periodo;
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§ Garantias sdlidas para os Municipios;
§ Facilidade de financiamento devido a maior seguranca juridica;
§ Reparticao de riscos com os Municipios.

Em funcdo dos elevados investimentos necessarios foi sugerido um modelo tipo
concessao comum em que o provedor ficara responsavel por todo o investimento
necessario e pela gestdo e provisao dos servicos integrantes do plano municipal,
cabendo ao poder publico a regulacao e fiscalizacdo dos servicos. O prazo do
contrato proposto é de 30 anos e a concessionaria sera remunerado por meio de
tarifas (usuario). O prazo de 30 anos mostra-se adequado para viabilizar a
adocao de melhores tecnologias com maior intensidade de capital possibilitando
a recuperacdo dos investimentos realizados, além de uma maior efetividade nas
politicas sociais e de educacdo ambiental que ndo sao interrompidos em cada
renovacao de contratos de curto prazo.
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METODOLOGIA TARIFARIA

O Novo Marco Regulatério do Saneamento Basico (Lei federal n® 14.026/2020)
foi sancionado pelo Governo Federal em 15 de julho de 2020 e trouxe consigo
importantes inovacdes no marco setorial do saneamento, especialmente as Leis
federais n° 11.445/2007 (Lei Nacional do Saneamento Basico) e n® 12.305/2010
(Politica Nacional de Residuos Soélidos).

Dentre as previsdes da nova legislagdo, estd a obrigatoriedade da cobranca de
taxa ou tarifa pela prestacdo do servigo publico de manejo de residuos sdlidos
urbanos, com o objetivo de atingir a sustentabilidade econémico-financeiro do
servico.

Ainda, o Novo Marco Regulatério estabeleceu o prazo de 12 (doze) meses de sua
vigéncia - ou seja, 15 de julho de 2021 - para que os titulares propusessem a
instituicao de taxa ou tarifa pela prestacao do servico, sob pena de configuracao
de renuncia de receita, nos termos da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Considerando o prazo curto, a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico -
ANA, no uso das competéncias que |he foram atribuidas pelo Novo Marco
Regulatério, editou a primeira Norma de Referéncia para a regulacdo dos
servigos publicos de saneamento basico, que dispde sobre “o regime, a estrutura
e parametros da cobranca pela prestacdao do servico publico de manejo de
residuos sélidos urbanos, bem como os procedimentos e prazos de fixagao,
reajuste e revisoes tarifarias”.

A Norma de Referéncia tem por objetivo orientar os titulares do servico na
instituicdo da cobrancga, e estabelece a preferéncia pela tarifa como forma de se
atingir a sustentabilidade econ6mico-financeira da prestacdo do servigo.

Ressalta-se que, assim como a maioria dos Municipios brasileiros, boa parte do
orcamento publico do municipio de Navegantes estd comprometido com
despesas correntes. O municipio ja tem a cobranca implementada ha muito
tempo e sai na frente de muitas cidades brasileiras que ainda ndo a instituiram.

A cidade ja apresenta um servico reconhecido pela populacdo e possui
destinacdo adequada dos seus residuos. Porém, precisa avancar em areas como
coleta seletiva, reciclagem, mais educacdao ambiental, expansao dos pevs e
mecanizacao dos servicos. Além disso, ha aumento na geracdo dos residuos em
funcao do aumento da renda per capita e do crescimento populacional, o que
aumenta a demanda pelo servico publico de manejo. Ainda, ha o desafio do
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atendimento dos marcos legais e de proporcionar uma maior qualidade de
servigo aos municipes.

Nesse contexto e considerando um novo modelo de gestdao de residuos, torna-se
necessario a proposicao de um modelo de cobranga de tarifa pela prestacao do
servico publico de manejo de residuos sélidos urbanos, que obedeca as diretrizes
legais, que atinja a receita requerida para a nova concessao e seja socialmente
mais justo.

Segundo o artigo 35 da LNSB, com redacao pelo Novo Marco Regulatério, e a
Norma de Referéncia n°® 1, da ANA, o instrumento de cobranca pela prestacdo do
servico deve considerar a destinacao adequada dos residuos coletados e o nivel
de renda da populacdo da area atendida. Além destes, podem ser considerados
na estrutura de cobranca do servico, de maneira isolada ou combinada, os
seguintes parametros:

as caracteristicas dos lotes e as areas que podem ser neles edificadas;

0 peso ou o volume médio coletado por habitante ou por domicilio;

o0 consumo de agua ou de outros servicos publicos; e

a frequéncia de coleta.

Para realizar a escolha do(s) parametro(s) de cobranga, € necessario avaliar os
cadastros de usuarios disponiveis no Municipio, para selecionar aquele com base
no qual serd possivel estimar de maneira mais adequada e justa a geracao de
residuos, quando utilizado como proxy.

Foram analisados os dados de consumo de agua disponibilizados pela SESAN
(Secretaria de Saneamento Basico de Navegantes) de janeiro de 2020 a julho de
2021 e constatou-se que os bairros com menor nivel de renda e com menor
frequéncia de coleta possuiam os maiores consumos agua. Dessa forma, este
critério foi excluido da metodologia a fim de ndo penalizar a populacdo com
menor nivel de renda.

O critério de volume médio coletado por domicilio ainda ndo tem viabilidade
técnica e administrativa no pais, sendo um desafio a ser buscado pelo setor. Ja a
area edificada tem correlagao fraca com a geracdo de residuos e limitacdo de
base de dados.

A metodologia proposta adota como principal critério a frequéncia de coleta e
adiciona um fator de localizacao (bairro) de acordo com o nivel de renda dos
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bairros, dos investimentos a serem feitos na concessao e de ter ou nao aumento
de passadas em periodos de alta temporada de turistas.

Abaixo, destacamos as principais premissas da metodologia

Receita Requerida

A receita requerida é aquela suficiente para ressarcir o prestador de servico das
despesas administrativas e dos custos eficientes de operagcao e manutengao
(OPEX), de investimentos prudentes e necessarios (CAPEX), bem como para
remunerar de forma adequada o capital investido. Deve também incluir as
despesas com os tributos cabiveis e com a remuneracao da agéncia reguladora.

A Receita Requerida para arcar com todos os custos anuais da concessdo é de
R$ 23 milhdes ano. Portanto, deve-se ratear entre os usuarios este montante de
acordo com as bases de dados/proxys disponiveis e de uma forma mais justa
possivel.

Categorias
As categorias sdo:
» Residencial (até 50 litros/por passada)
» Comercial (até 100 litros/por passada)
» Pequenos Comércios (até 50 litros/por passada)
* Publica (até 100 litros/por passada)

» Isentos (1,5% das economias, prefeitura seleciona beneficiarios. Previsao
inicial de 631 economias isentas)

» Igrejas
Fator de Uso

Foi criado um Fator de Uso (FU) com pesos de 0 a 2 a depender da categoria de
classes denominadas abaixo:

» Residencial/Pequenos Comércios/Igreja: 1
» Comercial/Publica: 2

= Jsentos: O
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O Fator de Uso visa cobrar menos das residéncias e cobrar um pouco de mais de
estabelecimentos publicos e grandes comércios.

Estrutura de Cobranca - Frequéncia de Coleta

Primeiramente, foram mapeadas as frequéncias de coleta domiciliar por bairro no
municipio.

Frequenciade

Bairro
Coleta

CENTRO

GRAVATA

MEIA PRAIA

PORTO DAS BALSAS
SAO DOMINGOS
SAO PEDRO
ESCALVADINHO
ESCALVADOS
ESCALVANDIA
GARUVA
GARUVINHA

HUGO DE ALMEIDA
MACHADOS

NOSSA SENHORA DAS GRACAS
PEDREIRAS

PORTO ESCALVADO
SAO PAULO

VOLTA GRANDE

3x semana

2X semana

Observe que na cidade existem dois tipos de frequéncia: 02 ou 03 vezes por
semana.

Baseado na receita requerida e no nimero de passadas chega-se no seguinte
valor mensal por passada: R$ 3,73.

Tarifa Base (TB)

O valor da Tarifa Base(TB) por passada é de R$ 3,73, multiplicando o valor pelo
numero de passadas do més, obtém-se a Tarifa Base Mensal a seguir:

A TB / R$ n .
Frequéncia Unitario Passadas / més | Tarifa Base Mensal / R$
2 X semana 3,73 ) 33,57
3 X semana 3,73 13 48,49
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Fator Bairro (FB)

De acordo com a norma referéncia 001 da ANA (Agéncia Nacional de Aguas) para
definicdo do valor a ser cobrado de cada usuario, o instrumento de cobranca
deve considerar o nivel de renda da populacdao da area atendida, podendo ser o
bairro ou regido do imdvel.

Considerando o ultimo relatério de renda por bairro do IBGE (instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica) 2010, consegue-se classificar os bairros de
Navegantes por percentual de populacao que ganha de 1 a 3 saldrios-minimos.

BAIRRO  |Populagdo % . Pes:ws sem ATE 1SM | ATE 2 SM| ATE 3 SM FATOR
Populagdo Renda Renda TARIFA
1 Centro 16.463 | 28,7% |5.299 | 1,4% |29,6% |67,0%|82,1% 1
2| Meia Praia | 3.863 6,7% [1.250 | 3,8% [46,2%|76,2% | 86,8% 1
3 Gravata 6.137 | 10,7% |2.140 | 1,3% |31,5%|71,7% | 87,6% 1
4 [S3o Domingos| 8.850 | 15,4% [2.617 | 5,3% |46,7% |81,5% | 90,0% 1
5| SdoPedro | 2.252 | 3,9% | 663 1,7% |46,6% |78,3%|91,3% 1
6| SdoPaulo | 6.091 | 10,6% |1.663 | 4,1% |65,2% |90,5% | 94,5% 0,67
7| Machado | 7.237 | 12,6% [2.127 | 1,6% |53,2% |87,4%|95,1% 0,67
8| Pedreira 738 1,3% | 240 3,3% |50,0% |85,4% | 95,8% 0,67
9 Gragas 4813 | 8,4% |1.330| 1,7% |60,5% [91,7%|97,1% 0,67
10| Volta Grande | 958 1,7% | 298 0,7% |50,7% | 86,2% | 98,3% 0,67
TOTAL 57.402 | 100,0% | 17.627 2,5% 48,0% | 81,6% | 91,9%

Fonte: IBGE 2010

Verifica-se que apenas o Centro, Gravata, Meia Praia, Sao Pedro e Sao Domingos
possuem um percentual inferior a 94% de populagdao que ganha até 3 salarios-
minimos. S3o bairros com maior poder aquisitivo. Enquanto, por exemplo,
Centro e Gravata tém na ordem de 30% da populacdo ganhando até 1 salario-
minimo, nos demais temos uma variacdo de 53 a 65% ganhando apenas 1
salario.

Além disso, os bairros Centro, Gravata e Meia Praia possuem a frequéncia de
coleta intensificada no verdo e periodos de alta temporada, passando a ter 6
passadas por semana, ou seja, coleta diaria por aproximadamente 03 meses no
ano. Com isso, possuem maior geracao de residuos e disponibilidade de servico
de coleta.

Por fim, estas regides serao alvos de mais investimentos na concessao. A parte
de conteinerizagdao da coleta e da implantagao de contentores soterrados ficarao
concentrados nestas areas que possuem maior densidade populacional.
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Dessa forma, foi adotado um Fator Bairro (FB) menor para os 05 ultimos bairros
com menor poder aquisitivo a fim de considerar o nivel de renda de cada regido,
a sazonalidade de oferta de servicos e maiores investimentos ao longo da
concessao. O fator também visa ndao causar maiores variacbes em relacdao a
tarifa vigente no municipio nestes bairros de menor renda e menor oferta de
servigos.

Os fatores Bairros adotados sao:
Centro, Meia Praia, Gravatd , S3o Domingos e Sdo Pedro: 1
Sao Paulo, Machado, Pedreira, Gragas e Volta Grande: 0,67

Formula da Tarifa de Residuos

A férmula da cobranca é apresentada a seguir:
TRS =TB x PA x FU x FB

Onde:

TRS = Tarifa de Residuos Sélidos

TB = Tarifa Base

PA = Passadas més

FU= Fator de Uso

FB = Fator Bairro

Com estas premissas, a seguir os valores finais por categoria:

@ veoua



47

Frequéncia Tarifa Base Meédiade Fatorde Fator R:::uhuﬁ
Ordem Categoria de Coleta Fator K Unitdria  passadas Uso Bairro e
(TE) a0 mes [[z1)] (FB) [TRS) - Mas
1 Rezidencial 2x semana RS 3,73 ] 1,00 0,67 RS 2245
2 Reszidencial 3x semana RS 3,73 13 1,00 1,00 RS 43 45
3 Pegquenao Comércio e Igrejas Zx semana RS 3,73 9 1,00 1,00 RS 33,57
4 Comercizl/Pablica Zx semana RZ 3,73 ] 200 1,00 RS 67,14
1 Peguenao Comércio e lgrejas Ix semana RE 3,73 13 1,00 1,00 RS 43435
1
[ Comercizl/Plblica Ix semana RS 3,73 13 2.00 1,00 RS 95,93
7 |Izentos 2x semana RS 3,73 9 0,00 0,00 RS -
3 Isentos 3x semana RS 3,73 13 0,00 0,00 RS =
g Tarifa - Gestao de Hesldur:\s de Saude fixo/més P/unid. RS 397.63
Ate 10kg
10 Tarifa - Gest3o de Residuos de Sadde KG/Excedente RS 15,33

Observacao 1: Ndo fardo jus ao pagamento da Tarifa de Residuos os Grande
Geradores que ja pagam o servico diretamente aos prestadores privados e outras
classes/entidades especificas desde que autorizadas pela prefeitura municipal de
Navegantes.

Observacgao2: Edificios/Prédios em Construcao devem pagar uma Unica tarifa
residencial durante o periodo de obra.

Observacgcao 3: Casas em construcdao devem pagar 50% da tarifa residencial
durante periodo de obras.

Observacao 4: As tarifas devem ser reajustadas anualmente e suas revisdes
podem ser ordinarias ou extraordindrias mediante ato normativo da entidade
reguladora.

Observacao 5: A primeira ligacao de energia/luz gera a cobranca de 100% da
tarifa.

Observacgao 6: Numero de passadas més:
2 X semana: 9

3 x semana: 13
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Documentos de Arrecadacao

A arrecadacdo deve ser realizada por meio de fatura especifica de manejo de
residuos sdlidos urbanos.

Consideracodes Finais da Tarifa

Buscou -se apresentar a estrutura e parametros de cobranca pela prestacao do
servico publico de manejo de residuos solidos urbanos do municipio de
Navegantes.

Espera-se arrecadar R$ 23 milhGes com a cobranca o que dd uma cobrancga
anual per capita na faixa de R$ 268 ou R$ 22,5 més.

Com a metodologia desenvolvida, a concessiondria deve avancar em sua
implementacao sendo necessario:

» Dar publicidade a cobranga

» Abertura de canais de atendimento a populacdo sobre o tema
» Distribuicdo dos boletos

» Criar ferramenta online de gestao e cobranga da tarifa

A tarifa de residuos visa garantir a sustentabilidade financeira dos servicos de
coleta e disposicao final ambientalmente adequada, objetivando a garantia da
salde publica e a protecao do meio ambiente e individualizar a responsabilidade
do usudrio em relacdo aos residuos que gera. Uma vez consolidada a
sustentabilidade financeira para a coleta e disposicdao final ambientalmente
adequada, o modelo de cobranca concentra-se na mudanga comportamental do
usuario para mitigar ainda mais a geracao e impulsionar a economia circular.

Além de garantir a sustentabilidade financeira do manejo de residuos sélidos
urbanos, a instituicdo da tarifa libera aproximadamente 7,6% (R$ 23 milhdes) do
total de despesas correntes (na faixa de R$ 300 milhdes ano) para investimentos
em outros setores como saude e educacao.

Por fim, salienta-se que a metodologia apresentada segue as diretrizes
estabelecidas na norma 001 da ANA, ou seja, socialmente justa e
economicamente sustentavel.
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n VALUE FOR MONEY

Os estudos que fundamentam a concessdao devem demonstrar a conveniéncia e a
oportunidade da contratagao, mediante identificacdo das razdoes que justifiquem
a opcao pela forma adotada. O objetivo dessa avaliacdo é fazer essa avaliacao
avaliando os beneficios propostos no modelo.

Uma das principais formas de avaliar uma concessdo € a utilizagdo do conceito
de Value for Money. O Value for Money é definido como a mensuragao da
diferenca apurada entre o que seria fazer o mesmo projeto (incluindo obra e
prestacdo de servico) através da Administracdo Publica ou de um particular
contratado para assumir riscos e custos.

De acordo com o Departamento de Financas e Administracdo do Governo da
Australia, o Value for Money pode se manifestar como: (i) entrega dos servicos e
da obra a um custo menor; (ii) aumento dos beneficios de utilizacdo do servigo
ao usuario final através do foco na realizagdo do servico ao invés da obtencdo do
ativo; e (iii) certeza do retorno financeiro devido a menor exposigao ao risco.

Nesse ambito, o conceito internacionalmente adotado de Value for Money (VfM) -
que oferece uma métrica de desempenho que relaciona inputs (recursos
publicos) e outputs (servigos publicos) — pode ser utilizado como norteador das
metodologias de verificagdo a serem empregues pelo poder publico no Brasil na
contratagao de um determinado servigo.

Usualmente, a andlise do VfM consiste em uma avaliagdo de beneficios para a
Unido, Estado ou Municipio decorrentes da escolha de determinada forma legal
para um projeto ou servico publico, sendo esta avaliacdo dividida em duas
partes: (i) a Andlise Qualitativa e (ii) a Analise Qualitativa.

De um modo geral, a Analise Qualitativa procura elencar e comparar aspectos
qualitativos da operacao tradicional pelo poder publico vis-a-vis a operacdo pelo
ente privado.

Quanto a Analise Quantitativa, essa se centra sob a analise de projetos, por meio
das projecoes de fluxo de caixa trazidos a valor presente, para viabilizar a
comparacdo entre os custos do fornecimento dos servicos no ambito do governo
e por meio do ambito privado.
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8.1. ANALISES

Esta secdo tem o propdsito de apresentar as formas de Analise Qualitativa e
Analise Quantitativa do VfM.

A Andlise Qualitativa, a seguir, apresenta elementos que subsidiam a escolha de
uma forma em detrimento de outra, baseando-se em aspectos qualitativos da
operacgdao tradicional ante a operagcao por meio de concessao. Por sua vez, a
Andlise Quantitativa é realizada por meio das projecbes de fluxo de caixa
trazidos a valor presente, comparando os custos do fornecimento dos servigos
publicos em ambito governamental ou privado.

8.1.1. Analise Qualitativa

Nem todos os fatores que influenciam a conveniéncia do fornecimento de um
determinado servico publico ao ente privado podem ser capturados pelas
Andlises Quantitativas, uma vez que estimativas de investimentos e custos
operacionais em contratos de longo prazo estao sujeitas a consideravel incerteza.

A problematica do gerenciamento de residuos sélidos esta relacionada a caréncia
de infraestrutura para o seu manejo adequado, como pontos de coleta de
residuos, estacdes de transbordo, locais para triagem e reciclagem, aterros
sanitarios, entre os outros, bem como de mao de obra qualificada para gerenciar
a operacionalizagao dessas infraestruturas.

Por esse motivo, quando da utilizacdo do VfM para prestacdo de servigos publicos
por organizagdes privadas, deve-se utilizar a Analise Qualitativa de modo a
mitigar a incapacidade da Analise Quantitativa em mensurar todos os custos e
beneficios envolvidos no futuro contrato.

No geral, a realidade comum dos municipios brasileiros leva em consideracao os
seguintes aspectos:

(i) a maior parte da provisao é feita pelas Administragdes Diretas Municipais que
possuem baixa capacidade de investimentos em funcao do elevado
comprometimento das receitas e das restricdes ao endividamento colocadas pela
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e pelas resolugdes de contingenciamento de
crédito ao setor publico;

(ii) em torno de 50% dos municipios cobra pelos servicos de manejo de residuos
sOlidos, a maior parte no proprio IPTU, mas as receitas geradas para a cobertura
dos servigcos na maior parte dos casos é insuficiente;
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(iii) o montante de investimentos necessarios para adequar o tratamento e
destinacdo é muito elevado e os aterros tendem a apresentar economias de
escala, isto é, de acordo com a questdao tecnoldgica, o custo unitario tende a
decrescer com o aumento do volume e, portanto, da populagao;

(iv) os investimentos ainda tendem a ser maiores se considerarmos a
necessidade de recuperacao das areas contaminadas pela destinacdo inadequada
do passado;

(vi) a correta destinacdo, a eliminagao dos impactos negativos existentes e a
implantacdo de novos servicos (coleta seletiva, unidades de tratamento,
reciclagem e reaproveitamento) deverdao ampliar de forma significativa os custos
dos servicos, o impacto orcamentario e, eventualmente, as taxas sobre a
populacao; vale destacar, que muitos estudos mostram que a provisao por meio
de empresas privadas resulta em ganhos de eficiéncia superiores a 50% podendo
compensar parte do impacto.

O modelo de contratacao de concessdao, desenhado conforme premissas
apresentadas nas secOes anteriores, traz diversas vantagens ao Poder Publico,
dentre as quais destacam-se:

» Possibilidade de maior integracao de todas as etapas de implantagao e de
gestdo, viabilizando as diretrizes basicas do projeto;

4

» E um processo de implantagdo mais rapido e menos oneroso para o
Governo, considerando custo beneficio no longo prazo;

* Uma Unica empresa ou consoércio fica responsavel pela elaboracao dos
projetos e execugao da obra civil. Com essa modalidade de gestao evita-se
ocorréncia de conflitos de responsabilidade para efetuacdo dos reparos
gerados por desgaste fisico, tempo de uso, uso indevido ou erros de
execugcao que comprometeriam a qualidade do atendimento;

= O vencedor de uma licitagdo Unica tera obrigatoriamente de compatibilizar
0s prazos dessas diversas etapas;

= Menor custo para a Administracao Publica na fase de implantacdo, uma
vez que os dispéndios serdo diluidos ao longo do contrato;

= O ente privado obtém os recursos para o investimento;
» Seguranga juridica do modelo de contratacéao.

= No término do contrato, o Ativo torna-se propriedade do Poder Publico.
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Outros beneficios que podem ser destacados relativos ao modelo proposto sdo:
* Diminuigcdo da exploracao de recursos naturais e o consumo de energia;
*» Diminuicdo da poluicao do solo, agua e ar;
= Melhoraria da limpeza da cidade e da qualidade de vida da populagao;

» Diminuicao de materiais a serem coletados e dispostos, aumentando a
vida util dos aterros sanitarios;

» Geragao de empregos para a populagao nao qualificada;
» Potencial geracao de receitas acessorias;

» Estimulo a concorréncia, uma vez que produtos gerados a partir de
reciclados sdo comercializados, em paralelo, aqueles gerados a partir de
matérias-primas virgens;

= Diminui a proliferacao de doencas e os gastos com saude.

E, sobretudo, o conceito aqui apresentado tera como o foco a mudanga de
cultura da populacao sempre com o foco de se gerar e se sujar menos, conceito
fundamental para o desenvolvimento de uma Cidade Limpa.

O modelo de contratacao de longo prazo que se pretende implementar por meio
de contrato de concessao é capaz de contribuir com a melhoria da qualidade de
vida da populacao, uma vez que espera-se obter melhor qualidade na prestagcao
dos servigos.

Dentre os motivos de oferecer maior qualidade, estd a realizacdo de
investimentos minimos pela concessionaria.

Por fim, ao conceder a operagdo para um ente privado, o Poder Publico pode
compartilhar riscos. A alocagao de riscos entre as partes, caso adequadamente
estruturada, leva a um conjunto de incentivos ao desempenho da operagao dos
equipamentos. Diferentemente da operacao tradicional, em que o Poder Publico
retém os riscos associados a operacdao do empreendimento, os contratos de
concessao permitem que a entidade privada tenha que arcar com as
consequéncias quando eventos ndo esperados ocorrem.
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8.1.2. Analise Quantitativa

A Andlise Quantitativa envolve a comparacdo entre o custo estimado para o
Poder Publico do fornecimento do servico de forma direta ante o formato de
concessao.

Os modelos empregados na Analise Quantitativa devem considerar as vantagens
ou desvantagens decorrentes da titularidade publica da execucdo dos servicos no
tocante a investimentos, despesas operacionais, tributos e receitas. Finalmente,
a analise deve possibilitar a conclusao dos 6rgaos contratantes quanto ao arranjo
institucional mais eficiente para o fornecimento do servigo.

A Andlise Quantitativa tem como objetivo demonstrar se a concessao é capaz de
promover ganhos de eficiéncia em relacdo aos arranjos institucionais
tradicionais. Esta andlise estima o custo provavel da prestacdo dos servicos pelo
setor publico e também o custo da execugdo dos servigos por meio de um ente
privado.

Desta forma, € realizada a comparagdao em termos quantitativos da operagao
tradicional e da operacdao por meio do modelo de concessao, conforme
apresentado no Cenario Base desenvolvido no caso em tela.

Esta andlise ndo tem como objetivo obter o valor exato dos beneficios (ou
maleficios) para o municipio em decorréncia da opgdao de operacdo via
concessao. A analise objetiva estimar o potencial de ganho eficiéncia na
utilizacao dos recursos.

O valor a ser reservigalizado, assim como todas as demais projecoes
apresentadas, dependera, sobretudo, do planejamento e estratégias da
administracao publica.

Para avaliar de uma forma simples se a concessao é capaz de promover ganhos
de eficiéncia na gestao dos recursos, é preciso comparar o Valor Presente Liquido
(VPL) das duas possibilidades:

a) operacdo direta do Poder Publico, conhecido como PPC - Projeto Publico de
Comparacao;

b) operacdo indireta, através de concessdao do servico publico, conhecido como
PPR - Projeto Privado de Referéncia.

Incialmente, considera-se que o0s custos operacionais e de investimento para
implementar o mesmo escopo de operagao fossem os mesmos tanto para o PPC
guanto para o PPR. No entanto, essa é uma hipédtese irreal, uma vez que o Poder
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Publico teria restricdes para contratar prestadores de servicos por longo prazo,
incorrendo em custos de contratacdao que envolvem a realizacdo de inumeras
licitacdes para os diferentes servicos, bem como frequéncia maior de licitacdes.
Custos chamados de “custos de contratacdo” neste contexto sdo de dificil
estimacdao. A complexidade desta estimacdo se da uma vez que ela envolve
fatores indiretos de dificil quantificagdo, como aumento nos prazos de execugao e
implantagao dos projetos, por exemplo. Ainda, de forma geral, verifica-se que
com frequéncia ocorrem aditivos contratuais nas contratacdes com o setor
publico que provocam a realizacdo de valores superiores aos inicialmente
contratados. Ainda, ao optar por execucdo direta, o Poder Publico teria de
dispender vultosos recursos em investimentos. Por fim, e mais importante, ao
optar por realizar os servigos diretamente ou por contratacdes de curto prazo
(ndo concessao), o Poder Publico assume os riscos dos projetos.

Por todos esses motivos, o VfM ira avaliar qual o percentual de aumento nos
custos operacionais e de investimentos vistos no PPC que, se majorados,
indicariam maior beneficio financeiro a opcdo de contratacdo por meio de
concessao.

A tabela a seguir apresenta o caso em que o0s custos operacionais e de
investimentos realizados pelo Poder Publico sdo cerca de 24% superiores aos
realizados pelo Privado para a execugao do projeto proposto na concessao.

Projeto Publico de Comparacao (PPC)...ccccieieiererarnrssnsmrerasassnnnas Total
L5 (784)
L= T 0 (53)
Fluxo de Caixa Livre de Projeto (R$ Milh0ES) ..ccvvvvviriiiiiiiiiiiiiieieiaens (836)
VPL (RS MIlNBES) c.eeeeeeeeeeeeee e (257)
Projeto Privado de Referéncia (PPR) ....ccccicieierrrnnsiniesesasnsnnnnes Total
B 1K= 11 2= PP (934)
LS S N i e 47
Fluxo de Caixa Livre de Projeto (R$ MilhO€S) ...covvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinaenen (887)
VPL (RS MIINBES) cvvvve e e e et e e ettt e e e e e e e e e e (257)
VFM (R$ MIINOES) ..vueuieieiiiiiie et e e e ee e (0)
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Risco de majoracao dos custos na PPC ........ccvcrvererimnaniesassanananas Total
L@ 0= PP 24%
(G- 0= PP 24%
1A P 10,68%

Para variagOes superiores a 44%, o projeto apresenta VfM. Em outras palavras,
caso haja grande probabilidade de que o Poder Publico incorra em aumento de
custos totais na execucao do projeto proposto superiores a 24%, o Projeto
Privado de Referéncia apresenta o maior beneficio.

O percentual de 24% é considerado moderado diante dos riscos que o Poder
Publico estaria exposto na opcdo de execucao direta.

N3o é possivel comparar diretamente os custos atuais dos municipes com o valor
da tarifa maxima prevista na concessdao, uma vez que este assume uma
abrangéncia maior que os servigos atuais. Portanto, ao avaliar a melhor opgao de
escolha, deve-se levar em consideracdo a abrangéncia dos servicos prestados
atualmente ante o escopo previsto na concessdo, vez que se trata, ndo apenas
de diferentes niveis de qualidade na prestacao dos servigos, mas também de
maior abrangéncia de servicos.

8.2. CONSIDERAGOES FINAIS VALUE FOR MONEY

Considerando-se a anadlise comparativa apresentada, observa-se que a
Modalidade de Concessao Comum proposta apresenta beneficios para a
Prefeitura, tanto do ponto de vista quantitativo quanto do ponto de vista
qualitativo, no qual podemos observar principalmente:

*= Melhor desempenho e otimizagao;

= Apropriacao dos riscos de operagdao ao ente privado;
*» Ganho de eficiéncia;

» Ganhos ambientais; e

= Adequacao ao Plano Municipal no que tange a tratamento e destinagao de
residuos sélidos.
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E importante ressaltar que ao contratar em uma modalidade de concessdo, a
administracdo publica passa o gerenciamento e operacao da destinacdo dos
residuos solidos ao setor privado, podendo assim focar sua atencao em outras
areas tais como saude, educacao, mobilidade urbana, entre outros.

Avaliando todas as premissas, consideragdes, comparacoes e valores
apresentados no estudo, nota-se que a contratacao na modalidade de Concessao
comum apresenta ndao apenas um beneficio econdmico, mas também vantagens
qualitativas de otimizacdo dos servicos prestados, e assim possibilitard a
prefeitura a fazer frente as necessidades da populacdo e meio ambiente do
municipio.
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n CONCLUSAO

O estudo de viabilidade econ6mica e financeira associados aos planos municipais
de residuos sdlidos, e aos demais tipos de contratos de concessao, parcerias e
prestacao de servicos publicos faz-se necessario tanto para mostrar a viabilidade
e atratividade do negdécio como para regular e acompanhar o desempenho do
contrato.

Buscou- se um modelo tarifario mais justo possivel, priorizando o nivel de renda
da populacdo e o nivel de oferta dos servicos como critérios fundamentais para a
tarifa proposta.

O objetivo do estudo foi atender as demandas manifestadas pelo municipio para
proporcionar servicos de alta qualidade para seus municipes e melhoria nos
indicadores de sustentabilidade em relacdo as praticas atuais.

Todos os servicos foram dimensionados e avaliados buscando maior economia,
mas com alto padrdo de qualidade. Todos os parametros e indicadores que
medem a viabilidade do projeto ja foram avaliados:

» Indicadores de retorno como TIR, Payback, VPL e outros;
= Valores de tarifa;
= Regras fiscais que devem ser cumpridas.

Conclui-se que o projeto foi considerando vidvel respeitando as condigdes
avaliadas e propostas no presente estudo. Além dos beneficios financeiros
apontados, devem ser também considerados os aspectos de qualidade na
prestacao de servigo para a populacao.

O projeto e seu formato de contratacdao como foi proposto tem por objetivos:

* Viabilizar investimentos da concessionaria para introduzir inovacdes a fim
de reduzir os custos de implantagdao, operagcdao e manutengdao do
empreendimento;

» Alocar riscos relacionados a concepcdo do projeto, construcdo, operacao e
manutengao sejam transferidos ao setor privado;

» Avaliar desempenho da concessionaria meio de critérios objetivos definidos
numa sistematica de avaliacdo de desempenho.
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A expectativa é que o projeto contribua para que a populacdo de Navegantes
avance na melhoria da gestdao de seus residuos solidos obtendo padrbes de
servigos que sejam sustentaveis economicamente e ambientalmente corretos.

A realizagdo de um modelo de concessdao comum com a gestdo integrada dos
residuos solidos por um prazo de 30 anos tende a gerar um conjunto de
beneficios ao municipio, dentre os quais pode-se destacar:

» Realizagdo do elevado montante de investimentos necessdrios sem
comprometer os recursos limitados do orcamento publico, permitindo que
0s mesmos sejam direcionados para outras prioridades da gestao publica;

= Atender as exigéncias legais, garantir um incremento na quantidade e
qualidade dos servicos prestados; melhorar a gestao ambiental, reduzir os
riscos de passivos ambientais que podem comprometer a gestdo publica;

= Reduzir problemas de contaminagao, impactos ambientais negativos, com
implicacdes em termos de salde publica;

*» Redugdo dos gastos com a administragdao dos diversos contratos e maior
eficiéncia administrativa no setor publico reduzindo riscos de interrupcdes
de servicos a cada vencimento contratual.

Dessa forma, o projeto se mostra atrativo para os investidores e para a
Prefeitura representa importantes ganhos, pois garante a melhoria da qualidade
e da quantidade de servicos prestados e adequando-se também aos critérios
previstos na Politica Nacional de Residuos Sélidos e Novo Marco do Saneamento.

Em suma, o novo modelo de gestdo de residuos solidos busca suprir todas estas
deficiéncias e proporcionar ao municipio e sua populagdo um servico moderno,
de qualidade, sustentavel e em conformidade com todas as exigéncias legais.
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m PLANILHAS DO MODELO ECONOMICO - FINANCEIRO

Encontra-se gravado em midia digital anexa, a planilha digital aberta no formato
xls, contendo o modelo econdmico-financeiro da Concessionaria ao longo do
prazo de concessao, evidenciando as premissas utilizadas para a sua elaboracao,
expondo as férmulas de célculo e a origem dos dados.

Nas planilhas a seguir pode ser conferido o modelo econdmico financeiro
contendo toda a estrutura de investimento (CAPEX) e custos de prestacao dos
servigos de gestao de residuos sdlidos durante todo o periodo de concessao.
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Demonstrativo de resultados e fluxo de caixa do projeto sem fina

Total Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15

Receita Bruta 933.639.860 23.038.144 23.540.513 24.109.305 24.677.042 25.243.725 25.809.354 26.373.931 26.937.978 27.500.971 28.063.437 28.624.849 29.185.734 29.746.090 30.305.393 30.864.170
Tarifa

Tarifa - Gestdo de Residuos Sélidos Urbanos 924.688.131 22.797.755 23.296.521 23.861.231 24.424.895 24.987.512 25.549.082 26.109.605 26.669.605 27.228.558 27.786.988 28.344.371 28.901.231 29.457.567 30.012.857 30.567.623

Tarifa - Gestdo de Residuos de Saude Fixo 3.721.817 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061

Tarifa - Gestdo de Residuos de Saude excedente 5.229.912 116.329 119.932 124.013 128.087 132.153 136.212 140.265 144.313 148.353 152.389 156.418 160.443 164.462 168.476 172.486
Outras Receitas

Venda de Reciclavel -

(-) Tributos sobre Receita (133.043.680) (3.282.936) (3.354.523) (3.435.576) (3.516.479) (3.597.231) (3.677.833) (3.758.285) (3.838.662) (3.918.888) (3.999.040) (4.079.041) (4.158.967) (4.238.818) (4.318.519) (4.398.144)
1SS (46.681.993) (1.151.907) (1.177.026) (1.205.465) (1.233.852) (1.262.186) (1.290.468) (1.318.697) (1.346.899) (1.375.049) (1.403.172) (1.431.242) (1.459.287) (1.487.304) (1.515.270) (1.543.208)
PIS / COFINS (86.361.687) (2.131.028) (2.177.497) (2.230.111) (2.282.626) (2.335.045) (2.387.365) (2.439.589) (2.491.763) (2.543.840) (2.595.868) (2.647.799) (2.699.680) (2.751.513) (2.803.249) (2.854.936)
ICMS - - - - - - - - - - - - - - - -

Receita Liquida 800.596.180 19.755.208 20.185.990 20.673.729 21.160.564 21.646.494 22.131.521 22.615.645 23.099.316 23.582.083 24.064.398 24.545.808 25.026.767 25.507.272 25.986.875 26.466.025

(-) Custos diretos operacionais (515.965.343) (12.579.801) (13.426.271) (13.684.707) (13.943.684) (14.475.801) (14.746.176) (14.892.195) (15.039.284) (15.569.413) (15.697.252) (15.840.106) (16.831.960) (16.975.972) (17.119.783) (17.579.872)

Lucro Bruto 284.630.837 7.175.408 6.759.720 6.989.022 7.216.880 7.170.694 7.385.345 7.723.450 8.060.032 8.012.670 8.367.146 8.705.702 8.194.807 8.531.300 8.867.092 8.886.153

Margem bruta (%) 35,6% 36,3% 33,5% 33,8% 34,1% 33,1% 33,4% 34,2% 34,9% 34,0% 34,8% 35,5% 32,7% 33,4% 34,1% 33,6%

(-) Despesas administrativas (110.850.215) (4.172.792) (3.658.277) (3.653.623) (3.655.448) (3.657.860) (3.659.384) (3.661.156) (3.662.524) (3.672.068) (3.666.633) (3.669.001) (3.671.618) (3.672.374) (3.673.351) (3.675.111)

EBITDA 173.780.621 3.002.615 3.101.442 3.335.399 3.561.431 3.512.833 3.725.962 4.062.295 4.397.508 4.340.602 4.700.513 5.036.701 4.523.189 4.858.926 5.193.741 5.211.042

% Margem EBITDA 21,7% 15,2% 15,4% 16,1% 16,8% 16,2% 16,8% 18,0% 19,0% 18,4% 19,5% 20,5% 18,1% 19,0% 20,0% 19,7%

(+) Depreciagio e Amortizagio (44.368.394) (723.121) (985.349) (996.378) (1.007.605) (1.086.788) (1.101.393) (1.108.981) (1.108.981) (1.190.130) (1.190.130) (1.210.136) (1.310.955) (1.310.955) (1.310.955) (1.310.955)
(-) Depreciagio (44.368.394) (723.121) (985.349) (996.378) (1.007.605) (1.086.788) (1.101.393) (1.108.981) (1.108.981) (1.190.130) (1.190.130) (1.210.136) (1.310.955) (1.310.955) (1.310.955) (1.310.955)
(-) Amortizagdo -

7,73%

Inadimplencia (71.459.049) (2.507.753) (2.329.652) (2.147.511) (2.076.116) (1.999.001) (1.916.181) (1.958.220) (2.000.220) (2.042.142) (2.084.024) (2.125.828) (2.167.592) (2.209.318) (2.250.964) (2.292.572)
Inadimplencia Inicial (142.918.098) (5.015.506) (4.659.304) (4.295.022) (4.152.232) (3.998.002) (3.832.362) (3.916.441) (4.000.441) (4.084.284) (4.168.048) (4.251.656) (4.335.185) (4.418.635) (4.501.929) (4.585.143)
Recuperagdo de Inadimplentes 71.459.049 2.507.753 2.329.652 2.147.511 2.076.116 1.999.001 1.916.181 1.958.220 2.000.220 2.042.142 2.084.024 2.125.828 2.167.592 2.209.318 2.250.964 2.292.572

EBIT 57.953.178 (228.259) (213.559) 191.510 477.710 427.044 708.387 995.094 1.288.307 1.108.330 1.426.358 1.700.737 1.044.642 1.338.654 1.631.822 1.607.516
(-) Resultado financeiro - - - - - - - - - - - - - - - -
Outros Custos 3.420.180 - - - - - 7.200 4.800 4.800 860.128 - 87.200 4.800 4.800 4.800 -

EBT 61.373.359 (228.259) (213.559) 191.510 477.710 427.044 715.587 999.894 1.293.107 1.968.458 1.426.358 1.787.937 1.049.442 1.343.454 1.636.622 1.607.516

(-) IR + CSLL (20.350.009) - - (45.962) (138.421) (121.195) (219.300) (315.964) (415.656) (645.276) (460.962) (583.899) (332.810) (432.774) (532.451) (522.555)
(-) IR/ CSLL (14.835.642) - - (45.962) (114.650) (102.491) (171.741) (239.975) (310.346) (472.430) (342.326) (429.105) (251.866) (322.429) (392.789) (385.804)
(-) Adicional de IR (5.514.367) - - - (23.771) (18.704) (47.559) (75.989) (105.311) (172.846) (118.636) (154.794) (80.944) (110.345) (139.662) (136.752)

Lucro Liquido 41.023.350 (228.259) (213.559) 145.547 339.288 305.849 496.288 683.930 877.451 1.323.182 965.397 1.204.038 716.632 910.680 1.104.170 1.084.960

% Margem Lucro 5,1% 0,0% 0,0% 0,7% 1,6% 1,4% 2,2% 3,0% 3,8% 5,6% 4,0% 4,9% 2,9% 3,6% 4,2% 4,1%
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Demonstrativo de resultados e fluxo de caixa do projeto sem fina

Total Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30

Receita Bruta 933.639.860 31.422.417 31.980.137 32.537.330 33.093.471 33.649.085 34.204.171 34.758.731 35.312.763 35.866.268 36.419.246 36.971.697 37.523.621 38.075.543 38.626.938 39.177.806
Tarifa

Tarifa - Gestdo de Residuos Sélidos Urbanos 924.688.131 31.121.866 31.675.586 32.228.782 32.780.931 33.332.557 33.883.660 34.434.240 34.984.296 35.533.828 36.082.837 36.631.323 37.179.286 37.727.249 38.274.688 38.821.604

Tarifa - Gestdo de Residuos de Saude Fixo 3.721.817 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061

Tarifa - Gestdo de Residuos de Saude excedente 5.229.912 176.490 180.491 184.488 188.479 192.467 196.450 200.431 204.407 208.379 212.348 216.313 220.274 224.234 228.189 232.141
Outras Receitas

Venda de Reciclavel -

(-) Tributos sobre Receita (133.043.680) (4.477.694) (4.557.170) (4.636.570) (4.715.820) (4.794.995) (4.874.094) (4.953.119) (5.032.069) (5.110.943) (5.189.743) (5.268.467) (5.347.116) (5.425.765) (5.504.339) (5.582.837)
1SS (46.681.993) (1.571.121) (1.599.007) (1.626.867) (1.654.674) (1.682.454) (1.710.209) (1.737.937) (1.765.638) (1.793.313) (1.820.962) (1.848.585) (1.876.181) (1.903.777) (1.931.347) (1.958.890)
PIS / COFINS (86.361.687) (2.906.574) (2.958.163) (3.009.703) (3.061.146) (3.112.540) (3.163.886) (3.215.183) (3.266.431) (3.317.630) (3.368.780) (3.419.882) (3.470.935) (3.521.988) (3.572.992) (3.623.947)
ICMS - - - - - - - - - - - - - - - -

Receita Liquida 800.596.180 26.944.722 27.422.968 27.900.761 28.377.651 28.854.090 29.330.077 29.805.611 30.280.694 30.755.325 31.229.504 31.703.230 32.176.505 32.649.778 33.122.599 33.594.968

(-) Custos diretos operacionais (515.965.343) (17.701.171) (17.841.736) (17.984.588) (18.127.239) (18.248.416) (18.772.130) (18.908.050) (19.049.813) (19.191.443) (19.307.937) (19.439.727) (20.566.378) (20.695.893) (20.793.826) (20.934.720)

Lucro Bruto 284.630.837 9.243.552 9.581.232 9.916.173 10.250.412 10.605.674 10.557.947 10.897.561 11.230.881 11.563.882 11.921.566 12.263.503 11.610.127 11.953.885 12.328.773 12.660.248

Margem bruta (%) 35,6% 34,3% 34,9% 35,5% 36,1% 36,8% 36,0% 36,6% 37,1% 37,6% 38,2% 38,7% 36,1% 36,6% 37,2% 37,7%

(-) Despesas administrativas (110.850.215) (3.677.431) (3.687.123) (3.681.052) (3.682.314) (3.684.824) (3.688.519) (3.688.985) (3.689.451) (3.691.231) (3.700.705) (3.695.801) (3.698.939) (3.699.094) (3.701.688) (3.701.841)

EBITDA 173.780.621 5.566.121 5.894.109 6.235.121 6.568.098 6.920.851 6.869.428 7.208.576 7.541.430 7.872.652 8.220.861 8.567.703 7.911.188 8.254.791 8.627.086 8.958.407

% Margem EBITDA 21,7% 20,7% 21,5% 22,3% 23,1% 24,0% 23,4% 24,2% 24,9% 25,6% 26,3% 27,0% 24,6% 25,3% 26,0% 26,7%

(+) Depreciagio e Amortizagio (44.368.394) (1.335.296) (1.370.302) (1.370.302) (1.370.302) (1.370.302) (1.483.589) (1.557.027) (1.557.027) (1.557.027) (1.827.307) (1.930.792) (2.344.201) (2.470.110) (2.935.999) (2.935.999)
(-) Depreciagio (44.368.394) (1.335.296) (1.370.302) (1.370.302) (1.370.302) (1.370.302) (1.483.589) (1.557.027) (1.557.027) (1.557.027) (1.827.307) (1.930.792) (2.344.201) (2.470.110) (2.935.999) (2.935.999)
(-) Amortizagdo -

7,73%

Inadimplencia (71.459.049) (2.334.140) (2.375.669) (2.417.159) (2.458.570) (2.499.942) (2.541.275) (2.582.568) (2.623.822) (2.665.037) (2.706.213) (2.747.349) (2.788.446) (2.829.544) (2.870.602) (2.911.620)
Inadimplencia Inicial (142.918.098) (4.668.280) (4.751.338) (4.834.317) (4.917.140) (4.999.884) (5.082.549) (5.165.136) (5.247.644) (5.330.074) (5.412.426) (5.494.699) (5.576.893) (5.659.087) (5.741.203) (5.823.241)
Recuperagdo de Inadimplentes 71.459.049 2.334.140 2.375.669 2.417.159 2.458.570 2.499.942 2.541.275 2.582.568 2.623.822 2.665.037 2.706.213 2.747.349 2.788.446 2.829.544 2.870.602 2.911.620

EBIT 57.953.178 1.896.685 2.148.138 2.447.660 2.739.226 3.050.607 2.844.565 3.068.981 3.360.581 3.650.587 3.687.341 3.889.561 2.778.541 2.955.137 2.820.485 3.110.788
(-) Resultado financeiro - - - - - - - - - - - - - - - -
Outros Custos 3.420.180 7.200 977.367 4.8300 4.800 117.240 87.200 4.800 4.800 4.800 972.567 7.200 4.800 122.040 122.040 -

EBT 61.373.359 1.903.885 3.125.506 2.452.460 2.744.026 3.167.846 2.931.765 3.073.781 3.365.381 3.655.387 4.659.909 3.896.761 2.783.341 3.077.176 2.942.525 3.110.788

(-) IR + CSLL (20.350.009) (623.321) (1.038.672) (809.836) (908.969) (1.053.068) (972.800) (1.021.086) (1.120.230) (1.218.832) (1.560.369) (1.300.899) (922.336) (1.022.240) (976.458) (1.033.668)
(-) IR/ CSLL (14.835.642) (456.932) (750.121) (588.590) (658.566) (760.283) (703.624) (737.707) (807.691) (877.293) (1.118.378) (935.223) (668.002) (738.522) (706.206) (746.589)
(-) Adicional de IR (5.514.367) (166.389) (288.551) (221.246) (250.403) (292.785) (269.176) (283.378) (312.538) (341.539) (441.991) (365.676) (254.334) (283.718) (270.252) (287.079)

Lucro Liquido 41.023.350 1.280.564 2.086.834 1.642.624 1.835.057 2.114.779 1.958.965 2.052.695 2.245.151 2.436.556 3.099.540 2.595.863 1.861.005 2.054.936 1.966.066 2.077.120

% Margem Lucro 5,1% 4,8% 7,6% 5,9% 6,5% 7,3% 6,7% 6,9% 7,4% 7,9% 9,9% 8,2% 5,8% 6,3% 5,9% 6,2%
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Fluxo de Caixa do Projeto

Atividades Operacionais 85.391.744 253.382 713.095 1.076.563 1.309.046 1.376.963 1.561.978 1.757.363 1.951.679 2.561.080 2.069.632 2.382.833 2.066.549 2.186.846 2.380.433 2.393.911
(+/-) EBT 61.373.359 (228.259) (213.559) 191.510 477.710 427.044 715.587 999.894 1.293.107 1.968.458 1.426.358 1.787.937 1.049.442 1.343.454 1.636.622 1.607.516
(+) Amortizacio e Depreciacio 44.368.394 723.121 985.349 996.378 1.007.605 1.086.788 1.101.393 1.108.981 1.108.981 1.190.130 1.190.130 1.210.136 1.310.955 1.310.955 1.310.955 1.310.955
(+/-) Variagdo de capital de giro - (241.481) (58.696) (65.363) (37.847) (15.674) (35.703) (35.548) (34.752) 47.767 (85.895) (31.341) 38.962 (34.788) (34.692) (2.004)
(-) IR + CSLL (20.350.009) - - (45.962) (138.421) (121.195) (219.300) (315.964) (415.656) (645.276) (460.962) (583.899) (332.810) (432.774) (532.451) (522.555)

Atividades de Investimento (40.948.213) (6.371.112) (5.180.510) (178.248) (178.248) (633.464) (398.304) (366.865) (23.585) (5.135.201) (406.154) (753.304) (1.463.431) (657.049) (23.585) =
BENS MOVEIS (2.295.712) (400.119) - - - - (365.119) B - - B (400.119) - B - -
OBRAS E INSTACOES (7.502.472) (323.118) (4.399.863) (149.863) (149.863) - - (140.000) - (173.255) - - (490.000) - - -
VEICULOS (30.850.410) (5.207.491) (406.154) - - (633.464) - - - (5.793.688) (406.154) - (586.198) (633.464) - -
Conteineres (2.065.005) (40.385) (222.895) (28.385) (28.385) - (40.385) (231.665) (28.385) (28.385) - (40.385) (240.435) (28.385) (28.385) -
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (1.654.794) (400.000) (151.598) - - - - - - - - (400.000) (151.598) - - -
Venda de Ativo 3.420.180 - - - - - 7.200 4.800 4.800 860.128 - 87.200 4.800 4.800 4.800 -

Aporte de capital + desapropriagdo - -

Fluxo de Caixa do Projeto 44.443.530 (6.117.731) (4.467.416) 898.315 1.130.798 743.499 1.163.674 1.390.498 1.928.094 (2.574.121) 1.663.477 1.629.530 603.118 1.529.798 2.356.848 2.393.911
Fluxo de Caixa do Projeto Acumulado (6.117.731) (10.585.147) (9.686.832) (8.556.033) (7.812.534) (6.648.860) (5.258.362) (3.330.268) (5.904.389) (4.240.912) (2.611.382) (2.008.264) (478.466) 1.878.382 4.272.293
Payback - - - - - - - - - - - - - 13,20 -

VPL dos resultados de caixa (6.117.731) (4.036.159) 733.250 833.913 495.368 700.472 756.208 947.351 (1.142.678) 667.150 590.447 197.439 452.456 629.775 577.928
VPLacumulado (6.117.731) (10.153.889) (9.420.639) (8.586.726) (8.091.358) (7.390.886) (6.634.678) (5.687.327) (6.830.004) (6.162.854) (5.572.408) (5.374.969) (4.922.513) (4.292.738) (3.714.809)

Payback descontado - - - - - - - - - -

Indicadores do projeto

TIR do Projeto (%) 10,91%

MTIR do Projeto 15,66%

VPL do Projeto (RS) 260.844

Payback (anos) 13,20

indice exposicio maxima 10.153.889

Célculo de variagdo NCG (241.481) (58.696) (65.363) (37.847) (15.674) (35.703) (35.548) (34.752) 47.767 (85.895) (31.341) 38.962 (34.788) (34.692) (2.004)

Variagdo Ativo Circulante
Contas a receber (3.421.732) (113.412) (125.155) (106.522) (107.300) (108.075) (87.090) (87.008) (86.845) (86.764) (86.601) (86.520) (86.438) (86.276) (86.195)
Crédito PIS/COFINS (159.004) (12.541) (3.673) (3.686) (8.050) (2.729) (2.609) (2.499) (6.974) (2.172) (2.767) (11.736) (2.446) (2.443) (4.405)

Variagdo Passivo Circulante
Contas a pagar 2.792.099 55.326 42.297 43.467 89.088 45.316 24.632 24.743 89.945 20.401 24.204 165.745 24.128 24.131 76.975
Impostos a pagar 547.156 11.931 13.509 13.484 13.459 13.434 13.409 13.396 13.371 13.359 13.334 13.321 13.308 13.283 13.271
Provisdo IR/CSLL - - 7.660 15.410 (2.871) 16.351 16.111 16.615 38.270 (30.719) 20.489 (41.848) 16.661 16.613 (1.649)
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Fluxo de Caixa do Projeto

Atividades Operacionais 85.391.744 2.393.911 2.577.928 3.475.635 2.922.440 3.170.864 3.455.142 3.437.224 3.564.571 3.767.694 3.959.276 4.926.026 4.428.462 4.241.339 4.486.941 4.829.651 6.107.199
(+/-) EBT 61.373.359 1.607.516 1.903.885 3.125.506 2.452.460 2.744.026 3.167.846 2.931.765 3.073.781 3.365.381 3.655.387 4.659.909 3.896.761 2.783.341 3.077.176 2.942.525 3.110.788
(+) Amortizacio e Depreciacio 44.368.394 1.310.955 1.335.296 1.370.302 1.370.302 1.370.302 1.370.302 1.483.589 1.557.027 1.557.027 1.557.027 1.827.307 1.930.792 2.344.201 2.470.110 2.935.999 2.935.999
(+/-) Variagao de capital de giro - (2.004) (37.932) 18.499 (90.486) (34.496) (29.939) (5.330) (45.151) (34.484) (34.307) (820) (98.193) 36.133 (38.106) (72.415) 1.094.080
(-) IR+ CSLL (20.350.009) (522.555) (623.321) (1.038.672) (809.836) (908.969) (1.053.068) (972.800) (1.021.086) (1.120.230) (1.218.832) (1.560.369) (1.300.899) (922.336) (1.022.240) (976.458) (1.033.668)

Atividades de Investimento (40.948.213) - (398.304) (5.523.166) (429.739) (23.585) (468.958) (1.972.965) (1.039.158) (23.585) (23.585) (4.994.376) (804.458) (1.858.725) (492.543) (1.126.007) -
BENS MOVEIS (2.295.712) - (365.119) - - - - (400.119) - - - - (365.119) - - - -
OBRAS E INSTACOES (7.502.472) - - (453.255) - - - - (630.000) - - (173.255) - (420.000) - - -
VEICULOS (30.850.410) - - (5.793.688) (406.154) - (586.198) (1.219.661) - - - (5.793.688) (406.154) (1.172.395) (586.198) (1.219.661) -
Conteineres (2.065.005) - (40.385) (253.590) (28.385) (28.385) - (40.385) (262.360) (28.385) (28.385) - (40.385) (271.130) (28.385) (28.385) -
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (1.654.794) - - - - - - (400.000) (151.598) - - - - - - - -
Venda de Ativo 3.420.180 - 7.200 977.367 4,800 4.800 117.240 87.200 4.800 4.800 4,800 972.567 7.200 4.300 122.040 122.040 -

Aporte de capital + desapropriagdo =

Fluxo de Caixa do Projeto 44.443.530 2.393.911 2.179.625 (2.047.531) 2.492.700 3.147.279 2.986.184 1.464.259 2.525.413 3.744.109 3.935.691 (68.350) 3.624.004 2.382.614 3.994.398 3.703.644 6.107.199
Fluxo de Caixa do Projeto Acumulado 4.272.293 6.451.918 4.404.387 6.897.087 10.044.366 13.030.550 14.494.809 17.020.222 20.764.331 24.700.022 24.631.672 28.255.676 30.638.290 34.632.687 38.336.331 44.443.530
Payback - - - - - - - - - - - - - - - -

VPLdos resultados de caixa 577.928 475.400 (403.478) 443.784 506.231 433.952 192.245 299.558 401.245 381.060 (5.979) 286.408 170.122 257.674 215.854 321.577
VPLacumulado (3.714.809) (3.239.409) (3.642.887) (3.199.104) (2.692.873) (2.258.921) (2.066.676) (1.767.118) (1.365.873) (984.813) (990.792) (704.384) (534.262) (276.588) (60.733) 260.844
Payback descontado - - - - - - - - - - - - - - - 29,51

Indicadores do projeto

TIR do Projeto (%) 10,91%

MTIR do Projeto 15,66%

VPL do Projeto (RS) 260.844

Payback (anos) 13,20

indice exposigio maxima 10.153.889

Calculo de variagio NCG (2.004) (37.932) 18.499 (90.486) (34.496) (29.939) (5.330) (45.151) (34.484) (34.307) (820) (98.193) 36.133 (38.106) (72.415) 1.094.080

Variagdo Ativo Circulante
Contas a receber (86.195) (86.113) (86.032) (85.951) (85.788) (85.707) (85.626) (85.544) (85.463) (85.382) (85.300) (85.219) (85.138) (85.137) (85.056) (84.975)
Crédito PIS/COFINS (4.405) (2.474) (2.983) (2.427) (2.423) (2.059) (7.411) (3.557) (2.408) (2.406) (6.571) (3.997) (17.042) (4.339) (9.578) (2.394)

Variagdo Passivo Circulante
Contas a pagar 76.975 20.603 25.043 22.797 23.986 20.614 87.902 22.731 23.705 23.902 20.995 21.147 188.298 21.612 16.754 23.508
Impostos a pagar 13.271 13.258 13.246 13.233 13.208 13.196 13.183 13.171 13.158 13.146 13.133 13.121 13.108 13.108 13.096 13.083
Provisdo IR/CSLL (1.649) 16.794 69.225 (38.139) 16.522 24.016 (13.378) 8.048 16.524 16.434 56.923 (43.245) (63.094) 16.651 (7.630) 9.535
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Balango patrimonial do projeto

Ativo (RS) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
Ativo Circulante 10.585.147 25.698.448 21.768.516 23.031.329 24.414.511 25.602.124 26.907.677 28.182.187 29.858.569 26.325.146 27.417.946 28.498.500 29.440.979 30.691.167 32.630.010 34.810.902
Disponibilidades 10.585.147 4.214.034 -471.614 18.226 740.160 1.235.673 1.869.202 2.607.918 3.747.259 -1.204.405 214.908 672.054 1.107.398 1.824.277 3.230.804 4.872.895
Contas a receber 0 20.530.391 21.210.861 21.961.794 22.600.926 23.244.724 23.900.373 24.420.510 24.942.558 26.318.957 25.979.413 26.586.221 27.022.942 27.541.572 28.059.229 28.571.598
Crédito PIS/COFINS 0 954.022 1.029.268 1.051.309 1.073.424 1.121.727 1.138.103 1.153.759 1.168.752 1.210.594 1.223.625 1.240.225 1.310.640 1.325.319 1.339.977 1.366.409
Ativo Permanente 0 5.647.991 9.843.153 9.025.023 8.195.665 7.742.341 7.046.451 6.309.136 5.228.540 10.033.738 9.249.762 8.880.129 9.037.405 8.388.299 7.105.730 5.794.775
Imobilizado 0 5.647.991 9.843.153 9.025.023 8.195.665 7.742.341 7.046.451 6.309.136 5.228.540 10.033.738 9.249.762 8.880.129 9.037.405 8.388.299 7.105.730 5.794.775
Imobilizado 0 6.371.112 11.551.623 11.729.871 11.908.119 12.541.582 12.947.086 13.318.751 13.347.136 19.342.464 19.748.619 20.589.122 22.057.353 22.719.202 22.747.587 22.747.587
(-) Depreciagdo Acumulada 0 -723.121 -1.708.470 -2.704.848 -3.712.453 -4.799.242 -5.900.635 -7.009.616 -8.118.596 -9.308.726 -10.498.857 -11.708.993 -13.019.948 -14.330.902 -15.641.857 -16.952.811
Intangivel 0
Ativo total 10.585.147 31.346.439 31.611.669 32.056.351 32.610.176 33.344.465 33.954.128 34.491.323 35.087.109 36.358.884 36.667.708 37.378.630 38.478.385 39.079.467 39.735.740 40.605.677
passivo (R$) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
Passivo Circulante 0 20.989.551 21.468.339 21.871.177 22.327.457 22.973.814 23.440.795 23.781.359 24.124.878 25.016.239 25.047.511 25.412.272 26.305.995 26.645.257 26.984.081 27.542.092
Contas a pagar 0 17.706.615 18.113.816 18.389.639 18.672.557 19.255.388 19.543.662 19.707.110 19.870.560 20.452.075 20.587.509 20.749.332 21.814.217 21.973.665 22.133.111 22.621.392
Impostos a Pagar 0 3.282.936 3.354.523 3.435.576 3.516.479 3.597.231 3.677.833 3.758.285 3.838.662 3.918.888 3.999.040 4.079.041 4.158.967 4.238.818 4.318.519 4.398.144
Provisdo IRPJ/CSLL 0 0 0 45.962 138.421 121.195 219.300 315.964 415.656 645.276 460.962 583.899 332.810 432.774 532.451 522.555
Exigivel a Longo Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos Longo Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimo Curto Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Patrimonio Liquido 10.585.147 10.356.888 10.143.329 10.185.174 10.282.719 10.370.651 10.513.334 10.709.964 10.962.231 11.342.645 11.620.197 11.966.358 12.172.390 12.434.210 12.751.659 13.063.585
Capital Social 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147
Reserva Legal 0 0 0 7.277 16.964 15.292 24.814 34.196 43.873 66.159 48.270 60.202 35.832 45.534 55.209 54.248
Lucro Acumulados depois da Distribuig: 0 -228.259 -441.817 -407.250 -319.392 -229.788 -96.627 90.621 333.212 691.340 986.781 1.321.010 1.551.412 1.803.530 2.111.304 2.424.191
Reserva de lucros 0 -228.259 -441.817 -303.547 26.054 333.575 820.341 1.494.888 2.362.663 3.663.559 4.646.844 5.838.951 6.579.953 7.480.930 8.575.426 9.661.347
Dividendos Distribuidos 0 0 0 -103.703 -345.445 -563.363 -916.968 -1.404.268 -2.029.452 -2.972.219 -3.660.064 -4.517.941 -5.028.541 -5.677.401 -6.464.122 -7.237.156
Passivo total 10.585.147 31.346.439 31.611.669 32.056.351 32.610.176 33.344.465 33.954.128 34.491.323 35.087.109 36.358.884 36.667.708 37.378.630 38.478.385 39.079.467 39.735.740 40.605.677
Check balango (Ativo - Passivo) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alavancagem (Debt/Equity+Debt) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Limite de Financiamento (%) 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Calculo Dividendos
Lucro / prejuizo apurado -228.259 -213.559 145.547 339.288 305.849 496.288 683.930 877.451 1.323.182 965.397 1.204.038 716.632 910.680 1.104.170 1.084.960
Reserva legal (5%) 0 0 7.277 16.964 15.292 24.814 34.196 43.873 66.159 48.270 60.202 35.832 45.534 55.209 54.248
Lucro Ajustado -228.259 -213.559 138.270 322.324 290.557 471.473 649.733 833.578 1.257.023 917.127 1.143.836 680.800 865.146 1.048.962 1.030.712
Dividendos a distribuir 75% 0 0 103.703 241.743 217.917 353.605 487.300 625.184 942.767 687.845 857.877 510.600 648.859 786.721 773.034
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Balango patrimonial do projeto

Ativo (RS) Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
Ativo Circulante 36.427.635 32.560.347 33.970.271 36.176.603 37.928.018 38.485.351 39.873.606 42.382.501 44.946.975 42.284.185 44.119.750 46.067.593 48.848.173 51.292.158 55.116.446
Disponibilidades 5.950.904 579.362 2.431.589 4.108.652 5.221.034 5.250.187 6.186.237 8.167.904 10.205.652 6.023.869 8.289.506 9.626.669 11.753.150 13.629.329 17.051.446
Contas a receber 29.095.477 30.581.835 30.124.972 30.639.701 31.266.382 31.750.097 32.180.963 32.693.741 33.206.031 34.685.600 34.231.548 34.739.975 35.368.039 35.878.376 36.266.185
Crédito PIS/COFINS 1.381.254 1.399.149 1.413.710 1.428.250 1.440.602 1.485.067 1.506.407 1.520.856 1.535.292 1.574.716 1.598.697 1.700.949 1.726.984 1.784.454 1.798.815
Ativo Permanente 4.864.983 9.995.214 9.059.451 7.717.534 6.933.430 7.510.006 6.996.937 5.468.295 3.939.653 8.079.289 6.960.155 6.479.479 4.623.951 2.935.999 0
Imobilizado 4.864.983 9.995.214 9.059.451 7.717.534 6.933.430 7.510.006 6.996.937 5.468.295 3.939.653 8.079.289 6.960.155 6.479.479 4.623.951 2.935.999 0
Imobilizado 23.153.090 29.653.624 30.088.163 30.116.548 30.702.745 32.762.910 33.806.869 33.835.254 33.863.639 39.830.582 40.642.240 42.505.765 43.120.348 44.368.394 44.368.394
(-) Depreciagdo Acumulada -18.288.107 -19.658.409 -21.028.711 -22.399.014 -23.769.316 -25.252.904 -26.809.932 -28.366.959 -29.923.986 -31.751.292 -33.682.084 -36.026.286 -38.496.396 -41.432.395 -44.368.394
Intangivel
Ativo total 41.292.618 42.555.561 43.029.722 43.894.137 44.861.448 45.995.357 46.870.543 47.850.796 48.886.628 50.363.475 51.079.906 52.547.072 53.472.125 54.228.157 55.116.446
Passivo (R$) Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
Passivo Circulante 27.860.871 28.523.849 28.525.756 28.862.592 29.221.903 29.792.610 30.077.647 30.412.418 30.747.740 31.333.470 31.303.590 32.235.718 32.569.976 32.760.764 33.051.881
Contas a pagar 22.759.855 22.928.007 23.079.350 23.237.803 23.373.841 23.945.716 24.103.442 24.260.120 24.417.965 24.583.358 24.734.224 25.966.266 26.121.971 26.279.967 26.435.376
Impostos a Pagar 4.477.694 4.557.170 4.636.570 4.715.820 4.794.995 4.874.094 4.953.119 5.032.069 5.110.943 5.189.743 5.268.467 5.347.116 5.425.765 5.504.339 5.582.837
Provisdo IRPJ/CSLL 623.321 1.038.672 809.836 908.969 1.053.068 972.800 1.021.086 1.120.230 1.218.832 1.560.369 1.300.899 922.336 1.022.240 976.458 1.033.668
Exigivel a Longo Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos Longo Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimo Curto Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Patrimonio Liquido 13.431.747 14.031.712 14.503.966 15.031.545 15.639.544 16.202.747 16.792.897 17.438.378 18.138.887 19.030.005 19.776.316 20.311.354 20.902.149 21.467.393 22.064.565
Capital Social 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147 10.585.147
Reserva Legal 64.028 104.342 82.131 91.753 105.739 97.948 102.635 112.258 121.828 154.977 129.793 93.050 102.747 98.303 103.856
Lucro Acumulados depois da Distribuigé 2.782.573 3.342.224 3.836.689 4.354.646 4.948.659 5.519.652 6.105.115 6.740.974 7.431.913 8.289.882 9.061.376 9.633.158 10.214.255 10.783.943 11.375.562
Reserva de lucros 10.932.131 12.978.651 14.643.485 16.468.921 18.569.714 20.536.469 22.584.478 24.820.007 27.246.992 30.313.383 32.934.429 34.832.177 36.877.417 38.847.926 40.919.494
Dividendos Distribuidos -8.149.558 -9.636.427 -10.806.797 -12.114.275 -13.621.055 -15.016.817 -16.479.363 -18.079.033 -19.815.079 -22.023.501 -23.873.053 -25.199.019 -26.663.161 -28.063.983 -29.543.932
Passivo total 41.292.618 42.555.561 43.029.722 43.894.137 44.861.448 45.995.357 46.870.543 47.850.796 48.886.628 50.363.475 51.079.906 52.547.072 53.472.125 54.228.157 55.116.446
Check balango (Ativo - Passivo) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alavancagem (Debt/Equity+Debt) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Limite de Financiamento (%) 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Calculo Dividendos
Lucro / prejuizo apurado 1.280.564 2.086.834 1.642.624 1.835.057 2.114.779 1.958.965 2.052.695 2.245.151 2.436.556 3.099.540 2.595.863 1.861.005 2.054.936 1.966.066 2.077.120
Reserva legal (5%) 64.028 104.342 82.131 91.753 105.739 97.948 102.635 112.258 121.828 154.977 129.793 93.050 102.747 98.303 103.856
Lucro Ajustado 1.216.536 1.982.492 1.560.493 1.743.305 2.009.040 1.861.017 1.950.061 2.132.894 2.314.728 2.944.563 2.466.069 1.767.955 1.952.190 1.867.763 1.973.264
Dividendos a distribuir 912.402 1.486.869 1.170.369 1.307.478 1.506.780 1.395.762 1.462.546 1.599.670 1.736.046 2.208.422 1.849.552 1.325.966 1.464.142 1.400.822 1.479.948
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Demonstrativo de resultados e fluxo de caixa do projeto com fina

Total Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15

Receita Bruta 933.639.860 23.038.144 23.540.513 24.109.305 24.677.042 25.243.725 25.809.354 26.373.931 26.937.978 27.500.971 28.063.437 28.624.849 29.185.734 29.746.090 30.305.393 30.864.170

Tarifa
Tarifa - Gestdo de Residuos Sélidos Urbanos 924.688.131 22.797.755 23.296.521 23.861.231 24.424.895 24.987.512 25.549.082 26.109.605 26.669.605 27.228.558 27.786.988 28.344.371 28.901.231 29.457.567 30.012.857 30.567.623
Tarifa - Gestdo de Residuos de Saude Fixo 3.721.817 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061
Tarifa - Gestdo de Residuos de Saude excedente 5.229.912 116.329 119.932 124.013 128.087 132.153 136.212 140.265 144.313 148.353 152.389 156.418 160.443 164.462 168.476 172.486
Receitas acessérias
Venda de Reciclavel
(-) Tributos sobre Receita (133.043.680) (3.282.936) (3.354.523) (3.435.576) (3.516.479) (3.597.231) (3.677.833) (3.758.285) (3.838.662) (3.918.888) (3.999.040) (4.079.041) (4.158.967) (4.238.818) (4.318.519) (4.398.144)
1SS (46.681.993) (1.151.907) (1.177.026) (1.205.465) (1.233.852) (1.262.186) (1.290.468) (1.318.697) (1.346.899) (1.375.049) (1.403.172) (1.431.242) (1.459.287) (1.487.304) (1.515.270) (1.543.208)
PIS / COFINS (86.361.687) (2.131.028) (2.177.497) (2.230.111) (2.282.626) (2.335.045) (2.387.365) (2.439.589) (2.491.763) (2.543.840) (2.595.868) (2.647.799) (2.699.680) (2.751.513) (2.803.249) (2.854.936)
ICMS - - - - - - - - - - - - - - - -

Receita Liquida 800.596.180 19.755.208 20.185.990 20.673.729 21.160.564 21.646.494 22.131.521 22.615.645 23.099.316 23.582.083 24.064.398 24.545.808 25.026.767 25.507.272 25.986.875 26.466.025

(-) Custos diretos operacionais (626.126.471) (16.660.850) (17.058.934) (17.319.199) (17.580.002) (18.113.940) (18.386.134) (18.533.969) (18.682.871) (19.214.811) (19.344.458) (19.489.118) (20.482.775) (20.628.588) (20.774.197) (21.236.084)

Lucro Bruto 174.469.709 3.094.359 3.127.056 3.354.530 3.580.562 3.532.554 3.745.387 4.081.676 4.416.445 4.367.272 4.719.939 5.056.690 4.543.992 4.878.684 5.212.677 5.229.942

Margem bruta (%) 21,8% 15,7% 15,5% 16,2% 16,9% 16,3% 16,9% 18,0% 19,1% 18,5% 19,6% 20,6% 18,2% 19,1% 20,1% 19,8%

(-) Despesas administrativas (689.088) (91.743) (25.614) (19.131) (19.131) (19.721) (19.426) (19.382) (18.937) (26.670) (19.426) (19.989) (20.803) (19.758) (18.937) (18.900)

EBITDA 173.780.621 3.002.615 3.101.442 3.335.399 3.561.431 3.512.833 3.725.962 4.062.295 4.397.508 4.340.602 4.700.513 5.036.701 4.523.189 4.858.926 5.193.741 5.211.042

% Margem EBITDA 21,7% 15,2% 15,4% 16,1% 16,8% 16,2% 16,8% 18,0% 19,0% 18,4% 19,5% 20,5% 18,1% 19,0% 20,0% 19,7%

(+) Depreciagio e Amortizagio (44.368.394) (723.121) (985.349) (996.378) (1.007.605) (1.086.788) (1.101.393) (1.108.981) (1.108.981) (1.190.130) (1.190.130) (1.210.136) (1.310.955) (1.310.955) (1.310.955) (1.310.955)

(-) Depreciagio (44.368.394) (723.121) (985.349) (996.378) (1.007.605) (1.086.788) (1.101.393) (1.108.981) (1.108.981) (1.190.130) (1.190.130) (1.210.136) (1.310.955) (1.310.955) (1.310.955) (1.310.955)
(-) Amortizagdo -

Inadimplencia (71.459.049) (2.507.753) (2.329.652) (2.147.511) (2.076.116) (1.999.001) (1.916.181) (1.958.220) (2.000.220) (2.042.142) (2.084.024) (2.125.828) (2.167.592) (2.209.318) (2.250.964) (2.292.572)
Inadimplencia Inicial (142.918.098) (5.015.506) (4.659.304) (4.295.022) (4.152.232) (3.998.002) (3.832.362) (3.916.441) (4.000.441) (4.084.284) (4.168.048) (4.251.656) (4.335.185) (4.418.635) (4.501.929) (4.585.143)
Recuperacdo de Inadimplentes 71.459.049 2.507.753 2.329.652 2.147.511 2.076.116 1.999.001 1.916.181 1.958.220 2.000.220 2.042.142 2.084.024 2.125.828 2.167.592 2.209.318 2.250.964 2.292.572

EBIT 57.953.178 (228.259) (213.559) 191.510 477.710 427.044 708.387 995.094 1.288.307 1.108.330 1.426.358 1.700.737 1.044.642 1.338.654 1.631.822 1.607.516

(-) Resultado financeiro (2.529.054) - - (577.499) (454.450) (310.154) (272.632) (235.109) (215.403) (167.807) (129.424) (91.041) (52.657) (14.274) (3.442) (2.581)
Outros Custos 3.420.180 - - - - - 7.200 4.800 4.800 860.128 - 87.200 4.800 4.800 4.800 -
EBT 58.844.305 (228.259) (213.559) (385.989) 23.260 116.890 442.956 764.785 1.077.704 1.800.651 1.296.935 1.696.896 996.785 1.329.180 1.633.180 1.604.934
(-) IR + CSLL (19.674.503) - - - (5.582) (28.054) (126.605) (236.027) (342.419) (588.221) (416.958) (552.945) (314.907) (427.921) (531.281) (521.678)
(-) IR/ CSLL (14.321.307) - - - (5.582) (28.054) (106.309) (183.548) (258.649) (432.156) (311.264) (407.255) (239.228) (319.003) (391.963) (385.184)
(-) Adicional de IR (5.353.196) - - - - - (20.296) (52.479) (83.770) (156.065) (105.693) (145.690) (75.679) (108.918) (139.318) (136.493)
Lucro Liquido 39.169.802 (228.259) (213.559) (385.989) 17.677 88.836 316.351 528.758 735.285 1.212.429 879.977 1.143.952 681.878 901.259 1.101.899 1.083.257
% Margem Lucro 4,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,4% 1,4% 2,3% 3,2% 5,1% 3,7% 4,7% 2,7% 3,5% 4,2% 4,1%
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Demonstrativo de resultados e fluxo de caixa do projeto com fina

Total Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30

Receita Bruta 933.639.860 31.422.417 31.980.137 32.537.330 33.093.471 33.649.085 34.204.171 34.758.731 35.312.763 35.866.268 36.419.246 36.971.697 37.523.621 38.075.543 38.626.938 39.177.806

Tarifa
Tarifa - Gestdo de Residuos Sélidos Urbanos 924.688.131 31.121.866 31.675.586 32.228.782 32.780.931 33.332.557 33.883.660 34.434.240 34.984.296 35.533.828 36.082.837 36.631.323 37.179.286 37.727.249 38.274.688 38.821.604
Tarifa - Gestdo de Residuos de Saude Fixo 3.721.817 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061 124.061
Tarifa - Gestdo de Residuos de Saude excedente 5.229.912 176.490 180.491 184.488 188.479 192.467 196.450 200.431 204.407 208.379 212.348 216.313 220.274 224.234 228.189 232.141
Receitas acessérias
Venda de Reciclavel
(-) Tributos sobre Receita (133.043.680) (4.477.694) (4.557.170) (4.636.570) (4.715.820) (4.794.995) (4.874.094) (4.953.119) (5.032.069) (5.110.943) (5.189.743) (5.268.467) (5.347.116) (5.425.765) (5.504.339) (5.582.837)
1SS (46.681.993) (1.571.121) (1.599.007) (1.626.867) (1.654.674) (1.682.454) (1.710.209) (1.737.937) (1.765.638) (1.793.313) (1.820.962) (1.848.585) (1.876.181) (1.903.777) (1.931.347) (1.958.890)
PIS / COFINS (86.361.687) (2.906.574) (2.958.163) (3.009.703) (3.061.146) (3.112.540) (3.163.886) (3.215.183) (3.266.431) (3.317.630) (3.368.780) (3.419.882) (3.470.935) (3.521.988) (3.572.992) (3.623.947)
ICMS - - - - - - - - - - - - - - - -

Receita Liquida 800.596.180 26.944.722 27.422.968 27.900.761 28.377.651 28.854.090 29.330.077 29.805.611 30.280.694 30.755.325 31.229.504 31.703.230 32.176.505 32.649.778 33.122.599 33.594.968

(-) Custos diretos operacionais (626.126.471) (21.359.176) (21.501.533) (21.646.177) (21.790.616) (21.913.580) (22.439.079) (22.576.782) (22.720.327) (22.863.736) (22.982.010) (23.115.576) (24.244.002) (24.375.291) (24.474.996) (24.617.661)

Lucro Bruto 174.469.709 5.585.547 5.921.434 6.254.584 6.587.035 6.940.510 6.890.998 7.228.829 7.560.367 7.891.588 8.247.494 8.587.655 7.932.503 8.274.487 8.647.603 8.977.307

Margem bruta (%) 21,8% 20,7% 21,6% 22,4% 23,2% 24,1% 23,5% 24,3% 25,0% 25,7% 26,4% 27,1% 24,7% 25,3% 26,1% 26,7%

(-) Despesas administrativas (689.088) (19.426) (27.325) (19.463) (18.937) (19.660) (21.570) (20.253) (18.937) (18.937) (26.633) (19.952) (21.315) (19.696) (20.517) (18.900)

EBITDA 173.780.621 5.566.121 5.894.109 6.235.121 6.568.098 6.920.851 6.869.428 7.208.576 7.541.430 7.872.652 8.220.861 8.567.703 7.911.188 8.254.791 8.627.086 8.958.407

% Margem EBITDA 21,7% 20,7% 21,5% 22,3% 23,1% 24,0% 23,4% 24,2% 24,9% 25,6% 26,3% 27,0% 24,6% 25,3% 26,0% 26,7%

(+) Depreciagio e Amortizagio (44.368.394) (1.335.296) (1.370.302) (1.370.302) (1.370.302) (1.370.302) (1.483.589) (1.557.027) (1.557.027) (1.557.027) (1.827.307) (1.930.792) (2.344.201) (2.470.110) (2.935.999) (2.935.999)

(-) Depreciagio (44.368.394) (1.335.296) (1.370.302) (1.370.302) (1.370.302) (1.370.302) (1.483.589) (1.557.027) (1.557.027) (1.557.027) (1.827.307) (1.930.792) (2.344.201) (2.470.110) (2.935.999) (2.935.999)
(-) Amortizagdo -

Inadimplencia (71.459.049) (2.334.140) (2.375.669) (2.417.159) (2.458.570) (2.499.942) (2.541.275) (2.582.568) (2.623.822) (2.665.037) (2.706.213) (2.747.349) (2.788.446) (2.829.544) (2.870.602) (2.911.620)
Inadimplencia Inicial (142.918.098) (4.668.280) (4.751.338) (4.834.317) (4.917.140) (4.999.884) (5.082.549) (5.165.136) (5.247.644) (5.330.074) (5.412.426) (5.494.699) (5.576.893) (5.659.087) (5.741.203) (5.823.241)
Recuperacdo de Inadimplentes 71.459.049 2.334.140 2.375.669 2.417.159 2.458.570 2.499.942 2.541.275 2.582.568 2.623.822 2.665.037 2.706.213 2.747.349 2.788.446 2.829.544 2.870.602 2.911.620

EBIT 57.953.178 1.896.685 2.148.138 2.447.660 2.739.226 3.050.607 2.844.565 3.068.981 3.360.581 3.650.587 3.687.341 3.889.561 2.778.541 2.955.137 2.820.485 3.110.788

(-) Resultado financeiro (2.529.054) (1.721) (860) - - - - - - - - - - - - -
Outros Custos 3.420.180 7.200 977.367 4.800 4.800 117.240 87.200 4.800 4.800 4.800 972.567 7.200 4.800 122.040 122.040 -
EBT 58.844.305 1.902.164 3.124.645 2.452.460 2.744.026 3.167.846 2.931.765 3.073.781 3.365.381 3.655.387 4.659.909 3.896.761 2.783.341 3.077.176 2.942.525 3.110.788
(-) IR + CSLL (19.674.503) (622.736) (1.038.379) (809.836) (908.969) (1.053.068) (972.800) (1.021.086) (1.120.230) (1.218.832) (1.560.369) (1.300.899) (922.336) (1.022.240) (976.458) (1.033.668)
(-) IR/ CSLL (14.321.307) (456.519) (749.915) (588.590) (658.566) (760.283) (703.624) (737.707) (807.691) (877.293) (1.118.378) (935.223) (668.002) (738.522) (706.206) (746.589)
(-) Adicional de IR (5.353.196) (166.216) (288.465) (221.246) (250.403) (292.785) (269.176) (283.378) (312.538) (341.539) (441.991) (365.676) (254.334) (283.718) (270.252) (287.079)
Lucro Liquido 39.169.802 1.279.429 2.086.266 1.642.624 1.835.057 2.114.779 1.958.965 2.052.695 2.245.151 2.436.556 3.099.540 2.595.863 1.861.005 2.054.936 1.966.066 2.077.120
% Margem Lucro 4,9% 4,7% 7,6% 5,9% 6,5% 7,3% 6,7% 6,9% 7,4% 7,9% 9,9% 8,2% 5,8% 6,3% 5,9% 6,2%
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Fluxo de Caixa do Projeto

Atividades Operacionais 83.538.196 253.382 713.095 537.366 972.956 1.166.566 1.382.115 1.604.317 1.810.630 2.453.024 1.986.387 2.324.922 2.033.970 2.179.601 2.378.776 2.392.256
(+/-) EBT 58.844.305 (228.259) (213.559) (385.989) 23.260 116.890 442.956 764.785 1.077.704 1.800.651 1.296.935 1.696.896 996.785 1.329.180 1.633.180 1.604.934
(+) Amortizagdo e Depreciagdo 44.368.394 723.121 985.349 996.378 1.007.605 1.086.788 1.101.393 1.108.981 1.108.981 1.190.130 1.190.130 1.210.136 1.310.955 1.310.955 1.310.955 1.310.955
(+/-) Variagdo de capital de giro - (241.481) (58.696) (73.023) (52.327) (9.058) (35.629) (33.421) (33.636) 50.464 (83.720) (29.166) 41.137 (32.613) (34.078) (1.955)
(-) IR + CSLL (19.674.503) - - - (5.582) (28.054) (126.605) (236.027) (342.419) (588.221) (416.958) (552.945) (314.907) (427.921) (531.281) (521.678)

Atividades de Investimento (40.948.213) (6.371.112) (5.180.510) (178.248) (178.248) (633.464) (398.304) (366.865) (23.585) (5.135.201) (406.154) (753.304) (1.463.431) (657.049) (23.585) -
BENS MOVEIS (2.295.712) (400.119) - - - - (365.119) - - - - (400.119) - - - -
OBRAS E INSTAGOES (7.502.472) (323.118) (4.399.863) (149.863) (149.863) - - (140.000) - (173.255) - - (490.000) - - -
VEICULOS (30.850.410) (5.207.491) (406.154) - - (633.464) - - - (5.793.688) (406.154) - (586.198) (633.464) - -
Conteineres (2.065.005) (40.385) (222.895) (28.385) (28.385) - (40.385) (231.665) (28.385) (28.385) - (40.385) (240.435) (28.385) (28.385) -
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (1.654.794) (400.000) (151.598) - - - - - - - - (400.000) (151.598) - - -
Venda de Ativo 3.420.180 - - - - - 7.200 4.800 4.800 860.128 - 87.200 4.800 4.800 4.800 -

Atividades de Financiamento 0 2.867.001 1.409.877 (286.700) (427.688) (427.688) (306.037) (427.688) (439.853) (439.853) (439.853) (439.853) (439.853) (153.153) (12.165) (12.165)
(+) Empréstimos Longo Prazo 4.398.528 2.867.001 1.409.877 - - - 121.651 - - - - - - - - -

(-) Amortizacio da Divida de LP (4.398.528) - - (286.700) (427.688) (427.688) (427.688) (427.688) (439.853) (439.853) (439.853) (439.853) (439.853) (153.153) (12.165) (12.165)

Aporte de capital + desapropriagdo - -

Fluxo de Caixa do Projeto 42.589.982 (3.250.730) (3.057.539) 72.418 367.020 105.415 677.775 809.764 1.347.192 (3.122.029) 1.140.380 1.131.765 130.686 1.369.399 2.343.026 2.380.091
Fluxo de Caixa do Projeto Acumulado (3.250.730) (6.308.269) (6.235.851) (5.868.831) (5.763.416) (5.085.641) (4.275.877) (2.928.685) (6.050.714) (4.910.334) (3.778.569) (3.647.883) (2.278.484) 64.542 2.444.633
Payback - - - - - - - - - - - - - 13,97 -

VPL dos resultados de caixa (3.250.730) (2.717.076) 57.188 257.561 65.739 375.608 398.784 589.573 (1.214.157) 394.110 347.579 35.666 332.114 504.968 455.838

VPLacumulado (3.250.730) (5.967.806) (5.910.618) (5.653.057) (5.587.319) (5.211.711) (4.812.928) (4.223.354) (5.437.512) (5.043.402) (4.695.823) (4.660.156) (4.328.043) (3.823.075) (3.367.237)
Payback descontado - - - - - - - - - - - - - - _

Pagamento da divida

Caixa livre para pagamento do financiamento - 3.042.746,67 3.262.375,54 3.503.522,01 3.475.721,69 3.563.727,96 3.792.846,31 4.021.453,09 3.802.845,52 4.199.834,80 4.454.590,06 4.249.419,63 4.398.392,26 4.628.381,66 4.687.409,32
Amortizagdo + Juros - - 864.199 882.138 737.842 700.319 662.797 655.256 607.660 569.277 530.893 492.510 167.427 15.607 14.746
indice de cobertura do servico da divida n/a n/a 4 4 5 5 6 6 6 7 8 9 26 297 318
(Caixa livre para pagamento do financiamento) / (Amortizagdo + Juros)

ICSD minimo 3,78

1CDS médio 5,38

Indicadores do projeto

TIR do Projeto (%) 11,76%
MTIR do Projeto 15,53%
VPL do Projeto (RS) (597.241)
Payback (anos) 13,97
indice exposigdo maxima 5.967.806

Célculo de variagdo NCG (241.481) (58.696) (73.023) (52.327) (9.058) (35.629) (33.421) (33.636) 50.464 (83.720) (29.166) 41.137 (32.613) (34.078) (1.955)
Variagdo Ativo Circulante
Contas a receber (3.421.732) (113.412) (125.155) (106.522) (107.300) (108.075) (87.090) (87.008) (86.845) (86.764) (86.601) (86.520) (86.438) (86.276) (86.195)
Crédito PIS/COFINS (159.004) (12.541) (3.673) (3.686) (8.050) (2.729) (2.609) (2.499) (6.974) (2.172) (2.767) (11.736) (2.446) (2.443) (4.405)
Variagdo Passivo Circulante
Contas a pagar 2.951.103 67.867 45.970 47.153 97.139 48.046 27.241 27.242 96.919 22.572 26.970 177.481 26.575 26.574 81.380
Impostos a pagar 388.152 (610) 9.835 9.798 5.408 10.704 10.799 10.897 6.397 11.187 10.567 1.585 10.862 10.840 8.866
Provisdo IR/CSLL - - - 930 3.745 16.425 18.237 17.732 40.967 (28.544) 22.664 (39.673) 18.836 17.227 (1.601)
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Fluxo de Caixa do Projeto

Atividades Operacionais

83.538.196

2.576.841

3.475.116

2.922.488

3.170.864

3.455.142 3.437.224 3.564.571 3.767.694 3.959.276 4.926.026 4.428.462 4.241.339 4.486.941 4.829.651 6.107.199

(+/-) EBT 58.844.305 1.902.164 3.124.645 2.452.460 2.744.026 3.167.846 2.931.765 3.073.781 3.365.381 3.655.387 4.659.909 3.896.761 2.783.341 3.077.176 2.942.525 3.110.788
(+) Amortizagdo e Depreciagdo 44.368.394 1.335.296 1.370.302 1.370.302 1.370.302 1.370.302 1.483.589 1.557.027 1.557.027 1.557.027 1.827.307 1.930.792 2.344.201 2.470.110 2.935.999 2.935.999
(+/-) Variagdo de capital de giro - (37.883) 18.548 (90.438) (34.496) (29.939) (5.330) (45.151) (34.484) (34.307) (820) (98.193) 36.133 (38.106) (72.415) 1.094.080
(-) IR + CSLL (19.674.503) (622.736) (1.038.379) (809.836) (908.969) (1.053.068) (972.800) (1.021.086) (1.120.230) (1.218.832) (1.560.369) (1.300.899) (922.336) (1.022.240) (976.458) (1.033.668)

Atividades de Investimento (40.948.213) (398.304) (5.523.166) (429.739) (23.585) (468.958) (1.972.965) (1.039.158) (23.585) (23.585) (4.994.376) (804.458) (1.858.725) (492.543) (1.126.007) -
BENS MOVEIS (2.295.712) (365.119) - - - - (400.119) - - - - (365.119) - - - -
OBRAS E INSTACOES (7.502.472) - (453.255) - - - - (630.000) - - (173.255) - (420.000) - - -
VEICULOS (30.850.410) - (5.793.688) (406.154) - (586.198) (1.219.661) - - - (5.793.688) (406.154) (1.172.395) (586.198) (1.219.661) -
Conteineres (2.065.005) (40.385) (253.590) (28.385) (28.385) - (40.385) (262.360) (28.385) (28.385) - (40.385) (271.130) (28.385) (28.385) -
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (1.654.794) - - - - - (400.000) (151.598) - - - - - - - -
Venda de Ativo 3.420.180 7.200 977.367 4.800 4.800 117.240 87.200 4.800 4.800 4.800 972.567 7.200 4.800 122.040 122.040 -

Atividades de Financiamento 0 (12.165) (12.165) - - - - - - - - - - - - -
(+) Empréstimos Longo Prazo 4.398.528 - - - - - - - - - - - - - - -
(-) Amortizac¢io da Divida de LP (4.398.528) (12.165) (12.165) - - - - - - - - - - - - -

Aporte de capital + desapropriagdo -

Fluxo de Caixa do Projeto 42.589.982 2.166.373 (2.060.215) 2.492.749 3.147.279 2.986.184 1.464.259 2.525.413 3.744.109 3.935.691 (68.350) 3.624.004 2.382.614 3.994.398 3.703.644 6.107.199

Fluxo de Caixa do Projeto Acumulado 4.611.006 2.550.790 5.043.539 8.190.818 11.177.002 12.641.261 15.166.674 18.910.783 22.846.474 22.778.125 26.402.128 28.784.742 32.779.140 36.482.783 42.589.982

Payback - - - - - - - - - - - - - - -

VPL dos resultados de caixa 368.705 (311.594) 335.030 375.899 316.943 138.106 211.669 278.871 260.499 (4.020) 189.423 110.669 164.875 135.851 199.070

VPLacumulado (2.998.532) (3.310.125) (2.975.095) (2.599.196) (2.282.253) (2.144.147) (1.932.478) (1.653.607) (1.393.108) (1.397.129) (1.207.706) (1.097.036) (932.162) (796.311) (597.241)

Payback descontado - - - - - - - - - - - - - - -

Pagamento da divida

Caixa livre para pagamento do financiamento 4.905.502,21 4.874.278,18 5.334.846,91 5.624.633,73 5.837.844,13 5.891.298,43 6.142.339,11 6.386.716,48 6.619.513,24 6.659.672,06 7.168.611,00 7.024.985,10 7.194.444,93 7.578.212,58 9.018.819,17

Amortizagdo + Juros 13.886 13.026 - - - - - - - - - - - - -

indice de cobertura do servico da divida 353 374 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

(Caixa livre para pagamento do financiamento) / (Amortizagdo + Juros)

ICSD minimo 3,78

ICDS médio 5,38

Indicadores do projeto

TIR do Projeto (%) 11,76%

MTIR do Projeto 15,53%

VPL do Projeto (RS) (597.241)

Payback (anos) 13,97

indice exposigdo maxima 5.967.806

Célculo de variagdo NCG (37.883) 18.548 (90.438) (34.496) (29.939) (5.330) (45.151) (34.484) (34.307) (820) (98.193) 36.133 (38.106) (72.415) r 1.094.080

Variagdo Ativo Circulante
Contas a receber (86.113) (86.032) (85.951) (85.788) (85.707) (85.626) (85.544) (85.463) (85.382) (85.300) (85.219) (85.138) (85.137) (85.056) (84.975)
Crédito PIS/COFINS (2.474) (2.983) (2.427) (2.423) (2.059) (7.411) (3.557) (2.408) (2.406) (6.571) (3.997) (17.042) (4.339) (9.578) (2.394)

Variagdo Passivo Circulante
Contas a pagar 23.077 28.025 25.224 26.409 22.673 95.312 26.288 26.113 26.308 27.565 25.144 205.340 25.951 26.333 25.901
Impostos a pagar 10.784 10.263 10.807 10.785 11.137 5.772 9.614 10.750 10.740 6.563 9.124 (3.934) 8.769 3.517 10.690
Provisdo IR/CSLL 16.843 69.274 (38.090) 16.522 24.016 (13.378) 8.048 16.524 16.434 56.923 (43.245) (63.094) 16.651 (7.630) 9.535
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Balango patrimonial do projeto

Ativo (RS) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
Ativo Circulante 8.070.788 26.051.089 23.531.034 24.033.351 24.817.902 25.597.331 26.695.829 27.761.957 29.313.574 25.900.543 26.959.972 28.139.825 28.969.402 30.504.877 32.957.987 35.641.063
Disponibilidades 8.070.788 4.566.676 1.290.905 1.020.248 1.143.552 1.230.880 1.657.354 2.187.688 3.202.264 -1.629.008 -243.066 313.379 635.821 1.637.986 3.558.781 5.703.056
Contas a receber 0 20.530.391 21.210.861 21.961.794 22.600.926 23.244.724 23.900.373 24.420.510 24.942.558 26.318.957 25.979.413 26.586.221 27.022.942 27.541.572 28.059.229 28.571.598
Crédito PIS/COFINS 0 954.022 1.029.268 1.051.309 1.073.424 1.121.727 1.138.103 1.153.759 1.168.752 1.210.594 1.223.625 1.240.225 1.310.640 1.325.319 1.339.977 1.366.409
Ativo Permanente 0 5.647.991 9.843.153 9.025.023 8.195.665 7.742.341 7.046.451 6.309.136 5.228.540 10.033.738 9.249.762 8.880.129 9.037.405 8.388.299 7.105.730 5.794.775
Imobilizado 0 5.647.991 9.843.153 9.025.023 8.195.665 7.742.341 7.046.451 6.309.136 5.228.540 10.033.738 9.249.762 8.880.129 9.037.405 8.388.299 7.105.730 5.794.775
Imobilizado 0 6.371.112 11.551.623 11.729.871 11.908.119 12.541.582 12.947.086 13.318.751 13.347.136 19.342.464 19.748.619 20.589.122 22.057.353 22.719.202 22.747.587 22.747.587
(-) Depreciagdo Acumulada 0 -723.121 -1.708.470 -2.704.848 -3.712.453 -4.799.242 -5.900.635 -7.009.616 -8.118.596 -9.308.726 -10.498.857 -11.708.993 -13.019.948 -14.330.902 -15.641.857 -16.952.811
Intangivel 0
r
Ativo total 8.070.788 31.699.080 33.374.187 33.058.373 33.013.567 33.339.672 33.742.280 34.071.093 34.542.114 35.934.281 36.209.733 37.019.954 38.006.807 38.893.177 40.063.717 41.435.838
passivo (R$) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
Passivo Circulante 0 20.989.551 21.468.339 21.825.215 22.194.618 22.880.672 23.348.100 23.701.422 24.051.641 24.959.184 25.003.507 25.381.318 26.288.091 26.640.403 26.982.911 27.541.214
Contas a pagar 0 17.706.615 18.113.816 18.389.639 18.672.557 19.255.388 19.543.662 19.707.110 19.870.560 20.452.075 20.587.509 20.749.332 21.814.217 21.973.665 22.133.111 22.621.392
Impostos a Pagar 0 3.282.936 3.354.523 3.435.576 3.516.479 3.597.231 3.677.833 3.758.285 3.838.662 3.918.888 3.999.040 4.079.041 4.158.967 4.238.818 4.318.519 4.398.144
Provisdo IRPJ/CSLL 0 0 0 0 5.582 28.054 126.605 236.027 342.419 588.221 416.958 552.945 314.907 427.921 531.281 521.678
Exigivel a Longo Prazo 0 2.867.001 4.276.877 3.990.177 3.562.489 3.134.802 2.828.765 2.401.077 1.961.225 1.521.372 1.081.519 641.666 201.813 48.660 36.495 24.330
Empréstimos Longo Prazo 0 2.867.001 4.276.877 3.990.177 3.562.489 3.134.802 2.828.765 2.401.077 1.961.225 1.521.372 1.081.519 641.666 201.813 48.660 36.495 24.330
Empréstimo Curto Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Patrimonio Liquido 8.070.788 7.842.529 7.628.970 7.242.981 7.256.460 7.324.198 7.565.415 7.968.593 8.529.248 9.453.725 10.124.708 10.996.971 11.516.903 12.204.113 13.044.310 13.870.294
Capital Social 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788
Reserva Legal 0 0 0 0 884 4.442 15.818 26.438 36.764 60.621 43,999 57.198 34.094 45.063 55.095 54.163
Lucro Acumulados depois da Distribuig: 0 -228.259 -441.817 -827.806 -815.211 -751.032 -521.190 -128.632 421.696 1.322.316 2.009.921 2.868.985 3.412.021 4.088.262 4.918.428 5.745.343
Reserva de lucros 0 -228.259 -441.817 -827.806 -811.013 -725.735 -420.760 97.378 822.336 2.010.909 2.907.508 4.038.261 4.743.243 5.633.532 6.725.399 7.809.588
Dividendos Distribuidos 0 0 0 0 -4.198 -25.297 -100.430 -226.010 -400.640 -688.592 -897.587 -1.169.275 -1.331.221 -1.545.270 -1.806.971 -2.064.245
Passivo total 8.070.788 31.699.080 33.374.187 33.058.373 33.013.567 33.339.672 33.742.280 34.071.093 34.542.114 35.934.281 36.209.733 37.019.954 38.006.807 38.893.177 40.063.717 41.435.838
Check balango (Ativo - Passivo) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alavancagem (Debt/Equity+Debt) 26% 35% 33% 31% 28% 26% 23% 20% 16% 12% 7% 2% 1% 0% 0%
Limite de Financiamento (%) 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Calculo Dividendos
Lucro / prejuizo apurado -228.259 -213.559 -385.989 17.677 88.836 316.351 528.758 735.285 1.212.429 879.977 1.143.952 681.878 901.259 1.101.899 1.083.257
Reserva legal (5%) 0 0 0 884 4.442 15.818 26.438 36.764 60.621 43.999 57.198 34.094 45.063 55.095 54.163
Lucro Ajustado -228.259 -213.559 -385.989 16.793 84.394 300.533 502.320 698.520 1.151.808 835.978 1.086.754 647.784 856.196 1.046.804 1.029.094
Dividendos a distribuir 25% 0 0 0 4.198 21.099 75.133 125.580 174.630 287.952 208.995 271.688 161.946 214.049 261.701 257.273
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Balango patrimonial do projeto

Ativo (RS) Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
Ativo Circulante 37.853.325 34.964.977 37.155.440 40.233.425 42.989.360 44.477.201 46.840.486 50.415.828 54.137.666 52.947.158 56.015.758 58.847.577 62.604.253 65.982.119 70.793.039
Disponibilidades 7.376.595 2.983.993 5.616.759 8.165.473 10.282.376 11.242.037 13.153.117 16.201.231 19.396.343 16.686.842 20.185.513 22.406.654 25.509.230 28.319.290 32.728.039
Contas a receber 29.095.477 30.581.835 30.124.972 30.639.701 31.266.382 31.750.097 32.180.963 32.693.741 33.206.031 34.685.600 34.231.548 34.739.975 35.368.039 35.878.376 36.266.185
Crédito PIS/COFINS 1.381.254 1.399.149 1.413.710 1.428.250 1.440.602 1.485.067 1.506.407 1.520.856 1.535.292 1.574.716 1.598.697 1.700.949 1.726.984 1.784.454 1.798.815
Ativo Permanente 4.864.983 9.995.214 9.059.451 7.717.534 6.933.430 7.510.006 6.996.937 5.468.295 3.939.653 8.079.289 6.960.155 6.479.479 4.623.951 2.935.999 0
Imobilizado 4.864.983 9.995.214 9.059.451 7.717.534 6.933.430 7.510.006 6.996.937 5.468.295 3.939.653 8.079.289 6.960.155 6.479.479 4.623.951 2.935.999 0
Imobilizado 23.153.090 29.653.624 30.088.163 30.116.548 30.702.745 32.762.910 33.806.869 33.835.254 33.863.639 39.830.582 40.642.240 42.505.765 43.120.348 44.368.394 44.368.394
(-) Depreciagdo Acumulada -18.288.107 -19.658.409 -21.028.711 -22.399.014 -23.769.316 -25.252.904 -26.809.932 -28.366.959 -29.923.986 -31.751.292 -33.682.084 -36.026.286 -38.496.396 -41.432.395 -44.368.394
Intangivel
Ativo total 42.718.308 44.960.192 46.214.892 47.950.959 49.922.789 51.987.207 53.837.423 55.884.123 58.077.319 61.026.447 62.975.913 65.327.057 67.228.204 68.918.118 70.793.039
Passivo (R$) Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
Passivo Circulante 27.860.285 28.523.556 28.525.756 28.862.592 29.221.903 29.792.610 30.077.647 30.412.418 30.747.740 31.333.470 31.303.590 32.235.718 32.569.976 32.760.764 33.051.881
Contas a pagar 22.759.855 22.928.007 23.079.350 23.237.803 23.373.841 23.945.716 24.103.442 24.260.120 24.417.965 24.583.358 24.734.224 25.966.266 26.121.971 26.279.967 26.435.376
Impostos a Pagar 4.477.694 4.557.170 4.636.570 4.715.820 4.794.995 4.874.094 4.953.119 5.032.069 5.110.943 5.189.743 5.268.467 5.347.116 5.425.765 5.504.339 5.582.837
Provis&o IRPJ/CSLL 622.736 1.038.379 809.836 908.969 1.053.068 972.800 1.021.086 1.120.230 1.218.832 1.560.369 1.300.899 922.336 1.022.240 976.458 1.033.668
Exigivel a Longo Prazo 12.165 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos Longo Prazo 12.165 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimo Curto Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Patriménio Liquido 14.845.858 16.436.636 17.689.136 19.088.367 20.700.886 22.194.597 23.759.777 25.471.705 27.329.579 29.692.978 31.672.323 33.091.339 34.658.228 36.157.354 37.741.158
Capital Social 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788 8.070.788
Reserva Legal 63.971 104.313 82.131 91.753 105.739 97.948 102.635 112.258 121.828 154.977 129.793 93.050 102.747 98.303 103.856
Lucro Acumulados depois da Distribuig: 6.711.099 8.261.535 9.536.217 10.925.827 12.524.359 14.025.861 15.586.355 17.288.660 19.136.963 21.467.213 23.471.742 24.927.501 26.484.694 27.988.263 29.566.514
Reserva de lucros 9.079.208 11.125.132 12.789.938 14.615.373 16.716.166 18.682.921 20.730.930 22.966.459 25.393.444 28.459.835 31.080.881 32.978.629 35.023.869 36.994.379 39.065.946
Dividendos Distribuidos -2.368.109 -2.863.597 -3.253.720 -3.689.546 -4.191.806 -4.657.061 -5.144.576 -5.677.799 -6.256.481 -6.992.622 -7.609.139 -8.051.128 -8.539.175 -9.006.116 -9.499.432
Passivo total 42.718.308 44.960.192 46.214.892 47.950.959 49.922.789 51.987.207 53.837.423 55.884.123 58.077.319 61.026.447 62.975.913 65.327.057 67.228.204 68.918.118 70.793.039
Check balango (Ativo - Passivo) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alavancagem (Debt/Equity+Debt) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Limite de Financiamento (%) 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Calculo Dividendos
Lucro / prejuizo apurado 1.279.429 2.086.266 1.642.624 1.835.057 2.114.779 1.958.965 2.052.695 2.245.151 2.436.556 3.099.540 2.595.863 1.861.005 2.054.936 1.966.066 2.077.120
Reserva legal (5%) 63.971 104.313 82.131 91.753 105.739 97.948 102.635 112.258 121.828 154.977 129.793 93.050 102.747 98.303 103.856
Lucro Ajustado 1.215.457 1.981.952 1.560.493 1.743.305 2.009.040 1.861.017 1.950.061 2.132.894 2.314.728 2.944.563 2.466.069 1.767.955 1.952.190 1.867.763 1.973.264
Dividendos a distribuir 303.864 495.488 390.123 435.826 502.260 465.254 487.515 533.223 578.682 736.141 616.517 441.989 488.047 466.941 493.316
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PREFEITURA MUNICIPAL DE NAVEGANTES

Ref.: AUTORIZAGAO PARA APRESENTAGAO DE PROJETO NO AMBITO DE
MANIFESTACAO DE INTERESSE PRIVADO (MIP) - N° 1/2021

Este termo encerra a apresentacao do Caderno II - Modelagem
Econdomica e Financeira da Manifestacao de Interesse Privado visando a
CONCESSAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS no &mbito do Municipio de Navegantes - SC, contendo 76
(setenta e seis) paginas numeradas sequencialmente.

Sem mais no presente momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

VEOLIA Servicos Ambientais Brasil Ltda.

Tiago Camargo de Oliveira

Procurador
CPF: 034.107.174-98

@ veoua





